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1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

A Budapesti Miiszaki Féiskola jogeldd intézményeinek torténete szervesen Gsszefonddik: va-
lamennyi iskola alapitasa egyazon idészakra, a kozoktatas fejlesztés, az iskolaépitési korsza-
kanak idejére esik. A kozépiskolak reformja dr. Trefort Agoston vallasi és kozoktatasi minisz-
ter nevéhez f(iz6dik, iranyitasaval indult el a Miegyetem nagyszabasu épitkezése, a Kolozs-
vari Egyetem fejlesztése, a budapesti Zeneakadémia alapitasa és még szamos
oktatasfejlesztési intézkedés. A jeles allamférfi kulcsszerepet jatszott az iparoktatasi in-
tézményrendszer kiépitésében, tobbek kozott a jogeldd Budapesti Allami Kozépipartanoda,
a Magyar Kiralyi Allami Mechanikai és Orasipari Szakiskola, valamint a N&i ipar- és kereske-
delmi Tanoda megalapitasaban és fejlesztésében.

1879. december 7-én a bérelt Bodzafa utca 28. szam alatti (ma Somogyi Béla utca 28.) egy-
emeletes bérhazban nyitotta meg kapuit a budapesti Allami Kozépipartanoda, a mai Buda-
pesti Mlszaki Féiskola elsé jogelédje. Az intézmény a Magyar Kiralyi Technolodgiai Iparmuze-
ummal tdrtént dsszevonast kovetden az 1891/92-es tanévtdl kezdédéen Magyar Kiralyi Allami
Ipariskolaként, majd 1898-tél a mai Népszinhaz utcai épiiletben Magyar Kiralyi Allami Fels6
Ipariskolaként miikodott. A Il. vilaghaborit kévetéen az Iparmizeumot Gsszevontak tobb ki-
sérleti és anyagvizsgalo intézettel, s ennek jogutddjaként miikodott a Kereskedelmi Mindség-
ellenérzé Intézet a Jozsef korlti épiiletszarnyban. Az Iparmizeum fennmaradt konyvtara, a
Technologiai Konyvtar elébb Orszagos Miszaki Konyvtar néven egyesiilt a Miszaki Dokumen-
tacios Kozponttal, majd 1958-ban (j helyére, a Mlzeum utcaba koltozott, mint Orszagos M-
szaki Informacids Kozpont és Konyvtar. Az Allami Felsd Ipariskola 1947-t6l technikumként
tzemelt, majd 75. sziiletésnapjara felvette Banki Donat nevét. 1962-t6l Fels6fok( Techni-
kumkeént, 1969-t6l Banki Donat Gépipari Miiszaki Féiskolaként folytatott oktatasi tevékeny-
séget.

1898-ban kezdte meg miikodését a Kisfaludy utca 25. szam alatt a Magyar Kiralyi Allami Me-
chanikai és Orasipari Szakiskola, amely 1901-t6l a mai Tavaszmezd utca 15. alatt folytatta
egyre boviilé képzési tevékenységét. Az iskola az 1920/21-es tanévben vette fel a Magyar Ki-
ralyi Allami Mechanikai és Elektromosipari Szakiskola nevet, jelezve a megndvekedett
elektrotechnikai szakemberigény kielégitése iranti elkotelezettségét. Az 1941/1942-es tan-
évben a vallas- és kozoktatasiigyi miniszter rendeletére az iskola felvette Kandé Kalman ne-
vét, igy az elnevezése Magyar Kiralyi Allami Kandd Kalman Villamosipari Kézépiskola lett.
1962-ben létesiilt a Tavaszmezd utcaban a Fels6fokd Hiradas- és Mlszeripari Technikum, a
Nagyszombat utcaban a Felséfoku Villamosgépipari Technikum és az Uteg utcaban a Felséfo-
ka Villamosenergiaipari Technikum. Az iskola torténetében a legnagyobb jelentéségl valto-
zas 1969. marcius 4-én kovetkezett be, amikor megalakult a Kand6é Kalman Villamosipari
Miiszaki Foiskola.

Az iskolarendszer( konnydiipari szakemberképzés gyokerei az 1873-ban alapitott N&i ipar-
és kereskedelmi Tanodahoz nyilnak vissza, mely késébbiekben Allami Ipari Leany-
kozépiskolaként miikodott. 1925-ben ezen intézménnyel parhuzamosan az Elndk utcai kato-
nai raktar (késébb Majus 1, majd Elegant Ruhagyar) épiiletében textiliskola kezdte meg m-
kodését. A konny(ipari szakemberképzés kialakitasaban jelentds szerepet jatszott még a Ve-
gyipari Technikum, majd 1955-t6l a Than Karoly Vegyipari Szakkdzépiskola létrehozasa Obu-
dan. A magyar konnydipar elsé onallo felsGoktatasi intézményét, a Fels6fok( Konny(ipari
Technikumot a 12/1962 rendeletével alapitotta a Kormany. A Konnydipari Miiszaki Féiskolat
a Magyar Népkoztarsasag Elnoki Tanacsa 1972-ben torvényerejl rendeletével hozta létre.
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Az elmult évtizedek alatt szamos nemzedék keriilt kapcsolatba az intézménnyel, ilyen, vagy
olyan formaban mindnyajan hozzajarultak a fejlédéshez és ahhoz, hogy a mai intézmény be-
tolthesse komoly hivatasat. Az integralt foiskola elédei nyomdokain haladva az elmult évek
soran dinamikus fejlesztést folytatott.

Az 1999. évi LII. torvény rendelkezései alapjan 2000. januar 1-jei hatallyal létrehozott Buda-
pesti Mlszaki Féiskola harom, tobb mint 127 éves iparoktatasi multtal rendelkez6 intézmény

= a Banki Donat Miiszaki Foiskola, amely az 1969. évi 25. sz. tvr. és 1033/1969. (VIIl. 31.)
Kormany szamu hatarozat alapjan létesiilt — Banki Donat Gépipari Miszaki Féiskola néven
— a budapesti Fels6fok( Gépipari Technikum atszervezésével;

* a Kandd Kalman Mlszaki Féiskola, amely az 1969. évi 6. sz. tvr. és 1007/1969. (lll. 4.)
Kormany szam( hatarozat alapjan jott létre — Kando Kalman Villamosipari Mlszaki Féis-
kola néven - a Fels6fokl Hiradas- és Mlszeripari Technikum és a Felséfokd
Villamosgépipari Technikum egyesitésével; és

= a Konnydipari Miiszaki Féiskola, amely az 1972. évi 16. sz. tvr. és 1035/1972. (VIIl. 27.)
Mt. h. szaml hatarozat alapjan létesiilt, a Fels6fokd Konnydipari Technikum atszervezé-
sével.

1.1. A BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA TORTENETE

A tisztan szakmai alapon megvalosulé integracio eredményeképpen 2000-ben a féiskola Gt-
karu oktatasi intézménnyé alakult at, melynek karai a

= Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérndki Kar (BGK),
*= Kando Kalman Villamosmérnoki Kar (KVK),

» Keleti Karoly Gazdasagi Kar (KGK),

= Neumann Janos Informatikai Kar (NIK),

* Rejtd Sandor Konnydipari és Kornyezetmérnoki Kar (RKK).

A MAB intézményi akkreditacios eljarasanak plénum-hatarozata (a jogelédokkel masodik akk-
reditacios értékelés) 2005 decemberében kiemelte:

,»A Budapesti Miszaki Féiskola (BMF) 2000. januar elsején harom nagy multa miiszaki f6-
lamint az Gj intézmény hazai és nemzetkozi elismertségének megteremtésével rovid
id6 alatt a régiéo egyik meghatarozo fels6oktatasi intézményévé valt. Hagyomanyos
képzései maradéktalanul, magas szinvonalon teljesitik a MAB akkreditacios kovetelmé-
nyeit, a mindségi miikddés biztositott. Ot karan kozel 13 ezer hallgaté folytat olyan ta-
nulmanyokat, amelyet a végzetteket foglalkoztatok széles kore nagyra értékel. Ezt —
tobbek kozott — jol példazza a vallalatok altal nyujtott szakképzési tamogatas mértéke,
és az eredményesen m(ikodé kooperativ képzési forma. A fGiskola miikodtetésénél al-
kalmazott iranyitasi mechanizmusok — minden jel szerint — az intézményt tartésan fej-
l6dési palyara helyezték, és elmondhat6, hogy a BMF egy valéban sikeres integracio
eredményeként jott létre.”

Az elmult masfél évtized tarsadalmi-gazdasagi folyamatai szamos valtozast eredményeztek a
hazai fels6oktatasban, melyek koziil a legfontosabbak a kdvetkezok:
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* a hallgatoi létszam mintegy haromszorosara nétt,

* a képzési kinalat a korabbinal joval sokszin(ibb (tobbtucatnyi Uj szak, a doktori képzés,
legujabban a feln6ttképzés megjelenése stb.),

= a kutatasi profil béviilt, 4j tudomanyteriiletek, tudomanyagak mivelése kezd6dott meg,

» a koltségvetési tamogatas egy hallgatora esé realértéke csokkent,

» az allami tAmogatas elosztasa érzékeny lett a hallgatoi létszamra,

= az Eurdpai FelsGoktatasi Térség elvarasainak valdo megfelelés Uj szervezeti kereteket, ha-
tékonyabb miikodést, a kbrnyezeti folyamatokra torténd gyorsabb reagalast igényel.

E folyamatokat figyelemmel kovetve a fiskola vezetése folyamatosan modositotta, és a

A féiskola hallgatoi létszamadatainak 2000 és 2006 kozotti valtozasat képzési formanként az
1. dbra adatsorai szemléltetik. Jol érzékelhetd, hogy 2005-ig a nappali tagozatu képzés mel-
lett a levelez6 képzés hallgatoi létszamanak novekedése, s a tavoktatasi forma kezdeti di-
namikus emelkedése mellett az utdbbi harom év stagnald tavoktatasi hallgatdi létszama.
2006-ban — a levelezd képzés kivételével — valamennyi képzési formaban csokkent a hallga-
tok szama. A 2006. évi teljes hallgatdi létszam tagozatonkénti megoszlasat a 2. dbra mutat-
ja.

Az 1. melléklet a hagyomanyos fdiskolai és az Uj BSc alapképzés szakonkénti nappali hallga-
toi létszamai alakulasat mutatja be az 6sszes, az allami finanszirozasd, valamint a koltségté-
ritéses képzés bontasaban.

A 2000-2006 kozotti idészak hallgatoi létszamanak karonkénti megoszlasat a 2. melléklet
szemlélteti.
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1. abra. Hallgatdi létszamadatok valtozasa képzési formanként (2000-2006)
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2. abra. Hallgatoi létszam megoszlasa tagozatonként (2006)

Az allamilag finanszirozott képzésben részesiilo hallgatok felvételi keretszamainak 1997-2006
kozotti alakulasat szemléltet6 3. dbra alapjan jol érzékelhetd, hogy a keretszam 2003-ig fo-
lyamatosan novekedett, és azota stagnal. Ugyanakkor az allamilag finanszirozott hallgatoi
létszam a Budapesti Mliszaki Féiskolan a 2001-2006 kozotti idészakban ingadozast mutatott,
2006-ra a 2003. évi szintre csokkent, s varhatoan e szint koril allapodik meg.
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3. abra. Allamilag finanszirozott keretszamok a felséoktatasban (1997-2006), illetve az évente
felvett, allamilag finanszirozott hallgatoi létszam alakulasa a Budapesti Miiszaki Fiskolan
(2001-2006)

A foiskolan az oktatassal Osszefliggd feladatokat oktatéi (tanarsegéd, adjunktus, féiskolai
docens, egyetemi docens, féiskolai tanar, egyetemi tanar) és tanari (nyelvtanar, testneveld
tanar, miivésztanar, gyakorlati oktato, kollégiumi tanar, mérnoktanar, miszaki tanar) mun-
kakorokben foglalkoztatottak latjak el. Az onallé kutatoi feladatok ellatasara tudomanyos
kutatéi munkakorok létesiiltek azon munkatarsak részére, akik a teljes munkaidejiik leg-
alabb kilencven szazalékat a tudomanyos tevékenység ellatasara forditjak, s a munkakoriikbe
tartozo feladatként részt vesznek az oktatassal Osszefliggd tevékenységében is. E munkako-
rokben foglalkoztatottak alkalmassagi kovetelményeit, az elémeneteli rendet, az egyes
munkakorokhoz tartozo feladatokat és azok értékelésének modjat a 2.11. fejezetben mutat-
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juk be, melyeket részletesen ,BMF oktatoi, kutatoi és tanari kovetelmény- és mindsitési
rendszere, valamint ezen munkakorok betoltésével kapcsolatos eljarasok rendje” c. szabaly-
zat rogziti.

A szabalyozas kitér az egyes oktatdi fokozatokba torténd kinevezéshez sziikséges szakmai te-
vékenység elbiralasanak modjara, s rogziti a teljesitendé kovetelményeket. Az oktatoi foko-
zatokba vald kinevezés feltétele a konkrét kovetelmények teljesiilése, azaz a harom tevé-
kenységi kor — oktatasi-, szakmai teljesitmény, szakmai-kozéleti tevékenység, alkotasok —
kilon-kiilon értékelése soran kell a megadott szamu kdvetelményt teljesiteni oktatoi fokoza-
tonként. A minimumkovetelményeknek teljesiilnie kell a négyévente esedékes oktatdi miné-
sités, illetve értékelés soran is.

A Budapesti Miszaki Féiskolan foglalkoztatottak oktatasi-, illetve funkcionalis és szolgaltatasi
egységekben latjak el feladataikat. Az oktatéi munkakorben foglalkoztatottak adatainak ta-
nulmanyozasabdl kideriil, hogy a féiskola oktatdinak 58%-at a vezetd oktatok (egyetemi és
féiskolai tanarok, foiskolai docensek) teszik ki.

11; 3%

44; 12%

43; 12%

Oegyetemi tanar
O féiskolai tanar
[ féiskolai docens
@ adjunktus

M tanarsegéd

106; 30%

150; 43%

4, abra. Az oktatdi munkakorben foglalkoztatottak oktatdi besorolas szerinti megoszlasa
(2006. jalius)
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5. abra. Az oktat6i munkakorben foglalkoztatottak kari megoszlasa (2006. julius)




BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Az oktatoi aranyok karonkénti megoszlasat vizsgalva az alabbiak allapithatok meg:

* a KVK és a KGK nem rendelkezik egyetemi tanari besorolasu oktatoval,
= kevés a foglalkoztatott tanarsegéd,
» szinte minden karon az oktatok legnagyobb kategoriajat a féiskolai docensek teszik ki.

Ezen adatok értékelése kiilonGsen a korfaval (6. dbra) Gsszevetve szolgaltatnak informaciot.
A korcsoportok szerint aranyokat az alabbi tablazat mutatja:

Eletkor 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 55-60 61-65 66—70

% 6,22 9,07 5,18 6,99 9,33 16,84 26,94 15,80 3,63

A féiskolai oktatok derékhadat az 51—65 éves korosztaly teszi ki, egyiittesen mintegy 60%-ot.
A féiskola oktatdinak atlagéletkora 51 év.

30

25
20 - -

15

10 - | i

26 31 36 M 46 51 56 61 66

6. abra. Az oktatdi munkakdrben foglalkoztatottak kor szerinti megoszlasa (2006. jalius)

Megallapithato, hogy az oktatoi Osszetétel és az oktatdk kor szerinti megoszlasa terén is je-
lentds valtozasokat kell elérni a kovetkez6 idGszakban. Kiemelt feladat a fiatal vezetd okta-
tok alkalmazasa. A féiskolan tudomanyos fokozattal rendelkezék szama az elmilt idészak-
ban nétt.

A Budapesti Mszaki Féiskola a létrehozott stratégiai alappal, a PhD 6sztondij keret létesi-
tésével 0sztonzi a fokozatszerzést. A kari humanpolitikai stratégiai tervekkel, és azok kovet-
kezetes megvalositasaval kivanja biztositani, hogy a stratégiai tervben meghatarozott célki-
tlizések személyi feltételeinek megteremtése biztosithaté legyen. Ily modon az egyéni kép-
zési tervek és a kari, illetve intézményi fejlesztési célok tudatos Gsszehangolasa biztositott.
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L2E 12;9%
15; 12%
47; 36% CIMTA Dr.
O Habilitalt
@PhD
[ Kandidatus
EDLA

53; 41%

7. abra. A tudomanyos fokozattal rendelkez6k megoszlasa mindsitési kategdrianként
(2006. jllius)
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8. abra. A tudomanyos mingsitéssel és fokozattal rendelkez6k karonkénti megoszlasa (teljes és
részmunkaid6s foglalkoztatottak egyiittesen, 2006. jalius)

O Részmunkaidében
@ Teljes munkaidében

BGK KVK KGK NIK RKK

9. abra. A minésitettek foglakoztatas szerinti megoszlasa karonként

10
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1.2. A FOISKOLAT JELLEMZO LEGFONTOSABB AKTUALIS ADATOK, AZ INTEZMENY
TARSADALMI, GAZDASAGI, MUNKAERO-PIACI KORNYEZETE

A Budapesti Miiszaki Féiskola a magyar tarsadalom, sziikebben a felsGoktatas integrans része,
eredményes miikodése igy elvalaszthatatlan a féiskola érdekében kamatoztatott kapcsolat-
rendszertél. Ennek alakitasaban dont6é szempont, hogy az intézmény az orszag gazdasagi és
kulturalis kbzéppontjaban, a kdzép-magyarorszagi régidban helyezkedik el. Ily modon a f6is-
kola a févarosban lévé tobbi felsoktatasi intézménnyel és a gazdasagi élet helyi szerepldivel
miikodik egyiitt, torekszik ennek az 6sztonz6 kornyezetnek az elényeit kihasznalni, és felké-
sziteni a hallgatokat a szertedgazdé munkaerd-piac specialis igényeire.

1.2.1. A FOISKOLA ES SZAKJAI MEGITELESE

A féiskola egészének, karainak, szakjainak kiilsé, fliggetlen megitélése az elmult idészakban
egyértelm(en pozitiv volt (3. melléklet). 2005. majus 2-an ,,Cégek és hallgatok ugyanarrol
— mérnokképzé egyetemek rangsora” cimmel kozolt cikket az Orszagos Felvételi Iroda hon-
lapja, amely a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Didkkozpontja altal a cé-
gek vezetdinek feltett kérdéseket dolgozta fel. A feltett kérdések kozott szerepel ,,0n sze-
rint melyik hazai felsGoktatasi intézménybdl keriilnek ki a legjobb miiszaki szakemberek?”
Eszerint a Budapesti Miiszaki Féiskola a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
és a Miskolci Egyetem mogott a harmadik helyen allt.

A Vilaggazdasag 2005. november 4-ei szamaban, a ,,Karrierklub” rovatban megjelent ,Felvi-
rangsor” alapjan megallapithato, hogy a Budapesti Miszaki Féiskola 6t kara koziil harom a
lista els6 helyein talalhato. Az elemzés a bejutas, illetve a tanulmanyok nehézsége és a dip-
loma elismertsége alapjan rangsorolta a karokat. A végzettség hazai és kilféldi megitélését
nézve a BMF villamos-, informatikai-, és gépészmérnoki kara orszagosan az els6 harom helyet
tolti be.

A Népszabadsag 2005. november elején megjelent felvételi értékelést tartalmazo kiilon ki-
advanyanak Osszesitett értékelése alapjan a f6iskola a hazai 72 felsGoktatasi intézmény koziil
az eldkeld 5. helyen all tobb tradicionalis felsdoktatasi intézményt megelozve. A ,,Fels6okta-
tas fels6fokon” cimmel kiadvanyanak Osszesitett rangsora az egyes szakok helyezése alapjan
késziilt. A miiszaki diplomat ado6 intézmények koziil egyediil a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetem el6zte meg a Budapesti Miiszaki Foiskolat.

Az intézmény és karainak egyiittes megitélésénél talan még fontosabb informaciét hordoz a
foiskola altal kinalt szakok elismertsége. A 3. melléklet tablazatai ezek rangsorait is Gssze-
foglaljak a HVG 2006 novemberében megjelent kiilonszama, a ,,Diploma 2007” ,Felvi-
rangsorok” adatai alapjan. A kiadvanyban feldolgozott gépészmérnok szakos képzést folyta-
to karok rangsoraban a BGK az eldkelé masodik helyen all az sszesitett hallgatoi rangsor és
a legkedveltebb karok listajan. Az informatikai képzést nyujtd karok rangsoraban a NIK a
legkedveltebb kar, s az osszesitett rangsorban a masodik helyet foglalja el.

A Népszabadsag ,,Fels6oktatas 2007 — 1001 alapszak rangsora” cimi kiadvanyaban a mdszaki
menedzser szak rangsoraban — a 13 e szakon képzést folytatd intézmény koziil — a BMF KGK
az elso6 helyre keriilt a szakokra jelentkezo, felvett hallgatok létszama és a felvételi pont-
szam kritériumai alapjan. A Heti Valasz és a CEMI (Central European Management
Intelligence — Kozép Europa egyik vezet6 stratégiai cége) kozosen végzett felmérése szerint
24 egyetem és foiskola kozgazdasagi és iizleti karai kdzott rangsorban az oktatoi Osszetétel
alapjan a BMF KGK az els6 helyen all. (Felséoktatasi Rangsor 2006).
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1.2.2. A FELVETELI ARANYOK

A 2001 és 2006 kozotti idGszak felvételi adatainak karonkénti vizsgalatat a 4. melléklet fog-
lalja Ossze valamennyi képzési formaban, mig az 5. melléklet a nappali tagozatd, allami ta-
mogatasu képzések felvételi statisztikajat szemlélteti ugyancsak karonkénti bontasban. Az
adatokat attekintve igen szélsGséges a gazdasagi karon a miiszaki menedzser szak adatainak
hulldamzasa, de a jelenség orszagosan is megfigyelhetd objektiv okaként az egy évvel kés6bbi
BSc szakinditas és a felvételi targyak megvaltozasa emlithet6. Ugyanakkor — a hullamzas el-
lenére — a miiszaki menedzser szak felvételi ponthatarai mindvégig szignifikansan magasab-
bak voltak az altalanosnal, tovabba szembedtlé a konny(ipari karon a konnyGipari mérnok
szak intenziv létszamcsokkenése. A vizsgalt idészakban a felvételi ponthatarok alakulasat a
11. dbra szemlélteti szakonként.
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11. abra. A felvételi ponthatarok alakulasa (jelmagyarazat a 12. dbrdndl)
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12. abra. A felvételi tuljelentkezés aranyanak vizsgalata
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A nappali allamilag finanszirozott alapképzési szakok ,tuljelentkezési” adatainak elemzése
(12. dbra) soran jelentGs szoras tapasztalhato. A mérészamok alakulasat nagyban befolyasol-
ja a keretszam, valamint a felvételi pontszam évenkénti alakulasa. E tekintetben is figyel-
meztetd a KVK és az RKK szakjainak romlo felvételi szamsora.

1.2.3. A FOISKOLA ES KORNYEZETENEK KAPCSOLATA

A féiskola karai és vezetése széleskoril szakmai és tudomanyos egylittmikodést épitettek ki a
hazai és nemzetkozi felsGoktatasi intézményekkel, kutato-fejleszté intézetekkel, a szakmai
és tarsadalmi élet meghatarozo szerepldivel. A foiskola vezetése nagy hangsulyt helyez a
kiils6 és bels6 kommunikaciora, a kollegialis munkahelyi légkor megteremtésére.

A féiskola vezetd oktatoi kdzremiikodnek a felsGoktatasi testiiletek munkajaban (MAB, Bolo-
gna Bizottsag, FTT, MFK, MFRFK stb.), bekapcsolodtak a kamarak és a szakmai testiiletek
(MMA, MTESZ, GTE, OKEV stb.), akadémiai bizottsagok és albizottsagok tevékenységébe. Szé-
leskor(i egylttmiikodést alakitottak ki a szakteriilethez kapcsolodo felsGoktatasi intézmé-
nyekkel, mint példaul Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Miskolci Egyetem,
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Veszprémi Egyetem, Iparmlvészeti Egyetem, Dunaljvarosi
Foiskola, Kecskeméti Féiskola, Kodolanyi Janos Féiskola. A féiskola karai kozvetlen kapcsola-
tot apolnak a szakteriiletiik tars felsGoktatasi intézményei megfeleld karaival és intézeteivel.

A féiskola napi szintl egyiittmiikodést alakitott ki a telephelyi 6nkormanyzatokkal (Obuda-
Békasmegyer Onkormanyzata, Jozsefvaros Onkormanyzata, Székesfehérvar Megyei Jogi Va-
ros Onkormanyzata), valamint az egyes regionalis tanacsokkal (példaul Alba Regia Fé&iskolai
Szovetség Egyesiilet, Alba Polisz Tudomanyos Park Egyesiilet stb.).

A féiskola tradicionalisan jo kapcsolatot apol a kozépfoku oktatasi intézményekkel, mely
egyrészt a beiskolazasi folyamat soran megnyilvanuld egyiittmiikodésekben valosul meg,
masfeldl a fels6fok( szakképzést folytatd intézmények korében, illetve a mérnoktanari kép-
zés keretében realizalodik. A féiskola karai felsofoku szakképzés keretében szamos szakko-
zépiskolaval kotottek egyilittmiikodési megallapodast.

A karok a gazdasagi élet szereplGivel, a képzési és kutatasi profilba tartozo kutato-fejleszté
intézetekkel kiterjedt kapcsolatrendszert apolnak. Ez egyfeldl elismert gyakorlati szakembe-
rek oktatasba valo bevonasat jelenti, masrészrél tudomanyos diakkori dolgozatok, szakdolgo-
zatok terén valo egyiittmikodésben nyilvanul meg. A hazai cégekkel tovabbi egyiittmiikodés
alakult ki a kooperativ képzésben, valamint a szakképzési egylittm(ikddés, a felnottképzés
terén. A féiskola a Felnéttképzési Akkreditalo Testiilet altal tanUsitott felnttképzési intéz-
mény.

1.2.4. MUNKAEROPIACI HELYZETKEP

A Budapesti Mszaki Féiskola tevékenysége soran donté szempontnak tekinti, hogy az orszag
gazdasagi és kulturalis kozéppontjaban helyezkedik el. Ennek megfeleléen elsésorban a féva-
rosban, a k6zép-magyarorszagi régioban lévo tobbi felsGoktatasi intézménnyel és a gazdasagi
élet helyi szerepldivel mikodik egyiitt.

A tovabbtanulok, valamint a munkaerépiac igénye, a felvételi keretszamok meghatarozasa és
szakok kozOtti megosztasa soran jelentds szerepet jatszik az orszag és a régio sajatossagai-
nak ismerete. A diplomasok elhelyezkedési lehetdségei és a munkanélkiiliség kozott korrela-
cio érzékelhet6. A munkanélkiiliség regionalis alakulasat a 13. dbra szemlélteti.
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13. abra. A munkanélkiiliségi mutatok alakulasa

Budapest és kozvetlen vonzaskorzetébe tartozo régiok a legalacsonyabb munkanélkiiliségi ra-
taval varhatoan biztositani tudjak a féiskola altal kibocsatott mérnokok, kozgazdaszok és ta-
narok elhelyezkedését.

Ezt tamasztjak ala a févarosban a palyakezdé munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti
megoszlasat bemutatd 14. dbra adatai. Még kedvezdbb képet fest a Pest megyei adatok ala-
kulasa (15. dbra). Erzékelhetd, hogy a 2003-2005 idészakban folyamatosan né a diplomas
munkanélkiiliek szama.

El6szo6r vagy ismételten belépd palyakezdé munkanélkiiliek iskolai végzettség
szerinti bontasban
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14. abra. A palyakezdé munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti megoszlasa

14



BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Regisztralt palyakezd6k szama iskolai végzettség szerint 1994.jan.-2006.aug. kozot
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15. abra. Regisztralt palyakezdé munkanélkiiliek megoszlasa Pest megyében

A keresleti-kinalati informaciot elemezve a Févarosi Munkaligyi Kozpontnal bejelentett leg-
magasabb keresettel rendelkezé szellemi munkaerdigényeket az 1. tdbldzat szemlélteti. A
tablazat adatai szerint a féiskola képzési teriiletein végzbkre van kereslet, s a kinalt kerese-
tek is kedvezdek.

1. tablazat. F6évarosi gazdalkodo szervezetek szellemi munkaerdigénye és kereseti ajanlata

Szakképzettség Igényelt létszam, 6 Az ajanlott keresetek
minimumanak atlaga, Ft
Pénziigyi lizemgazdasz 192 423 250
Kozgazdasz (pénziigyi) 271 416 270
Mlszaki informatikai 52 299 397
tizemmérnok
Kozgazdasz (aruforgalmi) 133 348 149
Szamitastechnikai eszkdzok 63 303 667
tizemmérnoke
Informatikai mérnok 469 299 397
Villamosmérnok 99 216 815
Gépészmérnok 79 210 808

1.2.5. A VEGZOS HALLGATOK PALYAKOVETESE

A foiskola az elmdlt évek soran igyekezett nyomon kovetni a végzett palyakezdéi elhelyezke-
dését, piaci szereplését. A Keleti Karoly Gazdasagi Kar 2000 6ta végez palyakovetési vizsga-
latot a diplomat szerzett hallgatok korében, és a féiskola az igy szerzett tapasztalatokat is
hasznositja a képzés soran.

A felsGoktatasi torvény 34. § (6) szakasza meghatarozza, hogy a fels6oktatasi intézmények —
onkéntes adatszolgaltatas alapjan — ellatjak a végzett hallgatok palyakovetését, amelynek
keretében figyelemmel kisérik azoknak a munkaeré-piaci helyzetét, akik naluk szereztek bi-
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zonyitvanyt, oklevelet. A féiskola a torvényi feladatot annak a mindségiranyitasi szemlélet-
nek az alapjan végzi, hogy a kapott adatokat a sajat intézményi célrendszer eredményes el-
érése érdekében szabalyozasi paraméterként hasznalja. Ennek megfeleléen a hallgatoi pa-
lyakovetési rendszer alkalmazasa atgondolt informaciogy(ijtést és hatékony beavatkozast
igényel.

A Szenatus 2006. szeptemberi (ilése a végzett hallgatdk palyakovetési rendszerének szaba-
lyozasat a mingségiranyitasi elirasok kozé illesztette. A feladat megvalositasa soran a testii-
let figyelembe vette az 6nkéntesség szempontjat, valamint azt, hogy a tevékenységet érde-
mes Osszekotni egy PR-jellegli kapcsolattartassal is. A megvalositast Elektronikus Hirlevél
formajaban rogzitette, melyben biztositott az altalanos informacio-szolgaltatas az intéz-
ményrél, valamint a célzott réteg szamara értékes informaciokkal torténd kiegészités talal-
hato.

A palyakovetési rendszer keretében a folyamatos elérhetdséget biztosito végzettek korében
meghatarozott idészakonként felméréseket végziink. A felmérés tartalmi felelése a mindség-
iranyitasi vezet6. A kérdéseket elektronikusan kitolthetd formaban kiildjiik ki (az eréforras-
kimélé adatbevitel érdekében), de természetesen lehetéséget biztositva a papiralapu va-
laszadasra is (anonimitas).

A kérdések az intézményben egységesek (kivéve a dolgozok és a tovabbtanulok esetét), a
szakok megjelolése lehetdvé teszi az Osszehasonlitast és a beavatkozasok megjelolését. A
kérdések kompetencia alapon keriilnek kidolgozasra (pl. alaptargyi megalapozottsag, szak-
mai biztonsag, informatikai jartassag, szakmai idegen nyelvi megfelelés, probléma megoldasi
készségek, munkakori kommunikacios és prezentacios készségek stb.). A végzettek mintavé-
telezése a tagozatok, a szakok és szakiranyok reprezentativitasanak érvényesitése mellett
1,5 évvel, valamint 3,5 évvel a végzés utan torténik.

A visszaérkezett kérd6ivekr6l a mindségiranyitasi vezet6 készit értékeldé tanulmanyt, amely-
nek végén javaslatot tesz a szakmailag indokolt beavatkozasokra. Az értékelést az éves veze-
t6i felulvizsgalat targyalja. Az értékelés alapjan felel6sokre, id6beosztasra és eréforrasokra
pontositott beavatkozasi tervek késziilnek. Az elfogadott beavatkozasi tervek nyomon kove-
tése a kancellar tamogatasa mellett a rektor felel6sége. A valaszok nyilvanos és publikalhato
adatait, valamint az intézkedéseket és azok eredményeit az intézmény a bels6é honlapjan és
a BMF Hirlevélben teszi kozzé. A végzett hallgatok palyakdvetési rendszere kidolgozasanak
id6- és eroforrastervét a 6. melléklet tartalmazza.

1.3. AZ INTEZMENY KOZEPTAVON ELERENDO HELYZETENEK, ALLAPOTANAK, CELJAINAK
OSSZEFOGLALO MEGFOGALMAZASA

A Budapesti Miszaki Féiskola hossz( tavon sikeres miikodésének alapvetd feltétele, hogy
megfeleléen meghatarozott jovéképpel rendelkezzen, amelyet a jelenlegi és a jovében ki-
alakitando értékeken alapuld, jol definialt kiildetéssé kell lebontani. A kiildetés megvalosita-
sa a stratégiai célok megfogalmazasaval, folyamatos mérésével, befelé és kifelé torténd
kommunikalasaval, és sziikség szerinti modositasaval torténik.

1.3.1. AZ ALKALMAZOTT STRATEGIAI TERVEZESI MODSZER

A Budapesti Miiszaki Féiskola stratégiaja kialakitasanak folyamatat az 16. dbra mutatja.
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16. abra. A stratégia tervezési folyamat felépitése

A féiskola vezetése a 2006. marcius 1-jén életbe léptetett 2005. évi CXXXIX. felsGoktatasi
torvény végrehajtasaval kapcsolatos feladatok elékészitésére, illetve az intézményfejlesztési
terv, ezen belil is a f6iskolai stratégia kidolgozasanak eldkészitésére 2006. majus 26-an
megbizast adott a Rainforest Consulting Kft. részére.

A hatalyos jogszabalyok, a féiskolai dokumentumok, és lefolytatott riportok alapjan dsszeal-
litott jelentés figyelembe vételével az intézmény vezetése elkészitette javaslatat a f6iskola
szervezetének és vezetési struktlrajanak modositasara és a féiskola stratégiai iranyelveire. A
javaslatok tobb forumon egyeztetésre, megvitatasra keriiltek, a vélemények Utkoztetésére
és egyeztetésére a Szenatus 2006. oktober 17-ei kibdvitett rendkiviili iilése forumot biztosi-
tott. A Gazdasagi Tanacs egyetértésével a javaslatot a Szenatus 2006. oktdber 24-ei {ilésén
elfogadta. A szervezeti rend és a szervezeti struktUra kialakitasara, valamint a vezetési
struktirara vonatkozo elfogadott hatarozati javaslatok 2007. januar 1-jével lépnek hatalyba.

Az intézményfejlesztési terv és a stratégiai iranyelvek kidolgozasa soran az alabbi teriiletek-
re koncentraltunk:

= kiildetés, jovokép, értékek;

= fogyaszt6i” kor meghatarozasa;

»  kulcstermékek/szolgaltatasok meghatarozasa;

= stratégiai célok feltérképezése (elsésorban a folyamatok és potencialok néz6pontjabol);
* konkrét javaslatok gy(ijtése, az er6forrasigény és az lizleti lehetéségek feltérképezése.
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A 2007-2010 idGszakra vonatkozo stratégiai tervet, annak elfogadasa utan hét tovabbi
alstratégiara fogjuk lebontani, amelyek a féiskola atfogd miikodési folyamatait és a vezetési
struktlrajat képezik le a szervezeti egységek szintjére.

A stratégialebontas eszkozéiil az un. Balanced Scorecard (BSC) metodikat valasztottuk,
amely

= egy kiegyensUlyozott stratégiai mutatdoszamrendszer, amely a mult teljesitményét tiik-
rozé peénziigyi mutatokat a jové teljesitményét leginkabb befolyasolo tényezdkrél in-
formalé mutatokkal 6tvozi,

= céljai és mutatdi a szervezet teljesitményét négy nézépontbol ragadjak meg: a pénz-
gy, a vevok, a mikodési folyamatok és a tanulasi-fejlodési képesség szempontjabdl.

Pénziigyi teljesitmény s
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17. abra. A BSC felépitése (Forras: Kaplan-Norton, 1996)

Az lizleti célu BSC felépitése lathatdé a 17. dbrdn. Ennek lényege, hogy a sikeres lizleti tevé-
kenységet, mint négy egymassal kolcsonhatasban (és szerencsés esetben egyensulyban) lévo
teriileten definialt tevékenység egyiittesét irja le, és ezeken a teriileteken definial olyan
stratégiai akciokat, amelyek mérhetdk és a teljes szervezetben kommunikéalhatok. Altalanos
esetben a BSC képezi az egyes szervezeti egységekre, st akar az egyes személyekre kitlizott
éves célok alapjat is, s mint ilyen, a teljes f6iskola mikodésének tervezését és monitoroza-
sat lehetové teszi.

A BSC-nek létezik non-profit intézetekre adaptalt valtozata is, amit az alabbiakkal jellemez-
hetiink:

= a legfontosabb az Un. kiildetésvezérelt szemlélet kialakitasa (mission-driven
organization),

* a négy nézépont koziil legmagasabb prioritast a tagan értelmezett ,,vevék” igényeinek
kiszolgalasa, nem pedig az iizleti megtériilés,
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= arészvényesek (stakeholders) igényei helyett szélesebb tarsadalmi, politikai, gazdasagi
szempontokat is figyelembe kell venni,

= a szervezetek képlékenysége, az (lizleti) kornyezet és a célok folyamatos valtozasa miatt
dinamikus BSC megalkotasa sziikséges.

A féiskolai stratégia tervezése soran természetesen ezt, a non-profit intézményekre modosi-
tott metodikat alkalmaztuk.

1.3.2. A JOVOKEP, ERTEKEK ES KULDETES MEGHATAROZASA

ERTEKEK

A jovokép meghatarozasanal a f6iskola alapito intézményeinek hagyomanyaira, az integracio
eredményeire, az integralt intézmény miikodése soran szerzett tapasztalatokra, a bels6 és
kiils6 kihivasokra adando valaszokra, valamint az azonos madon és teriileten miikodé eurdpai
intézményekhez valo hasonlitasra tamaszkodtunk, és fogalmaztunk a kdvetkez6képpen:

Célunk, hogy a képzési profilba tartozé tudomdnyokban hazank, illetve a kozép-kelet-
europai térség egyik vezeté féiskoldja legylink.

Olyan felsGoktatasi intézmény, amely

* mindségi, magas szinvonall, a felvevé piac altal folyamatosan elismert, hagyomanyosan
gyakorlatorientalt képzés erényeit megtartd alapképzést folytat,

= a human és targyi eréforrasokkal kelléen lefedett teriileteken mester és doktori képzé-
seket indit,

* nemzetkozileg jegyzett kutato-fejleszté munkat végez, és

= a XXl. szazad elvarasainak megfelel6 infrastrukturaval rendelkezik.

= Harom évszazadot érint6 térténelmi multd, jo hird, orszagosan ismert intézmény.

= A felvevo piac altal elfogadott, hosszi szakmai tapasztalaton alapuld gyakorlatorientalt
mérnokképzés és szakirany( tovabbképzés.

= Tisztan szakmai alapon megvaldsult teljes kord integracio, s annak kovetkezetes tovabb-
vitele.

= Jol miikodo és bevezetett mindségiranyitasi rendszer. A 2006. évi audit soran megallapi-
tasra keriilt, hogy,”... a féiskola az audit soran igazolta, hogy az ISO 9001:2000 szabvany-
nak megfelelé menedzsment rendszert épitett ki és miikodtet, tovabbra is kielégiti a
szabvany kovetelményeit.”

= A MAB értékelése szerint ,,A Budapesti Miiszaki Féiskola (BMF) 2000. januar elsején ha-
manyainak meg6rzésével, valamint az (j intézmény hazai és nemzetkozi elismertségének
megteremtésével rovid ido6 alatt a régio egyik meghatarozo felsGoktatasi intézményéveé
valt...”

= A féiskola egészének, egyes karainak és szakjainak kiils6, fiiggetlen megitélése kedvezd,
a vallalatok szerint a legjobb miiszaki szakembereket kibocsato intézmények kozott a f6-
iskola 3. helyen all.

»  Fiiggetlen értékelések szerint 2005-ben a diploma hazai és kiilféldi megitélése tekinteté-
ben a KVK, a NIK és a BGK az els6 harom helyen all.

= 2000-2005 kozott folyamatosan novekvo a hallgatoi létszam a kiilonboz6 képzési formak-
ban, amellyel egyidejlileg nétt az Gsszes hallgatoi létszam is.
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= Az els6 helyre jelentkezettek szama alapjan 2005-ben a féiskola 9-11. helyen allt a 72
felsGoktatasi intézmény versenyében,

= Széleskori oktatasi kinalat, az Uj szakrendszerben a féiskola valamennyi hagyomanyos
szakjat megtartotta, s (jakkal bévitette.

= A kétciklusu képzési rendszer bevezetésével valamennyi alapszakunk akkreditalasra ke-
rilt és a képzés megindult.

» Biztonsagtechnikai szakon megindult az elsé mesterképzés, a féiskola mérnoktanar mes-
terszakat a MAB akkreditalta.

= Két (j oktatasi épiilet, amellyel tobb, mint 8000 m? netto alapteriilet(i, korszeriien be-
rendezett modern képzési teriilettel boviilt a féiskola ingatlanallomanya.

= PPP beruhazas keretében épiilé (2007. februarjaban atadasra keriilé) diakotthon. A meg-
lévo kollégiumok teljes, illetve részleges felljitasa.

= A stratégiai alap kedvez6 hatasara folyamatosan javulo oktatoi mindsitettség, a profesz-
szori allomany jelent6s novekedése.

= Egyes képzési teriileteken az atlagot meghaladd oktatasi és kutatasi potencial lehetévé
teszi a mesterképzés beinditasat, doktori iskolak létesitését.

= A fGiskola altal miivelt egyes tudomany-teriileten nemzetkozileg is elismert kutatasi és
publikacios tevékenység.

= Széleskorld nemzetkozi kapcsolatrendszer és egylittmiikodés.

» Hagyomanyosan jo ipari, gazdasagi kapcsolat.

= Egyetemi Tudaskozpont létesitése, kutatointézet, kutatocsoportok alapitasa, innovacios
egyuttmiikodések kiteljesedése.

= Stabil féiskolai gazdalkodasi rendszer, stratégiai gondolkodasi koltségvetés tervezés.

= Folyamatos fejlesztések, fejlett informatikai infrastruktira, magas szint( informatikai
szolgaltatasok.

A BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA KULDETESE

A féiskola kiildetése a gazdasag szolgalata a tudas és az ismeretek fejlesztésével, magas
szint(i atadasaval, valamint innovacioval.

Tudds és innovdcid a gazdasdg szolgalatdban.

A Budapesti Miszaki Féiskola torekszik arra, hogy a globalis fels6oktatasi piac aktiv és elis-
mert szerepléjeként mindségi és versenyképes szolgaltatast ny(jto intézmény legyen, amely
emberkozpont(, egész életen at torténd kotédést és tanulast biztosit, hazai és nemzetkozi
versenyképességét a legkorszer(ibb eszkozok és modszerek alkalmazasara épiti, harmoniku-
san egyittmikodve tarsadalmi és gazdasagi kornyezetével.

A féiskola arra torekszik, hogy képzése magas szintl, a gazdasagi és tarsadalmi élet valtoza-
saihoz igazodo, korszer(, a mindség folyamatos javitasat alapkovetelménynek tekintve a fel-
sGoktatasi piacon jol értékesithetd, gyakorlatorientalt legyen, és az ismeretek végzés utan
azonnal hasznosithatova valjanak, a piac tobbi szerepléjével Gsszevetve pedig mast, tobbet,
jobbat kinaljon.

A féiskola az europai felsGoktatasi térséghez csatlakozva tevékenyen és elkotelezetten részt
vallal a tudasalapu tarsadalom és gazdasag létrehozasaban. A féiskola torekszik arra, hogy a
munkaeropiac igényeit kielégité képzési programokat biztositson, a munkaadok szamara kor-
szer( tudassal, nemzetkozi kitekintéssel, idegen nyelvi és informatikai ismeretekkel rendel-
kezé kvalifikalt szakembereket képezzen. Az intézmény az élethosszig tartd tanulas kereté-
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ben a munkaadok igényeihez rugalmasan illeszked6, valtozatos id6tartamd tovabbképzési
programok széles kinalatat biztositja.

A hallgato a féiskola legnagyobb értéke, a kibocsatott mérnokok, informatikusok, kézgazda-
szok és mérnoktanarok szakmai felkésziiltsége, emberi tulajdonsagai adjak féiskolank védje-

gyét.

Ezért a BMF kiildetésének tekinti az 0sztonzé tanulasi kornyezet megteremtését hallgatoi
szamara, képességeik fejlesztését, egyéniségiik sokoldalll kibontakoztatasat, olyan személyi
tulajdonsagok fejlesztését, amelyek a diplomat szerzett hallgatokat alkalmassa teszik vezet6
értelmiségi szerepkor elhivatott betoltésére. Tovabbi cél a kellé onismerettel, onkifejezé és
kapcsolatteremt6 készséggel rendelkezd, harmonikus, szilard jellem(i személyiségek forma-
lasa, a kritikus, nyitott gondolkodas, a kezdeményezdkészség, a tolerans, empatikus maga-
tartas, a hivatastudat és a nemzeti hovatartozas tudatanak erésitése. Ez a folyamat a hallga-
tok és oktatok kozvetlen emberi kapcsolataira, a bizalomra és az egyiittm(ikodési készségre
épll. Ebben a légkdrben a hallgatok természetes modon sajatitjak el a polgari értékeket és
normakat, és épitik be azokat sajat értékrendjiikbe.

Az oktatas tartalmanak kialakitasaban a féiskola egyensllyra torekszik az id6tallo alapisme-
retek, a korszer( szakmai és a gyakorlati életre kdzvetlen felkésziilést segité ismeretek és
ezek alkalmazasa kozott. Az intézmény torekszik arra, hogy a képzési profiljaba tartozo
szakteriileteket mindenkor a cslcstechnologiak segitségével miivelje. Ennek érdekében okta-
tasi potencialjat miiszaki-gazdasagi kornyezetével allando kolcsonhatasban, az eurdpai tren-
deket, igényeket figyelembe véve folyamatosan korszer(siti.

A diploma-szintek kinalataban a féiskola meghatarozo profiljanak tekinti a BSc alapdiplomat,
a megfelel6 személyi és targyi feltételekkel rendelkez6 szakokon pedig bekapcsolodik az MSc
és doktori képzésbe. Emellett az intézmény részt vesz a fels6fok(l szakképzésben, a szakira-
nyu tovabbképzésben, a felnéttoktatasban és a mérnoktanar-képzésben.

A foiskola elismeri és tamogatja az oktatasban résztvevok gondolkodasi és modszertani sza-
badsagat, szabad kutatasi témavalasztasat, amellyel tevélegesen is hozzajarulnak a korszer(i
oktatasi ismeretanyag kialakitasahoz.

A foiskola a magyar tarsadalom, szlikebben a felsGoktatas integrans része, eredményes m-
kodése igy elvalaszthatatlan a f6iskola érdekében kamatoztatott kapcsolatrendszert6l. Ennek
alakitasaban donté szempontnak tekinti, hogy az orszag gazdasagi és kulturalis kzéppontja-
ban helyezkedik el. Ennek megfelelden els6sorban a févarosban lévé tobbi felsoktatasi in-
tézménnyel és a gazdasagi élet helyi szerepléivel mikodik egyiitt, torekszik ennek az 6szton-
z6 kornyezetnek az el6nyeit kihasznalni, és felkésziteni a hallgatokat e szerteagazdé munka-
er6-piac specialis igényeire is.

A féiskola kezdeményezi kompetencia kézpontok tovabbi alapitasat, amelyek kiemelkedd ku-
tatas-fejlesztési, és innovacids tevékenységet folytatnak, intenziven egyiittmiikodnek az
iparral, 0sztonzoleg hatnak a kozép-magyarorszagi régio technologiai és gazdasagi fejlodésé-
re, a versenyképességre.

1.3.3. A BUDAPESTI MUSZAKI FOISKOLA STRATEGIAJA

A féiskolai stratégia alap ,épitékovei” azok a féiskolai szint(i teriiletek és tevékenységek,
amelyek kovetkezetes lebontasa, alkalmazasa és mérése alapvetd fontossagl a kiildetésnyi-
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latkozatban megfogalmazottak megvaldsitasahoz. A BSC tematika szerint a fdiskolai szinti
stratégiai térkép (78. dbra) tartalmazza ezeket az épitékoveket, kiegészitve a fdiskola leg-
fontosabb potencialjaival.

Az intézmény kozéptavon elérendé helyzetének, allapotanak, céljainak osszefoglalé megfogalmazasa.

Kiildetésnyilatkozat és jovokeép. ( )

< ‘A képzési szerkezet Doktori Kutatas-fejlesztést T Intézményi
[5) P: P képzés inditasa, tamogato stratégia és 2 gazdalkodas
< atalakitasa . : . PPN — o e
O 2.1, tovabbfejlesztése intézményi gyakorlat z korszer(isitése
3 . (2.3, (2.6.) = (2.12.)

Az élethosszig
‘tart6 tanulas intézmé-
nyi ,,szolgaltat6” rend-
szerének kialakitasa
(2.4.)

Mingségfejlesztési
program kidolgozasa
(2.10.)

Esélyegyenldség,
tehetséggondozas
(2.2.)

Human
stratégia jellemz6i,
foglalkoztatasi terv és
kovetelményrend-
szer (2.11.)

Oktatasi
szolgaltatd funkciok
kiils6 érdekl6dok
szamara, a régio
igénye (2.5.)

Intézményi szervezet,
menedzsment stratégia
kialakitasa (2.9.)

yojeweA|o4

Oktatéi, dolgozodi,
hallgatéi életmindség
javitasara iranyuld
ejlesztések (2.14.

Az intézmény-
fejlesztés
kommunikacios
technikaja (4.)

Infrastruktura-
fejlesztési és feldjitasi
program (2.13.)

A felsGoktatasi
intézményt jellemzé
legfontosabb aktualis
adatok (1.2.)

Helyi, regionalis
fés orszagos kapcsolatok,
egylittmikodések
(2.7.)

FelsGoktatasi
intézmény

Nemzetkozi
kapcsolatok
(2.8.)

torténete
(1.1.)

oje1oua3od

18. abra. A BMF stratégiai térképe

A stratégiai térkép négy o részbdl all: a potencialok, amelyekre a stratégiat épiteni lehet, a
miikodési folyamatok, amelyek biztositjak az ellenérizhet6 és reprodukalhato miikodést, a
hatasok, amelyeket a fenntartok elvarnak, illetve azok a vevéi oldalon jelentkezdé hatasok,
amelyeket tevékenységiink eredményez. A stratégiai térkép az egyes teriileteken definialt
tevékenység megjelenitésén tilmenden arra is alkalmas, hogy megmutassa az ezek kozotti
kapcsolatokat. A stratégiai épitékovek ily modon osztalyozva a kovetkezé tablazatban talal-
hatok. (A stratégiai elemek mellett lévé szamok a részletes kifejtést tartalmazd fejezetre
utalnak.)

Vevok Képzési szerkezet (2.1.)
Doktori képzés (2.3.)

Kutatas-fejlesztés (2.6.)

Folyamatok Mindségfejlesztés (2.10.)

Intézményi szervezet (2.9.)
Infrastruktura (2.13.)
Esélyegyenldség (2.2.)
Human stratégia (2.11.)
Eletmindség (2.14.)

0N (AW (N|=

O
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o

Elethosszi tarto tanulas (2.4.)
Oktatasi szolgaltato funkciok (2.5.)
Kommunikacio (4.)

—_
—_

N
N
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Hatasok 13 Gazdalkodas (2.12.)

Potencialok 14 Nemzetkozi kapcsolatok (2.8.)
15 Helyi, regionalis és orszagos kapcsolatok (2.7.)
16 A foiskola torténete (1.1.)
17 A foiskola jelenlegi helyzete (1.2.)

A féiskola ,,VEVOI” — mint altalaban a non-profit szervezetek esetében szokasos — lénye-
gesen tagabb korbdl keriilnek ki, mint az iizleti vallalkozasok esetében, raadasul e vevék
elvarasai egymastol teljesen eltéréek (lehetnek). Az alabbiakban réviden attekintjiik a
(kétszint(i) képzési szerkezettel, a doktori iskolakkal, és a kutatas-fejlesztéssel kapcsola-
tos legfontosabb stratégiai céljainkat, és azok elérése érdekében tervezett akcidinkat.

MW 1. KEPZESI SZERKEZET

ALAPELVARAS A KEPZES MINOSEGENEK FOLYAMATOS MEGUJITASA.

ALAPKEPZES

LETSZAM

A mindségi megUjulas nemcsak a fejlédés, de a sikeres piaci szereplés zaloga is. Alapveté motivalo
tényezok:

= ademografiai hullamvolgy,
= ahazai és nemzetkozi verseny élezédése,
= a FER bevezetésével a hallgato vasarloként jelenik meg.

A minéségfejlesztés feladatai:

= az oktatas szinvonalanak emelése (oktatasi segédanyagok, oktatasi modszertan fej-
lesztése, informatikai eszk6zok intenziv hasznalata),

= kiszamithatd” és ,,megbizhat6” képzési szolgaltatas nydjtasa,

= az europai képesitési keretrendszernek valdo megfeleltetés biztositasa.

A KIALAKITOTT ALAPKEPZES| SZERKEZET MEGTARTASA, SZUKSEG SZERINTI MEGUJITASA,

OSSZEHANGOLASA A PIACI IGENYEKKEL.

A gyakorlatorientalt, piaci igényeket kielégit6 alapképzés a foiskola f6 képzési stratégiaja, erre a

képzésre éplilnek hagyomanyaink, ebben van tapasztalatunk, ezzel tudunk a felsGoktatasi piacon

versenyben maradni.

= A hagyomanyos szakokon a kifutd képzés zokkenémentes, hallgatocentrikus meg-
szervezése.

= Az kilenc akkreditalt alapszakon a képzés folytatasa, a tervezési idGszak alatti akk-
reditaciok sikeres lebonyolitasa.

AZ ALAPKEPZESI LETSZAM STRATEGIAI TERVEZESE A FOISKOLA EGYEB FOLYAMATAIVAL
OSSZHANGBAN.

Osszességében a jelenlegi képzési struktlrat tekintve 2010-ig (akar jelentds) létszamcsokkenés var-
hato, a stratégiai tervezésnek a csokkenés ellensilyozasat kell biztositania.

= A ,népszer(i” szakok beiskolazasi létszamanak emelése.

= Orszagosan keresett Uj szakok beinditasa

= |Ipari termék- és formatervezébi szak
= Kereskedelem és marketing szak
» Gazdasagi informatika

= Allamilag finanszirozott esti és levelez oktatast atcsoportositani kdltségtéritéses le-
velezo és/vagy tavoktatasos képzésbe.
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= Angol nyelvi koltségtéritéses képzés inditasa
= Mérnok informatikus szak (NIK)
= Mechatronikai mérnoki szak (BGK, KVK)
= Konny(ipari mérnoki szak (RKK)
= Villamosmérnoki szak (KVK)

AZOKON A SZAKOKON, AHOL A SZEMELYI ES TARGY! FELTETELEK RENDELKEZESRE ALLNAK
MESTERKEPZEST INDITUNK.

A mesterképzés nélkiilozhetetlen a hazai és nemzetkozi versenyképesség megerdsitéséhez és a dok-
tori iskola alapitasahoz.

=  Tervezett 6nallo mesterszakok

= Mérnok informatikus szak (NIK, KGK)

= Mechatronikai mérnoki szak (BGK, KVK, KGK, NIK)

= Mérnoktanar szak (BGK, KVK, NIK, RKK)

=  Miszaki menedzser mesterszak (KGK)

= Villamosmérnoki szak (KVK)

= Mas intézményekkel k6zos képzés

= Biztonsagtechnikai mérnoki szak (Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, BGK,
KVK, NIK)

= Konny(ipari mérnoki szak (Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, RKK)

= Vallalkozasfejlesztés és Innovacid mesterszak kozos inditasa (Nyugat-
Magyarorszag Egyetem, KGK)

= Vallalkozasfejlesztés mesterszak kozos inditasa (Nyugat-Magyarorszag Egyetem,
KGK)

=  MBA mesterszak (Nyugat-Magyarorszag Egyetem kihelyezett képzése a KGK-ra)

= Vezetés és szervezés mesterszak (Nyugat-Magyarorszag Egyetem kihelyezett kép-
zése a KGK-ra)

A FELSOFOKU SZAKKEPZES A FOISKOLA OKTATASI KINALATANAK RESZE.

Kiegésziti az alapképzési létszamot, az alapképzéssel azonos normativat jelent. Szakkép-
zési hozzajarulas lehetdségét adja. Kozépiskolakba kihelyezve célszer( végezni.

A HALLGATO! MOBILITAS ELOSEGITESE A KREDITRENDSZER HATEKONY MUKODTETESEVEL.

Illeszkedés az ECTS rendszerhez, annak el6nyei fokozott kiaknazasa.

M 2. DOKTORI KEPZES

ALAPITAS

DOKTORI ISKOLA ALAPITAS.

A tervezett doktori iskolak célja:

= JO képességl hallgatdinknak a teljes akadémiai palya bejarhatosaganak biztositasa.
= Oktatoi utanpotlas biztositasa.

Tervezett iskolak:

= Informatikai doktori iskola
= Integralt Mérnoki Rendszerek — multidiszciplinaris doktori iskola

M 3. KUTATAS-FEJLESZTES-INNOVACIO

ALAPFELADAT A FOISKOLAI KUTATAS AZ ALAPFELADAT ELLATASANAK KIEMELT, AZ OKTATASSAL

HARMONIKUS EGYSEGET ALKOTO RESZE.
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PRIORITASOK

A féiskolai kutatasokban

= ipariigények altal motivalt,

=  piaci igényeket is kielégitd,

= hosszabb tavon termékben megjelend

kutatasi projektekre van szilkség, megteremtve ezzel nagy, palyazattal elnyerhet6, iparral kozos
kutatasok és tudaskozpontok alapjait.

A KUTATASOK SZOLGALJAK A FOISKOLA KULSO MEGITELESENEK JAVITASAT.

=  Szinvonalas (Impakt faktoros) publikaciok szamanak novelése.

= Hivatkozasok szamanak ndvelése.

= Aktiv részvétel a hazai és nemzetkozi tudomanyos életben, nemzetkozi konferenciak szervezé-
se.

A FOISKOLA VALJON KUTATO-FEJLESZTO-SZOLGALTATO-VALLALKOZO INTEZMENNYE.

= Kutatdi potencial erésitése.

= Astratégiai terv részeként a BMF Csoportos Kutatoi Osztondij bevezetése 2007-t6l.
= NFT Il és az EU FP7 altal biztositott forrasokkal minél nagyobb mértékben kell élni.
= Tudaskozpontok, kompetencia kozpontok étesitése, miikodésiik tamogatasa.

= Inkubator hazak és spin-off cégek létesitésének tamogatasa.

= Publikacios tevékenység tamogatasa

= Publikaciok anyagi tamogatasa.

= Konferencia részvételek biztositasa.

= Acta Politechnica jobb kihasznalasa, mindségének javitasa, Impakt faktor elérése.

A BSC lényeges részét képezik a MUKODESI FOLYAMATOK, amelyek biztositjak a vevék
igényeinek kielégitését. A fbiskola esetében a folyamatokat tovabb bontottuk az élet-
hosszig tarto oktatasi/képzési rendszer kialakitashoz elvezetd, a belsé mikodést fejlesz-
t6, és a human stratégiahoz tartozo alfolyamatokra. Természetesen nem minden esetben
egyértelm( a hozzarendelés, vannak olyan tevékenységek, amelyek tobb kategoériaba is
besorolhatok.

MW 4. MINOSEGFEJLESZTES

TANUSITAS

PRIORITASOK

A FOISKOLA MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE NEMZETKOZI TANUSITASANAK MEGUJITASA,
FOLYAMATOS FENNTARTASA.

= Az eredeti ISO 9001:2001 szabvany szerinti tanusitas folyamatossaganak biztositasa.

= A képzési kinalat fokozodo versenyében a tanusitas elényeinek kihasznalasa.

= A mindségiranyitasi rendszer mikddtetése és fejlesztése, minél kisebb adminisztracios tébblet-
feladattal térténé megvalositasa.

AZ OKTATAS MINOSEGIRANYITASI RENDSZERENEK MUKODTETESE, FEJLESZTESE.

= QOktatasi fegyelem és oktatas szervezési fegyelem betartasa és betartatasa.
= A végzett hallgatok palyakdvetési rendszere altal szolgaltatott eredmények hasznositasa.

M 5. INTEZMENYI SZERVEZET

INTEGRACIO

A FOISKOLA INTEGRACIOJA BEFEJEZODOTT, CEL A KIALAKITOTT SZERVEZET ES
MENEDZSMENT LEGHATEKONYABB MUKODTETESE.

A szervezeti atalakitasok

BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV
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VEZETES

= afGiskola célszerli mikodtetését szolgaltak, és
= szellemében megfeleltek az integracio soran elkésziilt intézményfejlesztési tervnek.

A FOISKOLAI VEZETES SZERVEZETEI

= Rektori Kabinet
= Rektori Tanacs
= Dékani Ertekezlet

M 6. INFRASTRUKTURA

ALAPELVARAS A FOISKOLANAK AZ EUROPAI FELSOOKTATASI TERSEGGEL VERSENYKEPES, A XXI. SZAZAD

FEJLESZTES

ALLOKACIO

ELVARASAINAK MEGFELELO INFRASTRUKTURAVAL KELL RENDELKEZNIE.
Ehhez biztositani kell

= aszilkséges épiiletek mennyiségét és mindségét,
= korszer(, folyamatosan meg(juld informatikai infrastruktdrat,
=  korszer( eszkozparkot, labor hatteret.

UJ TiPUSU EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASAT BIZTOSITO FEJLESZTESEK.
Komplex tanuloi-oktatoi-kutatoi terek létesitése, tovabbfejlesztése.

= Obudai és Jozsefvarosi inkubatorhazak megépitése.

= Régi épiiletek teljes felujitasa, négyéves felljitasi terv elkészitése.

= Laboratériumok korszer(sitése, elavult eszkozpark Ujrahasznositasa, felszamolasa.

= KOz0s intézet és karkozi laboratoriumok létrehozasa a helykihasznalas és eszk6zhasz-
nalat racionalizalasara.

A MEGVALTOZO OKTATASI STRUKTURAHOZ SZUKSEGES HELYIGENY BIZTOSITASA.
Kari kezelésben lévé helyiségek allokacioja:

= minden kar csak egy alapszolgaltatas szintli négyzetméter igénybevételére jogosult térités-
mentesen,
= az e felett hasznalt teriiletért téritési dijat kell fizetni.

M 7. ESELYEGYENLOSEG

ALAPELVARAS ESELYEGYENLOSEGI PROGRAMOK INDITASA.

TANACSADAS

A féiskolai hallgatok korében az alacsony tanulmanyi teljesitoképességii hallgatok felzarkoztatd
programjainak, illetve képességfejleszt6 programok kialakitasa.

Tervezett programok:

= palyaspecifikus képességfejleszt6 programok,

= kulturalis igényszintet formald programok kialakitasa,

=  kulcskompetenciakat fejleszté programok (mérnoki kommunikacio, targyalastechnika
stb.).

INFORMACIOS TANACSADAS.

Naprakész informaciok gy(ijtése, rendszerezése és elérhetdvé tétele a féiskolai hallgatok korében,
a tanulmanyokkal, képzéssel kapcsolatban.

Tervezett programok:

= a tanulmanyi lehet6ségekre vonatkozo informaciok szolgaltatasa,
= informacioszolgaltatas az 6sztondij-lehetbségekrol,
= egyéni tanacsadas kiilfoldi tanulmanyok szervezéséhez.
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EGYELOSEG
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KOMMUNIKACIOS ES PSZICHOLOGIAI SZOLGALTATASOK.

Tanulasi és életvezetési tanacsadas a féiskolai hallgatok kérében.

Tervezett programok:

= tanulasi tanacsadas, tanulasi problémak okainak feltérképezése, konzultacio,

= életvezetési tanacsadas,
= konfliktuskezelési stratégiak ismertetése, meditacio.

ESELYEGYENLOSEG A FOGLALKOZTATAS ES A JUTTATASOK TEREN.

A kozalkalmazotti felvétel soran a hangsulyt a munkakor betoltéséhez szilkséges képzettség, képes-
ség és jartassag, valamint a tapasztalatok ismeretszintjére kell helyezni.

A kozalkalmazottak részére biztositott juttatasokhoz valé hozzaférés lehetGségét egységes norma-
tivak szerint kell biztositani.

H 8. HUMAN STRATEGIA

MINOSEG

TERVEZES

MINGSEGI, A MAGYAR FELSOOKTATAS ELVONALAHOZ TARTOZO INTEZMENYEKHEZ

MERHET® OKTATO, KUTATO ES TANARI GARDA KIALAKITASA.

A minGségi képzést, a foiskola elismertségét jelentés mértékben a professzori, az oktatoi és tanari

garda hatarozza meg.

= A mindsitettek szama épje tul a f6iskolai oktatogarda létszamanak egyharmadat.

= Az oktatdi kovetelmény-, és mindsitési rendszer miikodtetése (mindsitési tervek el-
készitése 4 évre).

= A stratégiai alap tovabbmiikodtetése.

A FOISKOLA VALTOZO FELADATAIHOZ IGAZODO FOGLALKOZTATASI TERV ELKESZITESE ES
FOLYAMATOS KARBANTARTASA.

A hallgatoi létszamhoz, a képzés, a kutatas feladataihoz, az intézmény hatékony miikodtetéséhez
sziikséges alkalmazotti létszam tervezése és biztositasa.

M 9. ELETMINOSEG

MUNKAHELY

EGESZSEG

NOVEKVO FOISKOLAI SZEREPVALLALAS A KORSZERU MUNKAHELY! KORNYEZET ES
FELTETELEK KIALAKITASABAN.

A kozalkalmazotti munkafeltételek javitasa a régi épiiletekben, kozosségi terek kialakitasa.

AZ EGESZSEGES ELETMOD FELTETELEINEK MEGTEREMTESE.

A kozalkalmazottak sportolasi lehetGségeinek bovitése.

B 10. ELETHOSSZIG TARTO TANULAS

KEPZES

ATKEPZES

FOKOZOTT SZEREPVALLALAS A FELNOTTKEPZESBEN.

Célszerten egyiittm(ikodés a munkaerdpiaci képzéhelyekkel és munkaligyi szervezetekkel.
= Szakiranyl tovabbképzés.

= Tanfolyami képzés.

DIPLOMAS ATKEPZESI PROGRAMOK KIDOLGOZASA ES BEVEZETESE.

A szakmaspecifikus diplomas munkanélkiiliség csokkentése a régioban, illetve orszagos szinten.
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H 11. OKTATASI SZOLGALTATO FUNKCIOK

FUNKCIOK

ALLOMANY

KOLLEGIUM

A KONYVTARI SZOLGALTATASI FUNKCIOK BOVITESE, MINOSEGI FEJLESZTESE.

A gyors modernizalas biztositasa érdekében a konyvtar tartalomszolgaltatasanak fejlesztése.

A KONYVTAR ALLOMANYANAK BOVITESE, INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTES.
Fejlesztések, bovitések biztositasa korszerii adathordozokkal, a telephelyi konyvtarak bévitése.
= Gy(jteményfejlesztés

= Forraskozpont létesitése

= Az eszkozpark folyamatos fejlesztése

A KOLLEGIUMI/DIAKOTTHONI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE, A SZOLGALTATASI
SZINVONAL EMELESE.

Fejlesztések, atalakitasok, bévitések biztositasa a korszer( lakhatasi és egyéb szolgaltatasi funkci-
0Ok kialakitasa érdekében.

H 12. KOMMUNIKACIO

BELSO

IRATKEZELES

KULSO

INTEZMENYI, ILLETVE VEZETO!I INTEGRALT INFORMACIOS RENDSZER KIDOLGOZASA.

=  Egységes feliiletd, strukturaju, hatékony informacioszolgaltatast biztosité megoldas kidolgoza-
sa és bevezetése.

= A féiskola lizleti folyamatairdl szarmazo informaciok kinyerése, feldolgozasa és az eredmények
hasznositasa.

FOISKOLAI IRATKEZELESI ES PREZENTACIOS RENDSZER FEJLESZTESE.

=  Elektronikus iratkezelési és iktatasi rendszer kiépitése és fokozatos bevezetése.
= Az értekezletek hatékonysaganak fokozasa, a prezentacios eszkozok fejlesztése.

AZ INTEZMENY KULSO INFORMACIOS RENDSZERENEK BOVITESE.

= A hazai és kiilfoldi oktatasi intézményekkel, kutatointézetekkel és a munkaerdpiaccal valo di-
rekt kapcsolattartas.

= Kilonboz6 orszagok felsGoktatasi intézményeinek tanulmanyi rendszereihez torténé kapcsolo-
das.

= A fels6oktatasi intézmények kdzotti on-line eréforras megosztas (pl. kisérletek) tamogatasa.

Bar a non-profit intézmények BSC-jében a PENZUGYI HATASOK kisebb sullyal szerepel-
nek, mint a ténylegesen profitorientalt cégek esetén, a tulajdonos (allam) eredmény-
elvarasa itt is megjelenik a hatasok kozott.

B 13. GAZDALKODAS

TERVEZES

ALLOKACIO

A KOLTSEGVETES TERVEZESENEL FOLYTATNI KELL A MEGKEZDETT ES JOL BEVALT
GYAKORLATOT.

= A koltségvetési iranyelvek fogalmazzak meg évente a kdvetend6 prioritasokat.
= A kozponti elosztasu keretek meghatarozasa lehetéleg konszenzussal torténjen.

A KOLTSEGVETESI KERETEK ALLOKACIOS ALGORITMUSANAK FINOMITASA.

Konszenzussal elfogadott, hossz( tavl tervezhetGséget biztosito szabalyozasra van sziikség.
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A BMF LEGFONTOSABB POTENCIALJAI, amelyek jovébeni kiaknazasaval a stratégiai célok
elérhetdvé valnak, egyrészt a fdiskola, illetve a jogeléd intézmények sok évtizedes ha-
gyomanyaiban (részletesen az 1.1. fejezetben), masrészt a modern, tébb diszciplinat le-
fed6 képzésben — amely a tudomanyos megalapozas mellett erésen gyakorlatorientalt
oktatast ny(jt (részletesen az 1.2. fejezetben) — rejlenek. Ezek mellett igen fontos mind
a nemzetkozi, mind a hazai (helyi, regionalis, és orszagos szinten) kapcsolatrendszer fo-
lyamatos fejlesztése.

B 14. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

UNIO

TAVLATOK

AZ INTEZMENY EUROPAI UNIOS KAPCSOLATRENDSZERENEK FEJLESZTESE.

Unids kapcsolatrendszer fejlesztése a hallgatéi és oktatodi-kutatoi mobilitas mennyiségi és mindségi
fejlesztése érdekében.

A FOISKOLA OKTATASI EGYUTTMUKODESI RENDSZERENEK KIEPITESE A KELET-EUROPAI,

ILLETVE AZSIAI REGIOBAN.

= Angol nyelvi(i képzések inditasa a féiskolan kulfoldiek részére.

=  FoGiskolai idegen nyelvl képzés inditasa a kelet-europai és azsiai régioban székhelyen kiviili
képzés keretében.

B 15. HELYI, REGIONALIS ES ORSZAGOS KAPCSOLATOK

VALLALATOK AZ INTEZMENY REGIONALIS KAPCSOLATAINAK KIEPITESE, ILLETVE FEJLESZTESE A KOZEP-

KAMARAK

MAGYARORSZAGI ES A KOZEP-DUNANTULI REGIOBAN.

= A foiskola, a kutatohelyek és a régio vallalatai kozotti szoros egyilittmiikodés Uj termékek,
technoldgiak, modszerek és alkalmazasok kifejlesztésére.

= A féiskola és a régioban mikod6 intézmények, kutatohelyek és vallalkozasok kozotti technolo-
giatranszfer felgyorsitasa és fokozasa.

A FOISKOLA KAPCSOLATRENDSZERENEK BOVITESE A GAZDASAGI ELET SZEREPLOIT
KEPVISELO ORSZAGOS KAMARAKKAL, SZOVETSEGEKKEL.

=  Egyiittm(ikddési formak kialakitasa a képzést tamogato innovacios kornyezet megteremtése ér-
dekében.

= A munkardpiaci igények kozvetitése a féiskola felé a rugalmas alkalmazkodas érdekében.

= A fGiskola képzési, kutatasi-fejlesztési és innovacios kinalatanak kozvetitése a gazdasagi élet
szereploi felé.

A fentiekben roviden attekintett stratégiai térkép minden eleméhez tobb akcio kapcsolo-
dik, amelyek felelosokkel és hataridokkel rendelkeznek és a hatékony menedzsment alapjat
képezik (részletesen a Fiiggelékben).
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2. AZ INTEZMENYFEJLESZTES FOBB TERULETEINEK BEMUTATASA

A Budapesti Miiszaki Foiskola képzési szerkezetének atalakitasa a versenyképes gazdasag
igényeit kielégiteni képes szakemberek képzésére, és a munkaerdpiacon tevékenyked6é mun-
kavallalok tudasanak fejlesztésére iranyul. A képzési szerkezet kialakitasa soran figyelembe
vettiik a kbzép-magyarorszagi és a kozép-dunantuli régio fejlesztési iranyait, kiilonosen az
informatika, az info-kommunikacios iparagak, a kornyezetipar, a mechatronika, a logisztika
szakembersziikségletének biztositasa terén.

2.1. A KEPZESI SZERKEZET ATALAKITASA

2.1.1. HAGYOMANYOS KEPZESEK KIFUTO RENDSZERBEN TORTENO MEGSZUNTETESENEK IDOBELI

UTEMEZESE

A hagyomanyos képzés fogalma alatt a ,,kredites” tantervek szerint zajld, de nem BSc tipusu
képzések keriilnek osszefoglalasra, amelyek bevezetésére 2002 szeptemberében keriilt sor a
féiskolan.

A 2. tabldzat szakonként Gsszefoglalja azt, hogy a hagyomanyos képzések milyen idépontok-
ban indultak utoljara, illetve, hogy a mintatanterv szerint haladé hallgatok tanulmanyaikat
mikor befejezik be.

2. tablazat. A hagyomanyos képzés megsziinése

Szak neve Utolso indulasi idépont  Képzés befejezése
Gépészmérnok 2004. szeptember 2007. junius
Had- és biztonsagtechnikai mérnoki 2004. szeptember 2008. januar
Villamosmérnoki 2004. szeptember 2007. junius
Miszaki informatikai 2003. szeptember 2006. junius
Konnydipari mérnoki 2004. szeptember 2007. janius
Koérnyezetmérnoki 2005. szeptember 2008. junius
Mszaki menedzser 2005. szeptember 2009. januar
Gazdasagi informatika 2005. szeptember 2009. januar
Mérnoktanar 2006. szeptember 2009. janius
Szakoktato 2005. szeptember 2008. junius

A hallgatoknak — szakonként eltéré aranyban — 30—60 szazaléka nem fejezi be a tanulma-
nyait a mintaterv szerint eldirt képzési id6 alatt, hanem tovabbi 1—4 félévet fordit még arra,
hogy eleget tegyen a kovetelményeknek. A lemaradas kiilonésen néhany, a hallgatok részérdl
szigorubb kovetelményeket tamaszto tantargyként megitélt esetben jelenik meg.

A fels6oktatasi torvény 158. §-anak (2) bekezdése a kovetkezé rendelkezést tartalmazza:
»Azok a hallgatok, akik a felsdoktatasban tanulmanyaikat 2006. szeptember 1-je elott kezd-
ték meg, azt a felsGoktatasi intézmények altal elfogadott tantervi kovetelmények alapjan a
korabbi képesitési kovetelmények szerint fejezhetik be, és az 1993. évi felsGoktatasrol szolo
torvény rendelkezései alapjan féiskolai szintl végzettséget tanlsitd oklevelet szerezhetnek.”

A fentiek alapjan, azok végrehajtasara a foiskolai tanulmanyi és vizsgaszabalyzat 52. §-a at-
meneti rendelkezéseket hataroz meg. Az eljaras soran a hallgaté tanulmanyi elémenetelének
elemzésével, kérésének figyelembe vételével, egyénre szabott mddon kell meghatarozni,
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hogy milyen feltételekkel tud bekapcsolodni a BSc tantervek szerinti képzésbe, illetve mi-
lyen specialis kurzusokat kell kiirni (példaul egyéni tanrend) annak érdekében, hogy a tor-
vényben megfogalmazott kotelezettségeinket teljesiteni tudjuk. Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy tobb targybdl lesz sziikség arra, hogy a fentiekben jelzett hagyomanyos tan-
terv szerinti oktatas legalabb két-harom félévvel kitolodjon a mintaterv szerinti zar6 hatar-
idéhoz képest. Mindennek jelentds koltségvetési kihatasa is lehet, ezért az oktatasszerve-
zésnek kiilonos figyelemmel kell eljarni a kurzuskiirasok soran.

2.1.2. ALAPKEPZESI SZAKSTRUKTURA KIALAKULASA, INDITASOK UTEMEZESE BELSO FINANSZIROZOTT
KERETEK ELOSZTASA, HALLGATOK VALASZTASI LEHETOSEGEI

Az alapképzések dokumentumainak kidolgozasat, az inditasi engedélyek mielébbi megszerzé-
sét és ezt kdvetben a képzések beinditasat foiskolank kiemelt feladatanak tekintette. Ezen
munka eredményeként 2004 szeptemberében kisérleti jelleggel a mérndk informatikus sza-
kon megkezd6dott a BSc képzés, majd 2005 szeptemberében tobb mlszaki szakon — kozot-
tiik Uj szakként a mechatronikai mérnoki szakon — kdvetkezett és a sort a 2006-ban indulo
miiszaki menedzser, a kbrnyezetmérnoki, illetve Uj szakként a gazdalkodasi és menedzsment
szak zarta.

3. tablazat. A BSc szakok és azok indulasi id6pontjai

BSc szak neve Indulasi id6pont

Mérnok informatikus 2004. szeptember
Gépészmeérnoki 2005. szeptember
Had- és biztonsagtechnikai mérnoki 2005. szeptember
Mechatronikai mérnoki 2005. szeptember
Villamosmérnoki 2005. szeptember
Konny(ipari mérnoki 2005. szeptember
Kornyezetmérnoki 2006. szeptember
Mszaki menedzser 2006. szeptember
Gazdalkodasi és menedzsment 2006. szeptember
Muszaki szakoktato 2007. szeptember
Ipari termék és formatervez6 mérnoki 2008. szeptember

A féiskola allamilag finanszirozott létszamkeretének megoszlasat az egyes szakok kozott a
4. tabldzat mutatja be. Az dsszefoglalo tartalmazza a 2006 szeptemberében a ténylegesen
felvettek szamat, illetve a 2007 szeptemberére vonatkozo tervezett felvételi keretszamokat.

4. tablazat. A BMF allamilag finanszirozott létszamkeretének megoszlasa

Allamilag finanszirozott létszam

BSc szak megnevezése 2006. szeptember 2007. szeptember
nappali esti+levelez6 nappali esti+levelezo

Mérnok informatikus 337 87 360 60
Gépészmeérnoki 234 — 270 —

Had- és biztonsagtechnikai mérnoki 99 — 110 —
Mechatronikai mérnoki 57 — 70 —
Villamosmérnoki 689 127 725 130
Konnydipari mérnoki 260 82 300 110
Koérnyezetmérnoki 100 34 130 40
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Mlszaki menedzser 197 48 270 60
Gazdalkodasi és menedzsment 141 - 150 -

2.1.3. MESTERKEPZESI SZAKSTRUKTURA KIALAKITASA, INDITASOK UTEMEZESE

A mesterképzés nélkiilozhetetlen a hazai és nemzetkozi versenyképesség megerdsitéséhez és
a doktori iskola alapitasahoz, ezért azokon a szakokon ahol a személyi és targyi feltételek
rendelkezésre allnak mesterképzést inditunk.

Az (j szakok inditasanak el6készitése jelentds tobbletterhet (pl. tananyagfejlesztés, oktatasi
segédletek kidolgozasa) ro a foiskola érintett karaira és munkatarsaira. Ennek anyagi fedeze-
tét els6sorban palyazati forrasokbol kivanjuk el6teremteni.

5. tablazat. A tervezett mesterszakok és inditasuk Uitemezése

Tervezett mesterszak Szakfelelds kar Inditas tervezett éve
Onallé mesterszakok
Mérnok informatikus szak NIK 2008
Mechatronikai mérnoki szak BGK 2008
Mérnoktanar szak TMPK 2007
Villamosmérnoki szak KVK 2008
Mliszaki menedzser mesterszak KGK 2009
Mas intézményekkel k6zos képzés
Biztonsagtechnikai mérnoki szak BGK (ZMNE) 2006
KonnyUipari mérnoki szak RKK (NYME) 2008
Vallalkozasfejlesztés szak KGK (NYME) 2008
Vezetés és szervezés szak KGK (NYME) 2009

2.1.4. ATJARAS A KEPZESI SZINTEK KOZOTT, BEFOGADAS AZ MSC/MA KEPZESEKRE, PARHUZAMOS
KEPZESEKBEN, VENDEGHALLGATOI JOGVISZONYBAN VALO RESZVETEL SZABALYOZASA

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar a jelenleg akkreditalt alapképzési
szakjait (gépészmérnoki, mechatronikai mérnoki, had- és biztonsagtechnikai mérndki, mi-
szaki szakoktatoi), valamint az e szakokra is épit6é biztonsagtechnikai mérnoki, és varhatoan
a mechatronikai mérnoki (MSc), valamint mérnoktanari (MA) mesterszakokat kivanja tovabb-
fejleszteni, oktatasi tartalmat megerdsiteni. E céljaiban kiilonosen szamit a KVK egyiittm(-
kodésére, a feladatok kozos érdekl megoldasara. A fenti szakok oktatasaban sok k6zds vonas
van, amelyek racionalis és célszer( rendezésével az oktatas hatékonysagat tovabb lehet javi-
tani.

Az MSc/MA képzésekre vald belépést/befogaddst alapvetéen a két kar jo képességli és jo
eredmény(i végzds hallgatoibol biztositani lehet. A jelzett mesterszakok beiskolazasi létsza-
mat pozitivan egészitheti ki a mas intézményekben végzettek felénk iranyulo igénye.

A Kandé Kalman Villamosmérnoki Kar jelenleg a villamosmérndki BSc alapszakon képez vil-
lamosmérnokoket . A Karon még nincs MSC szint(i képzés, de a stratégiai tervekben szerepel
bevezetése. Pillanatnyilag az atjarhatdsag mas belfoldi és kiilfoldi fels6foku oktatasi intéz-
ménnyel valo egyiittm(ikodés révén valosul meg. Végzett hallgatoink folytathatjak tanulma-
nyaikat az MSc fokozat megszerzése érdekében a magyarorszagi egyetemeken, a BMF NIK,
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BGK, TMPK kereteiben vagy kiilféldi partner intézményekben Németorszagban, Franciaor-
szagban, Csehorszagban, stb. Szabalyozott atjaras van az FSZ és BSc szintek kozott.

A Keleti Karoly Gazdasagi Kar két alapszakon folytat BSc illetve BA képzést. Hosszabbtavon
a linearis képzési struktira masodik (mesterképzés), illetve harmadik (doktori képzés) szaka-
szaban is részt kivan venni:

* A kar egyiittmiikodési szerz6dés alapjan a Nyugat-Magyarorszag Egyetem Kozgazdasagtu-
domanyi Karaval (NYME KTK) a Vallalkozasfejlesztés mesterszak kozos inditasat tervezi.
Tervezi tovabba szintén az NYME KTK-val egyiittm(kodésben az NYME szakinditasi enge-
délye alapjan a Vezetés és szervezés mesterszak, valamint az MBA mesterszak kihelye-
zett képzési formaban valo inditasat a BMF Tavaszmez6 utcai telephelyén a KGK oktatoi-
nak bevonasaval és a féiskola infrastruktirajanak igénybevételével. A képzés feltételei-
nek biztositasa érdekében elkésziti a kar humaneréforras-térképét és a jelenleg fennallo
35%-0s mindsitettségi aranyt az oktatoi létszam kozel 50%-ara kivanja emelni.

* A KGK a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, a Pannon Egyetemmel, a
Széchenyi Istvan Egyetemmel egyiittm(ikodésben angol és német nyelv(i miszaki mene-
dzser BSc képzés inditasat tervezi.

* Fentiek lehet6vé teszik a BMF KGK és mas hazai- és kiilfoldi egyetemek, féiskolak hallga-
toinak a képzési szintek kozotti atjarast.

A parhuzamos képzés, a vendéghallgatoi jogviszony folytatasara a KGK nyitott. Egyarant en-
ged és fogad hallgatokat. Lehet6vé teszi egy-egy tantargy felvételét, illetve egy tovabbi ok-
levél megszerzését. A vizsgaszabalyzat feltételei szerint mas intézménytol vesz at hallgato-
kat (és ad at) a gondozott szakokon, ha a hallgato 2 aktiv félévet és legalabb 30 kreditet tel-
jesitett.

A Neumann Janos Informatikai Kar — az orszagban az els6k kozott, a 2004/05-6s tanévben
inditotta el a bolognai képzési rendszerhez illeszkedé mérnok informatikus alapképzési (BSc)
szakot. Szandékaink szerint legkésobb 2008-ban ugyanezen a szakon a kar mesterképzést is
indit.

A mesterképzésre elsésorban a mérnok informatikus alapképzési szakon végzetteket varjuk
majd, de lehetbség lesz mas legalabb BSc szint(, illetve a korabbi rendszerben legalabb f6is-
kolai szint( oklevéllel rendelkezbk felvételére is. Ez utdbbinak feltétele, hogy a jelentkezé
korabbi tanulmanyait az eldirt ismeretkorokben, a felsGoktatasi torvényben meghatarozott
modon legalabb 80 kredittel végezte el, és az intézményi (kari) kredit bizottsag elismerje.

A Rejté Sandor Konnydiipari és Kornyezetmérnoki Karon jelenleg még nincs MSc képzés,
szabalyozott atjaras az FSZ és BSc szintek kozott van. A ritka parhuzamos képzést és ven-
déghallgatai viszonyt a TVSZ megfelelden szabalyozza.

A Tanarképzé és Mérnokpedagogiai Kozpont képzéseit illetéen az MA mérndktanar képzés

és a BSc mérnok- és miszaki szakoktatd képzés kozott az atjarast az MA mérnoktanari KKK
szabalyozza.
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2.1.5. MOBILITAS TAMOGATASA, KULFOLDI KEPZESBEN, RESZKEPZESBEN VALO RESZVETEL
ELOSEGITESE, INTEZMENYI GYAKORLATA, KOZOS KEPZESEK INDITASA AZ EUROPAI FELSOOKTATASI
TERSEGBEN

A BMF stratégiai céljai, kiildetésnyilatkozata, mindségfejlesztési feladatai kdzoétt mindeniitt
vilagosan megfogalmazddik, hogy intézményiink milyen fontossagot tulajdonit az eurdpai
felsooktatasi térséghez torténd csatlakozasnak, a nemzetkozi oktatasi és tudomanyterii-
leten torténd mindségi megjelenésnek, a nemzetkozi elismertségnek. Ezen céloknak egyik
igen fontos eszkoze a mobilitas.

A féiskola az elmult idészakban az 1999-ben elindult bolognai folyamat és az erre épiilé to-
vabbi hatarozatok szellemében torekedett fejleszteni az ezen célokhoz kapcsolddo kozosségi
célkitlizéseket. Ennek szellemében intézményiink az orszagban elsék kozott létrehozta ECTS
kreditatviteli rendszerét, mely a kiilfoldon teljesitett tanulmanyi id6szakok teljes elismeré-
sének tamogatasaval nem csak a magyar hallgatok kiilfoldi részképzésben torténd részvételét
segiti el6, hanem erdsiti a bejové mobilitast is.

A rendszer nem statikus, jelenleg a BMF BSc-re torténd atallasnak megfeleléen fejleszti, il-
letve a jovében a kredit akkumulaciés rendszer bevezetésére toreksziink a mobilitas tovab-
bi novelése céljabol.

Foiskolankon a képzéssel kapcsolatos mobilitasok jelenleg harom nagy palyazati rendszer
koré csoportosulnak: Erasmus, CEEPUS, Leonardo mobilitasi palyazatok.

Az Erasmus palyazat keretein beliil tobb mint 80 eurépai felsGoktatasi intézménnyel épi-
tettiink ki kapcsolatot, melyek kozel 100%-a valoban él6 kapcsolat. A palyazat keretein beliil
folytatott hallgatoi mobilitas szama évrol évre novekszik, az orszagos statisztikaban intéz-
ményiink a kimendk szamat tekintve a 9. helyen all, a f6iskolak kozott pedig a 2. helyen. Az
intézményen beliil kialakitott Erasmus Gsztondij elosztasi rendszer lehet6séget nyujt arra,
hogy szocialisan, vagy fizikailag hatranyos helyzetben lévé hallgatéinknak is lehetdsége
legyen a mobilitasban valo részvételre. Ezt az elvet a jovében is kovetni kivanjuk.

Az Erasmus oktatoi mobilitas keretein beliil oktatdink nem csak féiskolank hirnevét erésitik
Eurépaban, hanem torekednek kozos programok kialakitasara a partner intézményekkel. In-
tézményiink tobb Eurépa Modulban m(ikodott kozre, harom Intenziv Program koordinatora
volt, és tobb Intenziv Programban résztvevd, valamint tobb Tematikus Halozatban is tevé-
kenykedik. Az Intenziv Programoknal a jovében is torekedni kivan a BMF mind koordinator-
ként, mind partnerként részt venni ebben a tartalmilag igen jelent6s palyazati formaban.

A BMF-en az elmult évek alatt a bejové mobilitas is fokozatosan névekedett, mind mennyi-
ségi, mind pedig minGségi szinten. Ezt mutatja példaul a mar két intézménnyel kialakitott
kettds diploma szerzddés is.

A hallgatoi részképzés terén az Erasmus palyazatban — nem szamitva ide az Intenziv progra-
mokat — elértiik, hogy a bejovo hallgatok szama elérte a kimené hallgatok 44%-at, okta-
toknal pedig a bejové oktatok szama pedig 1,24-szer nagyobb a kimend oktatok szamanal.
Fenti mobilitasi adatokat a jovoben még tovabb kivanjuk javitani.

A CEEPUS palyazatok jellemzéen a kornyezo orszagok felsdoktatasi intézményeivel halozat-
ban valdsulnak meg, rovidtavd, egy honapos, diplomairasra koncentralé mobilitas keretein
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belil. Ezt a halozati tipusd tematikus mobilitast a lehetdségeken beliil kivanja fejleszteni in-
tézményink.

A Leonardo palyazatok a szakmai gyakorlatukat kiilfoldon tolt6 hallgatok mobilitasat segitik
elé. A tudomanyos kapcsolatok terén torténé mobilitas elsédlegesen a TéT palyazatok ke-
retein beliil zajlott, ahol a BMF komoly eredményeket ért el.

Intézményiink stratégiai célnak tekinti a részvételt az egész életen at tarté tanulas terén
az Eurépai Parlament és Tanacs 2006. november 15-ei hatarozataban megfogalmazott
cselekvési programjaban. Fenti hatarozatnak megfeleléen a BMF kiilonds figyelmet kivan
forditani a jovében a kovetkez6 teriiletekre:

= Az angol nyelvii képzés elengedhetetlen feltétele a mobilitasnak. A BMF torekszik minél
nagyobb szamu szaktargy oktatasara angol nyelven. Az angol nyelvi tantargyak kidolgo-
zasat és kisérleti bevezetését a mar eddig is sikeres Vilag-Nyelv palyazati részvétellel
kell tamogatni.

* A mobilitasnak szamszeriien novekedni kell, de a novekedésnek a szinvonal folyamatos
emelkedésével kell jarnia.

= Torekedni kell a Joint degree kapcsolatok kiépitésére a kezdetben BSc, a késGbbiekben
esetleg MSc szinten is.

= A program valamennyi részének végrehajtasa soran a hatranyos helyzetii csoportok tag-
jait szélesebb korben kell elérni, a fogyatékkal élok kiilonleges tanulasi igényeivel pedig
aktivan kell foglalkozni.

= Az ECTS és a Diploma Supplement mellett (j elemként be kell vezetni az Europass-t.

= Az oktatoi mobilitas mellett tamogatni kivanjuk a nem oktatéi munkakorben foglalkoz-
tatottak mobilitasat is.

»= Az eurdpai felsGoktatasi intézményekkel mar kiépitett Erasmus egyiittmiikodéseiket to-
reksziink Leonardo mobilitasi kapcsolatokkal kiegésziteni a szakmai gyakorlatban lévo
cserék tamogatasara.

Fentieken tal a mar korabban kialakitott jo hazai ipari kapcsolatokat felhasznalva térekedni
kivanunk a bejové hallgatok szakmai mobilitasanak elGsegitésére. Egyben bdviteni kivanjuk a
multinacionalis cégekkel kiépitett partnerkapcsolatokat, oktatdink és hallgatdink kiilfoldi
cégeknél torténd gyakorlatszerzése érdekében.

Kilon figyelmet kivan forditani a BMF a tudomanyos tevékenység teriiletén torténé mobili-
tasra. Fenti teriileten a korabbi jo hagyomanyoknak megfeleléen tamogatni kivanja oktato-
ink konferenciakon torténd részvételét, valamint a tudomanyos kapcsolatok apolasahoz
sziikséges mobilitast megfeleld palyazati forrasbol segiteni.

A féiskola stratégiai tervei alapvetéen a karokon realizalodnak, tehat az egyes karok stra-
tégiai tervhez illeszked6 konkrét jovébeni elképzelései is meghatarozo jelentéségliek.

= A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar elséként a Zrinyi Miklos Nem-
zetvédelmi Egyetemmel kooperacioban a biztonsagtechnika teriiletén lat lehetGséget Uj
mobilitas fejlesztésére a Kassai Miiszaki Egyetemmel.

* A Kandé Kalman Villamosmérnoki Kar kozos képzés inditasat tervezi Szentpétervaron
és Egyiptomban. Ezen képzések szervezésére a Szenatus felhatalmazast adott és a mun-
ka megkezdddott.

*= A Keleti Karoly Gazdasagi Kar kozos diplomat ado BSc programot kivan kifejleszteni né-
met partner intézménnyel.
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= A Neumann Janos Informatikai Kar egyes szakteriileteken hallgatéi szamara lehetéséget
kivan biztositani szakmai rendezvények latogatasara, valamint nyari egyetemeken valo
részvételre az Intenziv Programok eddigi jo hagyomanyanak tovabbi folytatasaval. A kar
mind az alapképzésben, mind a mesterképzésben tervezi olyan eurdpai kozos képzés ki-
alakitasat, amelyben az egyes felsGoktatasi intézmények az azonos alaptanterv mellett
eltérd szakiranyokat képesek felajanlani. E torekvések tavlati célja a mérnok informati-
kus ,,Joint Degree” nemzetkozi szintli megvaloésitasa mind alapképzésben, mind pedig
mesterképzésben.

* A Rejté Sandor Konnydiipari és Kornyezetmérnoki Kar a jovében is nagy hangsllyt fek-
tet a nemzetkozi kapcsolatokra és a mobilitas tamogatasara. A partner intézmények ki-
valasztasanal jelent6s szempont, hogy a mobilitas miiszaki, gazdasagi és miivészeti te-
riiletekre terjedjen ki, igy a karon megszerzett tudas kiegésziilhet a partnerintézmények
gazdasagi és mivészeti képzésében nyljtott ismeretanyagaval.

Valamennyi kar torekedni kivan az intézmény kozpontilag beny(jtott palyazatain tul egyéb,
szervezeti egységek altal beadhaté palyazatok lehetdségeit kihasznalva novelni mobilita-
sat.

2.1.6. FELSOFOKU SZAKKEPZES KERETEBEN SZAKKOZEPISKOLAVAL KOZOSEN ES SAJAT KERETEK
KOZOTT INDITOTT ES INDITANDO KEPZESEK JELLEMZOI

A fels6foku szakképzés az europai tobbciklusu képzési rendszer elsé lépcs6jét jelenté gya-
korlatorientalt oktatasi forma, amely a kozépiskolai és a féiskolai képzés kozott helyezkedik
el. A képzés csak iskolarendszerben valosithatd meg, nappali, levelez6 vagy esti tagozatos
formaban. A négy féléves képzés egyes tantargyai beszamitanak az alapképzési tanulma-
nyokba, mivel az ott érvényes kredit értékkel birnak. Ily modon az OKJ szakképzettséget
megszerz6 hallgaté valasztasa szerint azonnal munkat vallalhat, vagy a kreditpontok besza-
mitasaval megszakitas nélkiil folytathatja tanulmanyait.

A fels6foku szakképzési format elsGsorban azok valasztjak,

= akik a kozépiskola elvégzése utan rovid id6 alatt szeretnének fels6fokd szakképesitést
szerezni, de hossz( tavon fenntartjak a tovabbtanulas lehetdségét is,

= akik szeretnék csaladi vallalkozasokban, egyéni vallalkozoi elképzelések valora valtasa-
nal a rovid id6 alatt megszerzett fels6fokl végzettséggel tudasukat kamatoztatni,

= akik rendelkeznek munkahellyel, és onmaguk és munkaltatojuk elvarasainak magasabb
szinten szeretnének megfelelni.

A felsofokU szakképzés szakjain tanulmanyokat végzo fiatalt megilleti a hallgatoéi jogviszony,
a diakigazolvany, a diakhitel, az 6sztondij, a tankonyvtamogatas, valamint a kollégiumi elhe-
lyezés. A képzés nappali allamilag finanszirozott, valamint levelez6 koltségtéritéses forma-
ban valésul meg intézménylinkben. Az eddigi tapasztalatok szerint a képzésben résztvevo
hallgatok 5—10 %-a folytatja a kreditek beszamitasaval tanulmanyait az OKJ képzésnek meg-
felel6 alapképzési szakon.

A Budapesti Mszaki Féiskola sajat keretben és a szakkozépiskolakkal kotott egytittmikodeési
megallapodas alapjan folytat fels6fok( szakképzést. Az elmult évek soran inditott fels6foku
szakképzési programokat a 6. tdbldzat foglalja Gssze.
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Szakképzés neve (OKJ szama)

Szakkozépiskola megnevezése

gépipari mérnokasszisztens
(55.5442.01)

Ujpesti Kéttannyelvii Miszaki Szakkozépiskola és
Gimnazium (Bp.)

Katona Jozsef Mliszaki, K6zgazdasagi
Szakkozépiskola és Gimnazium (Bp.)

Banki Donat Ipari Szakkozépiskola (Tatabanya)
Gépipari és Informatikai Miiszaki Szakkozépiskola
(Szombathely)

Szily Kalman Kéttannyelvi Miiszaki Kozépiskola és
Informatikai Szakkollégium (Bp.)

villamos mérnokasszisztens
(55.5423.01)

Bolyai Janos Févarosi Gyakorlo Mdszaki
Szakkozépiskola és Kollégium (Bp.)

Ujpesti Kéttannyelvii Miiszaki Szakkozépiskola és
Gimnazium (Bp.)

Adu Csepel (Bp.)

Banki Donat Mliszaki K6zépiskola (Nyiregyhaza)
Egressy Gabor Kéttannyelvii Miszaki Szakkodzépiskola
(Bp.)

Ganz A. és Munkacsy M. Szakkozép- és
Szakmunkasképzo Iskola (Zalaegerszeg)

Grof Szechenyi Istvan Miiszaki Szakkozépiskola
(Székesfehérvar)

Kando Kalman Szki és Szi (Kecskemét)

Lonyai Menyhért Ipari és Kereskedelmi
Szakkozépiskola (Vasarosnamény)

Mechatronikai Szakkozépiskola és Gimnazium (Bp.)
Trefort Agoston Villamos és Fémipari Szakképz6
Iskola (Békéscsaba)

Tolna Megyei Onkérmanyzat "Ady Endre"
Kozépiskolaja, Szakképz6 Iskolaja és Kollégiuma
(Szekszard)

Zipernowszki Karoly Miiszaki Szakkozépiskola (Pécs)

képzési szakasszisztens
(55.1408.02)

médiatechnologus asszisztens
(55.1408.01)

szamviteli szakiigyintézo
(55.3636.02)

Leovey Klara Kozgazdasagi Szakkozépiskola (Bp.)
Eurdpai Uzleti Polytechnikum (Bp.)

Berzeviczy Gergely kdzgazdasagi és Kéttannyelvi
Kiilkereskedelmi Szakkozépiskola és Gimnazium (Bp.)

logisztikai miiszaki menedzser-
asszisztens (55.5499.01)

Katona Jozsef Miszaki-Kozgazdasagi Szakkozépiskola
és Gimnazium (Bp.)
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pénziigyi szakiigyintézo = Eurdpai Uzleti Polytechnikum (Bp.)

(55.3436.01)

informatikai statisztikus és = Eurdpai Uzleti Polytechnikum (Bp.)

gazdasagi tervezé (55.4641.01)

miszaki informatikai mérnok- » Bottyan Janos Gimnazium és Mlszaki K6zépiskola
asszisztens (55.5423.02) (Esztergom)

= Ganz Abraham Kéttannyelv(i Gyakorlo Kdzépiskola és
Szakiskola (Bp.)

»  Kossuth Zsuzsanna Mlszaki Szakkozépiskola,
Szakiskola és Gimnazium (Hodmezdévasarhely)

= Ujpesti Kéttannyelvii Miiszaki Szakkozépiskola és
Gimnazium (Bp.)

* Puskas Tivadar Tavkozlési Technikum (Bp.)

konnydipari mérnokasszisztens = Damjanich Janos Szakkozépiskola és Gimnazium
(55.5411.01) (Martfd)

= Jelky Andras Ruhaipari Szakkozépiskola és
Gimnazium (Bp.)

= Jelky Andras Szakmunkasképz6 és Nevelési
Tanacsadod (Baja)

» Teleki Blanka Szakkozépiskola (Szombathely)

= Wesselényi Miklos Szakkozépiskola és Szakiskola
(Nyiregyhaza)

*  Munkacsy Mihaly Ipari Szakkodzépiskola,
Szakmunkasképz6 Intézet és Kollégium
(Zalaegerszeg)

* Rejté Sandor Textilipari Szakkozépiskola és
Szakmunkasképz6 Intézet (Gyor)

= Tolna Megyei Onkormanyzat Ady Endre
Kozépiskolaja, Szakkozépiskolaja (Szekszard)

» Az egri szamitastechnikai és rehabilitacios
szakképzésért” Alapitvanyi Kozépiskola (Eger)

» Lorantffy Zsuzsanna Szakkozépiskola és
Szakmunkasképzo Iskola (Dunaujvaros)

= Zsigmond téri Gimnazium, Mlszaki Szakkozépiskola
és Szakmunkasképzd (Bp.)

A képzési asszisztens és a médiatechnologus asszisztens fels6foku szakképzés (KVK) az elmalt
idészakban csak a f6iskolan, hallgatdi jogviszony keretében valosult meg, mig a logisztikai
miiszaki menedzserasszisztens, a szamviteli szakiigyintéz6, a pénziigyi szakiigyintézé és az
informatikai statisztikus és gazdasagi tervezé fels6foku szakképzés szakkozépiskolaval kotott
egylittm(kodési megallapodas alapjan csak szakkdzépiskolaban folyt.

A felsofokl szakképzés a féiskola oktatasi kinalatanak részét képezi, kiegészitve az alapkép-
lat kismérték(i bévitése szerepel oly modon, hogy azok szakkozépiskolaval egylittmiikodve
valosuljanak meg. Az Osszlétszamon beliil olyan aranyt képviselhet ez a képzési forma, ami-
lyen mértékben a csokkené alapképzési, illetve a fokozatosan novekvé mesterképzési lét-
szam lehetdvé teszi. Ennek figyelembe vételével a fels6foku szakképzés keretében a kovet-
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kez6 idoszakban kidolgozandd és a lehetGségek mérlegelésével inditandé programokat a
7. tdbldzat tartalmazza.

7. tablazat. Fels6fok( szakképzés keretében inditandd képzések

Szakképzés neve Szakképzés helye
mechatronikai mérnokasszisztens Budapest
biztonsagtechnikai mérnokasszisztens Budapest
logisztikai miszaki menedzserasszisztens Székesfehérvar
szamviteli szakiigyintéz6 Budapest
pénziigyi szakiigyintézo Budapest
informatikai statisztikus és gazdasagi tervezo Budapest

2.1.7. KIEGESZITO JELLEGU KEPZESEK INDITASA, BEISKOLAZASI ES MARKETING STRATEGIAK
BEMUTATASA

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar eddig is kiemelt figyelmet szen-
telt a szakirany( tovabbképzések, illetve szakmai tanfolyamok szervezésére. A jelenleg akk-
reditalt és sikeresen folyd képzések megerdsitik azt a varakozast, hogy a munkaerépiaccal és
a végzettjeinket foglalkoztato vallalatokkal, cégekkel a folyamatos jo kapcsolatot e képzé-
sek altal is magasabb szintre lehet emelni.

A jelenleg kialakulo Uj, tobbciklusi képzési rendszer megerésiti a rovidebb ideji — munka
mellett is végezhetd — képzések sziikségességét. Eppen ezért a BGK oktatasi profiljahoz kap-
csolodo szakteriileten e képzési kinalatunkat tovabb szélesitjiik, figyelemmel a specialis val-
lalati igényekre, lehetbség szerint ehhez igazitva az oktatasi tematikat, az oktatas idejét és
helyszinét. Fontos, hogy e képzéseknél részben a felhasznald helyek szakembereire, azok
gyakorlati tapasztalataira is tamaszkodjunk.

A kiegészitd jellegli képzések teriiletén a Kando Kalman Villamosmérnoki Kar elsésorban a
szakirany( tovabbképzések teriiletén érdekelt. Jelenleg az alabbi szakiranyu képzések
folynak:

= szamitogép-halozati szakirany( tovabbképzés, melynek témakorei: szamitogép haldzatok
rendszertechnikaja, halozati operacios rendszerek, informaciofeldolgozas halézatban,

= vilagitastechnikai szakiranyl tovabbképzés, melynek célja a korszer( vilagitastechnikai
alkalmazo vilagitastechnikai szakemberek tovabbképzése. Ismereteink szerint ilyen kép-
zés egyediil a karon folyik az orszagban,

= tavkozlés technikai szakiranyl tovabbképzés célja a tavkozlés-technikai szakmérnokok
képzése, akik ismereteket szereznek a tavkozlés teriiletén alkalmazott korszerd adatke-
zelési és tovabbitasi madszerekrdl, valamint eljarasokrol. Az ismeretek birtokaban képe-
sek a fenti feladatokkal kapcsolatos gyakorlati, lizemeletetési és alkalmazasi kérdések
megoldasara. Specializalodasi lehetéségek: mobil tavkozlés szakirany, (rtavkozlés szak-
irany, optikai halozatok és technologiak szakirany, IP alapu tavkozlés szakirany, digitalis
média szakirany.

A karon akkreditacios eljaras folyik az infokommunikacios szakiranyd tovabbképzési szak
létesitésére. A szak célja, hogy tavkozlési ismeretekkel rendelkezé mérnokok szamara infor-
matikai ismereteket adjon. A szakon az informatikai biztonsag-, az lizemeltetési informati-
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ka-, a tavkozlési informatikai rendszerek-, valamint az IP alapi média szakirany speciali-
zacios lehetdségeket kivanjuk biztositani.

A szakirany( tovabbképzés megszervezéskor a kar széleskorl beiskolazasi és marketing te-
vékenységet folytat, melynek soran figyeli az allami munkaerdpiacot iranyité szervek elére-
jelzéseit, szandékait, felméri a partner cégek igényeit, s feltarja és megkeresi a potencialis
hallgatoi rétegeket. A beiskolazasnal szamitani lehet a karon korabban végzett hallgatokra,
valamint mas szakteriileten (pl. informatikan), valamint tovabbi fels6fok( oktatasi intéz-
ményben végzettek érdeklédésére. Ezen utobbi kor szamara villamosmérndoki teriileten biz-
tositunk tovabbképzési lehetdséget.

A Keleti Karoly Gazdasagi Kar egyiittm(ikodési megallapodast irt ala a Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem KTK-val az egyetemi kozgazdasz szak kiegészité levelezé képzésének 2007-2008-as
tanévt6l a KGK budapesti telephelyén torténd inditasarol. Emellett az Nyugat-magyarorszagi
Egyetem KTK-val kotott megallapodas alapjan egylittmiikodik a KGK az alabbi szakiranyu to-
vabbképzésekben:

»  Eurdpai tanulmanyok szakirany( tovabbképzési szak

* Informatikai menedzsment szakirany( tovabbképzési szak

= Kormanyzati és onkormanyzati kommunikacié (marketingkommunikacio) szakiranyl to-
vabbképzési szak

»  Marketing szakiranyl( tovabbképzési szak

*  Mérnok-kozgazdasz szakiranyl( tovabbképzési szak

= Turizmus szakirany( tovabbképzési szak.

A kar célja folyamatosan megujuld versenyképes ismeretek ny(jtasa, elsajatitasanak biztosi-
tasa, illetve (j képzési kinalatok kialakitasa.

Masoddiplomas, kiegészité képzést folytat a KGK a menedzser szakmérndk, valamint uzleti
tanacsado képzés keretében. A két féléves tanfolyamokat igény szerinti gyakorisaggal, éven-
te-kétévente inditja.

A KGK PR tevékenysége, marketingmunkaja, a kozépiskolakkal valé kapcsolat, a Nyilt Napok
rendezvényének, Educatio stb. lehetdségeit felhasznalva szélesiti meritési bazisat. Torekvé-
se, hogy piacképes ismereteket nylUjtva, a KGK presztizsét novelve elérje, hogy a karra je-
lentkezok koziil minél tobben az els6 helyen jeloljék meg a KGK altal meghirdetett szakot.

A Neumann Janos Informatikai Karon masoddiplomas képzés keretében az altalanos infor-
matikus szakiranyl tovabbképzésen felsofoku végzettséggel rendelkez6k masfél év alatt sze-
rezhetnek informatikai masoddiplomat. A képzés hétvégeken folyik, annak érdekében, hogy
minél nagyobb szamban vehessenek részt dolgozé emberek is.

Jelenleg az informatikai karon mikodik a Cisco Kozép- és Kelet Eurépai Regionalis Akadémia-
ja, ahol halozati szakemberek képzésén til a leend6 Cisco oktatdkat is felkészitjik tanfo-
lyamok tartasara. Tobbi Kompetencia Kézpontunkban is be kivanjuk inditani az igényekhez
igazodo tovabbképzéseket, melyek felkészitenek szakmai certifikaciok megszerzésére.

A NIK beiskolazasi marketing stratégia hangsGlyait a honlapon keresztiili kommunikaciora, il-
letve a direkt megszolitasra helyezi. Honlapunkat épp most alakitjuk at, hogy a kor kihivasa-
inak megfeleld technoldgiaval nyujthassuk a legfrissebb informaciokat karunkrol. Mintegy
négyszaz kozépiskolanak minden évben megkiildjiik 16 oldalas kiadvanyunkat, illetve szemé-

40




BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

lyesen is felkeressiik a legpreferaltabb budapesti gimnaziumokat és szakkozépiskolakat a le-
end6 hallgatok és tanaraik tajékoztatasa érdekében. Tervezziik budapesti kdzépiskolak in-
formatika tanarai szamara szakmai konferenciak szervezését, ahol kollégaink ismertethetik
meg velilk a szakteriilet leglijabb eredményeit, tendenciait.

Kiegészit6 jellegli, akkreditalt és meghirdetett képzést a Rejté Sandor Konnydiipari és Kor-
nyezetmérnoki Karon jelenleg csak a ruhaipari szakirany( tovabbképzés jelenti, mely azon-
ban kell6é szamu jelentkezé hianyaban 2006 6szén nem indult.

2.1.8. IDEGENNYELVU KURZUSOK MEGHIRDETESE, KULFOLDIEK RESZVETELI LEHETOSEGEINEK
BEMUTATASA

Jelen fejezetrészben az eurépai fels6oktatasi térséghez torténé csatlakozas indokolta alta-
lanos képzési elvarasokra, részben az IFT 1.3. pontjaban — Az intézmény kozéptavon el-
érend6 helyzetének, allapotanak, céljainak Gsszefoglald megfogalmazasa — a BMF stratégia
(1. Képzési szerkezet) résznél talalhato konkrét stratégiai célra épliil.

Az eurdpai felsGoktatasi térséghez torténd csatlakozas és az ehhez kapcsolodd nemzetkozi
mobilitasi elvarasok elképzelhetetlenek angol nyelvii kurzusok nélkiil.

A feladat mindségi szinten torténd biztositasahoz anyagi eréforrasok sziikségesek, melyeket
a BMF részben angol nyelvii koltségtéritéses képzés inditasaval kivan eléteremteni. igy
szerencsésen talalkozna tobb teriilet:

» Hallgatoink nyelvtudasanak novekedése, és ezzel parhuzamosan kozelebb keriilés az Eu-
répai Unid altal megharomszorozni kivant mobilitasi mutatok teljesitésének lehetdség-
hez.

» A kibocsatott hallgatok mindségileg magasabb szintre keriilnek, jobban eleget tudnak
tenni a munkaeré-piac igényeinek.

= Novekedne a kinalat a bejovo hallgatoi és oktatdi mobilitas elGsegitésére is.

= Lehetdség nyilik Joint Degree kurzusok szervezésére.

* Fentiek alapjan felgyorsulna az intézmény felzarkozasa az europai felsGoktatasi térség-
hez.

= Egy sokfeldl elvart folyamat pénziigyi tamogatasahoz a BMF 6nerébdl is hozza tudna ja-
rulni.

Ez a vazolt folyamat lassu, csak tobb éves fokozatos valtozas eredményeképp johet létre, il-
letve valhat rentabilissa.

Az els6 lépés megtétele megtortént, a féiskola minden BSc szakon bevezette a kritérium
targy fogalmat, melynek értelmében a hallgatoknak kotelezé felvenni egy targyat angol,
vagy német nyelven. Ezzel mind hallgatéi, mind oktatoi szamara osztonzé kornyezetet ki-
van teremteni az idegen nyelven torténé oktatashoz.

Az idegen nyelvli rovid kurzusok megszervezése fontos feladat az ide érkezd kiilfoldi
ERASMUS hallgatok és vendégoktatok szempontjabol. Itt a hallgatoi létszam szervezése, az
esetleges blokkositasok és a financialis kérdések rendezése a kozeljovében megoldando
feladatok.

Ezt a lépést koveti az angol nyelvii szak bevezetéséhez sziikséges felkésziilés, melynek

szamos szakmai, személyi és adminisztrativ kérdéscsoportja jelenleg még nyitott, kidolgozas
alatt all.
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Az IFT 1.3 pontjan beliil a BMF stratégiai |épésként meghatarozta, melyek azok a szakok,
ahol az intézmény angol nyelvii koltségtéritéses képzést kivan inditani:

= mérnok informatikus szak (NIK),

* mechatronikai mérndki szak (BGK, KVK),
= mérnoktanari szak (TMPK),

= konny(ipari mérndki szak (RKK),

= villamosmérnoki szak (KVK).

HangsUlyozni kivanjuk, hogy az angol nyelvi koltségtéritéses képzés inditasahoz a BMF rész-
ben egységes szervezési |épéseket tett, a jovoben azonban szamos pont a karokra, vagy ko-
z0s intézkedések megtételére var. Fontossagi sorrend nélkiil a kovetkezéket emlitenénk:

* ateljes tanmenet, tananyagok idegen nyelven torténé elkészitése,

» a képzést folytatd human eréforras, azaz az oktatok kapacitasanak felmérése, biztosita-
sa,

» a koltségtéritéses képzésre jelentkezé hallgatok megtalalasa,

= a sziikséges informaciok eljuttatasa a képzésre jelentkez6 hallgatokhoz, mint potencialis
vevokhoz,

= megfeleld idegen nyelvii kbnyvtari ellatottsag biztositasa,

= a bemeneti feltételek (felvételi) tartalmi, formai és gazdasagi |épéseinek pontos meg-
tervezése,

» diploma kiadasanak feltételei,

= adminisztrativ |épések (beutazasi és tartdzkodasi feltételek megszervezése, szallas biz-
tositasa, koltségek, bevételek és kiadasok pontos megtervezése, oktatasszervezési kér-
dések),

= a képzés rentabilissa valasaig az els6 fazis gazdasagi tamogatasa.

A karok konkrét célkitlizéseiket az el6z6 évek tapasztalataira épitve a BMF stratégiai céljai-
nak megfeleléen fogalmaztak meg.

A Banki Donat Gépész- és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar a BMF tarskaraival kozos képzés-
ben fontosnak tartja az angol nyelvii mechatronikai BSc képzés meginditasat és mikodteté-
sét magyar, illetve kiilfoldi hallgatok befogadasaval. A kar, illetve eldd foiskolaja, a BDMF a
90-es évek kozepétdl folytatott angol nyelvii képzést a Mechatronika elédjének tekinthet6
Integrated Engineering szakon, melyet a Nottingham Trent University-vel kozosen kezdett,
és az elsé években kozos diploma kiadasara is sor keriilt. A kar tamaszkodni tud az itt fel-
gy(ilt tapasztalatokra. A Mechatronika BSc angol nyelvi képzésének tanterve kész, az okta-
toi hattér adott. A képzésbe kiilfoldi intézményi partnerek is bevonhatok, az MSc a tavlati
elképzelések kozé tartozik.

A Kandé Kalman Villamosmérnoki Kar a 2006/07. tanév 2. félévétdl kezdve 2-3 tantargy
idegen nyelv( oktatasat tervezi.

Kilfoldi hallgatok szamara idegen nyelvi kurzusok meghirdetése régi célja a karnak. A tema-
tikak és az oktatoi kapacitas rendelkezésre all. Szervezési nehézségek, jogszabalyi hattér
okoz még problémat. Az erre iranyulé munka megkezd6dott. Az idegen nyelvi kurzusok irant
szamos orszagbdl nagy az érdeklédés (pl. Egyiptom, Torokorszag). Az egyiptomi érdeklédok
igénye tébbiranyl, tgymint:
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*= az utols6 2-3 szemesztert szeretnék a féiskolan végezni. A felvétel (atvétel) feltétele
megfelel6 tantargyak elvégzése meghatarozott szamu kredittel,
» az els6 szemesztertdl a teljes f6iskolai kurzusra jonnének (esetleg magyar nyelvire is).

A 2006/2007. tanévtol a Keleti Karoly Gazdasagi Kar minden hallgatéjanak kritérium targy-
ként fel kell vennie egy a KGK vagy a muiszaki karok intézetei altal meghirdetett szakmai
targyat angol vagy német nyelven.

A KGK tervei kozott szerepel egy mintatanterv szerinti teljes félév idegen nyelven toérténé
meghirdetése is.

A NIK sajat informatikai képzéseihez hasonlo kiilfoldi képzések kompetencia alapl vizsgala-
tat tervezi, a képzés nemzetkozileg is magasra értékelhet6 tartalmanak, multikulturalis jel-
legének és tobbnyelviiségének a megvaldsitasa érdekében. A vizsgalatok tobbek kézétt mad-
szerek, technikak és konkrét tananyagok atvételét eredményezik. Az (j és kiboviilt oktatasi
szerkezetre valo attérés hangsulyozott feladata a nemzetkozi képzési programok kialakitasa-
hoz elengedhetetlen rugalmassag megvaldsitasa, amely a mindenkori konkrét igényekhez va-
16 alkalmazkodas alapveté feltétele.

Féiskolankon végzo hallgatd nyelvi kdvetelményeinek teljesitése részeként a NIK e tanévtél
kezdve félévente 2-3 tantargy idegen nyelv(i oktatasat tervezi.

Harom tantargy tekintetében a Vilag-Nyelv palyazatokon valo sikeres részvétel eredménye-
képpen a megfelelé angol nyelvii oktatasi anyagok mar elkésziiltek.

A kovetkez6 lépés a szakiranyonként bevezetendd idegen nyelvii részképzés, majd az erre
éplil6 teljes mérnok-informatikus BSc képzés angol nyelven koltségtéritéses formaban tor-
ténd inditasa. A kar angolul magas szinten beszélé oktatoi gardaval rendelkezik. Tavlati cél
a mérnok-informatikus mesterképzés angol nyelven torténé oktatasanak bevezetése els6-
sorban kiilfoldi hallgatok szamara.

A Rejté Sandor Konnyliipari és Kornyezetmérnoki Kar 2000 6ta hirdet meg idegen nyelvi
kurzusokat angol, illetve német nyelven, amelynek listajat minden félévben frissiti. A kilfol-
di hallgatoknak igy lehetdségiik van félévente akar 30 kredit (ECTS) Gsszegyljtésére is.

Az RKK a 2005/06-0s tanévben eldszor hirdetett meg egy haromhetes, angol nyelvi intenziv
programot hét kilfoldi partnerintézménnyel kozosen, amelyen 35 kilfoldi hallgato és 11
vendégtanar vett részt. Ez a program 3 éven keresztiil folyik, és 2006-07-ben nyari egyetem-
ként ismét a BMF-en keriil megrendezésre.

A tananyagfejlesztés soran megfogalmazott célok, hogy intézményiinkben az alap- és mes-
terképzés eurdpai szinten versenyképessé valjék, és a képzési formak egymasra épiilésé biz-
tositott legyen. A kompetencia-alapl oktatasra valo attérés, az IKT elterjedése, az élet-
tozasa sziikségessé teszi a komplex, modern tananyagok és modszerek kifejlesztését és al-
kalmazasat az oktatasban. A mindségiranyitasi rendszer értékelésén keresztiil megjelend
tananyag-fejlesztési feladatok fébb, az intézményi stratégiaval harmonizalé teriiletei:

= hatékony oktatasi szakstruktlra kialakitasa, illetve tovabbfejlesztése a BSc és az MSc te-
kintetében;
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= a képzési programok Osszhangjanak megteremtése a munkaer6-piaci elvarasokkal és ke-
reslettel;

= (j ismeretek folyamatos és szabalyozott beépitése a képzési programokba, magas miné-
ségli, nemzetkozi tekintetben is versenyképes tananyagok kifejlesztése, adaptacioja;

* tavoktatasi, e-learning képzések tananyagainak kifejlesztése, az ehhez kapcsolodd prog-
ramcsomagok kidolgozasa, az interaktiv tananyagok fejlesztése;

» az élethosszig tarto tanulas rendszerének létrehozasa és fenntartasa a féiskolan és az
életkortol, élethelyzettdl, korabbi tanulmanyoktol, tapasztalatoktol fiiggéen differenci-
alt modszerek és tananyagok kidolgozasa, kiilonds tekintettel a tavoktatasra;

» regionalis kapacitasokra épild, kooperativ képzések fejlesztése;

* a szerz6i jog védelmének fejlesztése a tananyagok hozzaférési rendszerének kialakitasa
soran;

= azinterdiszciplinaris és a komplex megkozelités érvényesitése a képzési programokban.

Célunk, hogy a modern oktatastechnoldgiai eszkézok és modszerek alkalmazasa altalanossa
valjék. A tananyagokba és a képzési programokba folyamatosan értékeljiik és fejlesztjik a
korszer( természettudomanyos, matematikai, miiszaki és informatikai eredmények beépiilé-
sét.

2.2. ESELYEGYENLOSEG, TEHETSEGGONDOZAS

A Budapesti Mlszaki Féiskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 1. melléklete a Szerve-
zeti és M(ikodési Rend, amelynek 34. filiggeléke a Szenatus 2006. janius 6-ai lilésén targyalt
és elfogadott Esélyegyenl6ségi Szabalyzat.

A megkiilonboztetés tilalma érvényesitése érdekében a féiskola elkotelezi magat a munkahe-
lyi esélyegyenldség elvei mellett és a megvalositas érdekében az egyenlé banasmod elveinek
tiszteletben tartasat, valamint az esélyegyenldséget tamogato, eldsegité intézkedéseket
hoz.

A BMF kotelezettséget vallal, hogy a foglalkoztatas soran megel6zi és megakadalyozza a
munkavallalok hatranyos megkiilonboztetését. Ez kiterjed a munkaeré-felvételre, az alkal-
mazasnal a munkabérek, a jovedelmek, juttatasok, a képzés, a tovabbképzés és egyéb 0sz-
tonzések meghatarozasara, az athelyezés, a felmondas és egyéb, a foglalkoztatassal Ossze-
fliggo esetekre.

A hatranyos megkiilonboztetés tilalma kiterjed a munkavallalok barminemd, kiilondsen ko-
ruk, nemiik, csaladi allapotuk, nemzetiségiik, fajuk, szarmazasuk, vallasuk, politikai meg-
gy6z6désiik stb. miatti diszkriminacidjara. Ez alol kivételek a foglalkoztatas jellegébdl vagy
természetébdl egyértelmiien kovetkezo szilkséges megkiilonboztetés esetei.

A foiskola kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok életkora, neme, nemzetiségi hovatarto-
zasa, csaladi vagy egészségiigyi allapota miatt bekovetkez6 kozvetlen vagy kozvetett megki-
l6nboztetés megel6zésére, megsziintetésére.

A munkaltato a foglalkoztatas soran tiszteletben tartja a munkavallalok emberi értékeit,
méltosagat, egyediségét. A munkaltatd a sajat és a munkavallalok érdekeit figyelembe vé-
ve, azokat Osszeegyeztetve olyan munkafeltételeket, munkakoriilményeket, munkahelyi lég-
kort igyekszik kialakitani, amely ezeknek az alapvet6 értékeknek a megérzéséhez és megero-
sitéséhez hozzajarul.
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A munkaltatoé a foglalkoztatasi viszony keretei kozott is a partnerség elvének érvényesitésére
torekszik. Ennek érdekében atlathatd szerz6déses viszonyokat tart szem elétt a kolcsonos
elényok egyidejl biztositasaval. A Kollektiv Szerz6dés tiikrozi a fenti elveket, a munkaltato
és a kozalkalmazotti allomany kapcsolatait.

A megkiilonboztetés tilalma, az egyenlé banasmod elve nem alkalmas az Osszes létezd
egyenl6tlenség megsziintetésére, amely érheti a munkavallalokat foglalkoztatasuk soran. A
munkaltato a jogi szabalyozas keretei kozott méltanyos és rugalmas intézkedéseket dolgoz

s 1t

A féiskola a juttatasok terén torekszik az esélyegyenlGség biztositasara. A kozalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatottak részére adhatd juttatasok korét a féiskola Kollektiv Szerz6-
dése tartalmazza. Lakaskolcson tamogatast — jogi normakban eldirt feltételek teljesitése
esetén, valamint a féiskola ,,A kdzalkalmazottak lakasépitésének munkaltat6éi tamogatasarol
a BMF-en” szabalyzataban foglaltakkal 6sszhangban — minden kérelmez6 kaphat.

A gyermekiiket egyediil neveld sziilék, a beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelék, valamint
a nagycsaladosok évente beiskolazasi segélyt kapnak. Kozvetlen hozzatartozo halala esetén a
munkavallalo rendkiviili temetési segélyben részesiil.

Az allashirdetések megfogalmazasakor és a jovendé munkatarsak kivalasztasanal a féiskola
nem tesz kiilonbséget — természetesen az adott munkakdr betoltésének feltételeit eléird jo-
gi normak figyelembe vételével — kor, nem, nemzetiség, csaladi és egészségiigyi szempont-
bol biztositja az esélyegyenléséget a foglalkoztatas terén.

A munkaeré-felvétel soran a hangsllyt az adott munkahoz sziikséges képességekre, készsé-
gekre, jartassagokra és tapasztalatokra helyezi. A jeloltek kivalasztasanal a féiskola fontos
szempontnak tekinti a szakmai, gyakorlati munkatapasztalatot és az ezen alapulé megbizha-
tosagot.

A Szenatus Esélyegyenldségi Bizottsagot hoz létre, amely figyelemmel kiséri a n6k és a férfi-
ak aranyos képviseletét, javaslatokat tesz az aranyos képviselet elérésére, ellendrzi az in-
tézkedések eredményességét, feltarja a megkiilonboztetés megnyilvanulasait, a nék aranyos
szerepvallalasat sértd intézkedéseket, és kezdeményezi megsziintetésiiket. Az Esélyegyenld-
ségi Bizottsag létszama 3 0, tagjai az oktatok/kutatdok/tanarok 1 képviselGje, a segité mun-
kakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak 1 képviselGje, és az FDSZ helyi szervezetének 1
képviselGje. Az EsélyegyenlGségi Bizottsag az Ftv. 27. § (12) bekezdésében foglaltak érvénye-
sitése soran feltart esélyegyenldséget sért6 jelenségeket, valamint az azok megsziintetésére
vonatkozo javaslatokat a féiskola Rektoranak kiildi meg, aki ezen allasfoglalasokat 15 napon
belil a Rektori Tanacs elé tarja.

Az egyenl6 banasmdd megsértése, a zaklatas, jogellenes elkiilonités, megtorlas eléfordulasa
esetén a munkavallalo az Esélyegyenléségi Bizottsaghoz fordulhat, mely a panaszt anonim
modon a munkaltato elé tarja hét napon beliil.

A Budapesti Miszaki Foiskola alapvetd feladata a tehetséggondozas, amely elsGsorban a
hallgatokra iranyul, de kiterjed a fiatal oktatokra és kutatokra is. A féiskola ezen tevékeny-
ségének koordinalasara az érintett szervezetek, a tehetséges diakok és mentoraik képviselé-
ib6l 2007 els6 félévében Tehetséggondozo Tanacsot hoz létre. A Tanacs dolgozza ki a fGisko-
lai tehetséggondozas tobbletlehetdségeinek formait és a részesiilok kivalasztasanak kritériu-
mait is.
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A foiskola Osztonzi a hallgatok képességének kibontakoztatasat, elésegiti a tehetséges hall-
gatok orientalasat, és informalja 6ket az érdeklédésiikre szamot tarto féiskolai lehetéségek-
rol (szakkollégiumok, tudomanyos diakkorok, tudomanyos eldadasok, versenyek, diakkori
konferenciak, kiilfoldi csereprogramok, nyari egyetemek stb.).

2006 nyaran a KGK hallgatoi megalapitottak a Janossy Ferenc Szakkollégiumot amely leheté-
séget teremt a tehetséges, ambiciozus hallgatok oran kiviili szakmai munkajara, a szakma ki-
valo képviseldinek meghivasara. A szakkollégium néhany hénapos miikodése eredményeként
11 f6 6sszesen 10 TDK dolgozattal vett részt a féiskolai TDK konferencian.

A tudomanyos diakkor a kotelez6 tananyaggal kapcsolatos tudomanyos és mivészeti ismere-
tek elmélyitését, bdvitését, a hallgatok kutatomunkajat, illetve alkototevékenységét szolgal-
ja. A féiskolan m(ikod6 tudomanyos diakkorck ontevékeny csoportnak mindsiilnek, amelyek
szakmai iranyitasat és felligyeletét a BMF stratégiai és tudomanyos rektorhelyettese latja el.
A tudomanyos diakkorok mikodési rendjét a Szenatus altal elfogadott kiilon TDK szabalyzat
allapitja meg.

A BMF megteremti annak lehetGségét, hogy a tantervben szereplé képzési lehetségeknél
tobbre vagyo tehetséges hallgatok személyes tanacsot és tamogatast kapjanak. A fdiskola
gondoskodik a kiemelked6 tehetségli hallgatoi szamara személyes mentorok kijeldlésérdl.
Ennek eldsegitésére a féiskola legkivaldobb oktatdibol és kutatdibol mentorbazist hoz létre.
Ez a mentori rendszer latja el a hatranyos helyzet( hallgatok tehetségének kibontakoztata-
saval kapcsolatos tevékenységet is. A féiskola a Hallgatéi Onkormanyzattal egyiittmiikodve
fokozott lehetdséget teremt a legkivalobb hallgatoi szamara a kiilféldi csereprogramokban és
részképzésben vald részvételre.

A BMF az adott képzési ciklus soran kiemelkedd teljesitményt nyujtod hallgatoknak specialis
esélyt teremt a kovetkez6 képzési ciklus (MSc, PhD) programjaiba valo bekapcsolodasra. A
féiskola nyomon koveti tehetséges hallgatoinak palyajat a doktori képzés alatt és utan, kiilo-
nos és személyre iranyuld gondot forditva arra, hogy a legtehetségesebbek a foiskola oktatoi-
kutatoi soraba keriiljenek, ezzel biztositva a folyamatos szakmai utanpotlast.

A fiatal oktatok-kutatok tehetségének kibontakoztatasa érdekében a féiskola segiti fiatal
oktatoit és kutatoit, megteremtve szamukra a teljes akadémiai palya bejarhatdsaganak lehe-
toségét. A fbiskola a kiemelked6 szakmai teljesitményt felmutato fiatal oktatodit és kutatoit
menedzseli, tudomanyos fokozatuk megszerzését, nyelvtudasuk fejlesztését, részvételiiket a
hazai és nemzetkozi szakmai rendezvényeken, szervezetekben és testiiletekben, hazai és
kilfoldi palyazataikban tamogatja.

A féiskola tamogatja a tehetséges hallgatok és fiatal oktatok kozti szakmai kapcsolatok ki-
bontakoztatasat, és elosegiti onallo tapasztalatszerzésiiket a kutatas-fejlesztési és innovaci-
0s projektekbe torténé bevonasukkal.

A BMF elismeri a hallgatok és a fiatal oktatok-kutatok kiemelkedé szakmai teljesitményét. A
foiskolan ebben a korben adomanyozhato elismerések az alabbiak:

* A rektor Rektori Dicséretet adomanyozhat azon féiskolai hallgatok részére, akik legalabb
2 éven keresztiil a féiskola érdekében szinvonalas, eredményes munkat fejtettek ki, vagy
ezzel egyenértéki rendkiviili teljesitményt nyujtottak.
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»= A Szenatus Az év fiatal kutatoja dijat alapitott a foiskola 30 évnél fiatalabb oktatoi és
kutatoi kiemelkedé miszaki alkotasai, tudomanyos eredményei, publikacios tevékenysé-
ge, valamint a tudomanyos életben betoltott szerepiik elismerésére.

» A Szenatus Hallgatéi publikdcios dijat alapitott a féiskola hallgatdi kiemelkedé mdlszaki
alkotasai, tudomanyos diakkori eredményei publikalasa terén elért eredmények elisme-
résére.

= A féiskola oktatdinak, dolgozoinak és hallgatdinak kiemelked6 tevékenységének elisme-
résére a Kari Tanacsok elismeréseket alapithatnak.

A féiskola mentorprogram keretében ny(jt segitséget a hatranyos helyzet(i hallgatok részé-
re. A mentorprogram célja a hatranyos helyzet( hallgatok foiskolai lemorzsolodasanak meg-
elézése, tehetségiik kibontakoztatasanak elésegitése, onértékelésiik javitasa, identitasuk
fejlesztése, valamint a kés6bbi sikeres munkaer6-piaci integraciojuk segitése. A féiskolan a
mentori tevékenység magaban foglalja a felzarkdztato programokat, a felkésziilt tanacsadoi
szolgaltatast, valamint az érzékszervi vagy mozgasi fogyatékkal él6 hallgatok szamara kiala-
kitott fokozott segitségny(jto szolgalatot.

A felzarkoztatd programok célja a tudasi hianyossagok felszamolasa, formai pedig a szaktar-
gyi elOkészitok és a szintre hozoé tanfolyamok.

A hallgatok szakmai tanacsadasat a féiskola Tanacsadé Szolgalata segiti. A tanacsadok a ta-
nulmanyi osztalyok munkajat kiegészitve olyan szakmai, palyaorientacios, tanulmanyi teriile-
teken adnak tanacsot, amelyekhez a szakteriilet ismerete sziikséges. A tanacsadokat a karok
dékanjai valasztjak ki a nagy tapasztalattal rendelkezé oktatok-kutatok korébél, a munka
feltételeit megbizasi szerzédésben rogzitik.

A fogyatékkal él6 hallgatok beilleszkedési, tanulmanyi, akadalymentesitési problémainak
megoldasat a mentorok segitik. Az érzékszervi fogyatékkal él6 hallgatok az informacioszer-
zési és kommunikacios akadalyok miatt kiemelt tAmogatasra szorulnak. Ennek elemei:

* hallgatoi személyi segité (aki a jegyzetelésben, a tananyag értelmezésében, illetve fel-
dolgozasaban segit);

= oktatd mentor (aki a fogyatékkal élé hallgatok tanulmanyaival, 6nallo életvitelével kap-
csolatban ad segitséget);

» a szaktargyak, szakmai anyagok adaptalasa a specialis igényeknek megfeleléen (példaul,
vak és gyengénlatok, siket és nagyothallok szamara).

A mentorok specialis feladatai:

= kapcsolattartas a fogyatékossaggal él6 hallgatokkal és azok személyes segitdivel,

» a fogyatékossaggal él6 hallgatok tanulmanyai, vizsgai soran alkalmazando segitségnyujta-
si lehetGségek felmérése és megszervezése,

* javaslattétel a fogyatékossaggal él6 hallgatok tanulmanyainak segitését szolgalé norma-
tiv tamogatas felhasznalasara, a segitségnyujtashoz sziikséges targyi eszkdzok beszerzé-
sére, és az eszkozok elhelyezésével, illetve kihelyezésével kapcsolatos megoldasokra,

= részvétel a fogyatékossaggal él6 hallgatok altal benyljtott felmentési kérelmek elbirala-
saban.
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2.3. DOKTORI KEPZES FOLYTATASA, TOVABBFEJLESZTESE

2.3.1. A DOKTORI KEPZES RENDSZERENEK ATALAKITASA

A féiskola egyik legfontosabb stratégiai célja, hogy a megfelelé szakmai és személyi hattér
birtokaban szinvonalasan miivelt tudomanyagakra épitve doktori képzést folytasson.

A tudomanyos munkara valo alkalmassagot tanUsito doktori fokozat megszerzése a doktori is-
kolak altal biztositott keretben torténhet, ezért a féiskolan doktori iskola alapitdsa elenged-
hetetlen.

A doktori képzés folytatasanak vannak torvényben rogzitett eléfeltételei, amelyek teljesité-
se alapjan elnyert statusz szamos elénnyel jar. A doktori iskolak egyre inkabb a felsGoktatas
mindségének zalogava valnak, igy a doktori képzés inditasaval és eredményes miikodésével
jelent6sen javul a féiskola hazai és nemzetkozi megitélése és megerdsodik versenyképessé-
ge. Egy doktori iskola ugyanakkor az oktatdi és tudomanyos utanpotlas biztositasanak legfon-
tosabb miuhelye is, ezaltal a tehetséges hallgatoink szamara a teljes akadémiai palya bejar-
hatova valik. Ezen kiviil az iparnak egyre nagyobb sziiksége lesz tudomanyos alapokkal ren-
delkezd, kreativan gondolkodo, versenyképes fejlesztésre képes munkaerére.

A féiskola a tobbciklusi képzés bevezetéséhez bels6é atalakitasokat és kiemelt feladatokat
hatarozott meg. Mar 2004-ben elindult a mérnok informatikus BSc szak, 2005-ben és 2006-
ban megkezd6dott az alapképzés a tobbi szakon is. Ezekre épitve tobb szakon is indithatunk
a MAB altal mar akkreditalt mesterképzést (mérnok informatikus, biztonsagtechnikai mér-
nok, vallalkozasfejlesztés, mérndk tanar), és tovabbi kérelmeink varnak a MAB tamogato vé-
leményére. Az adott teriileten folyd mesterképzés a doktori képzés inditasanak alapfeltéte-
le. A folyamat utolsé elemeként végiil megalakulhat a doktori iskola, amelynek tervezése az
MSc képzéssel szoros logikai kapcsolodassal torténik.

Az er6forrasok figyelembevételével a foiskola egy doktori iskola alapitasat tervezi a miiszaki
tudomanyok teriiletén: az Integralt Mérnoki Rendszerek doktori iskolaét.

El kivanjuk érni, hogy a doktori iskola megfelel6 vezetd személyiségek iranyitasa mellett va-
lodi tudomanyos mihellyé valjon, ahol sikeriil megvaldsitani az oktatas, a kutatas, valamint
az utanpotlas-nevelés egységét. A doktori mihelyben koncentralddik a foiskola elitje; a tel-
jesitménylik meghatarozo a féiskola jovGje szempontjabol. E doktori iskolanak vonzéva kell
valnia nemcsak a sajat hallgatoink legjobbjai, hanem az orszag és a hataron tuli régiok te-
hetséges fiataljai szamara is.

A hallgatok szamara olyan kornyezetet kell kialakitani, ahol elsajatithatjak a kritikus gondol-
kodas, az (jito készség és a kdzos munka eszkozeit, ilyen iranyl készségeiket europai szintre
fejleszthetik. Olyan tudast kell szerezniiik, amely szakmajukban a legkivalébbak szamara
fenntartott Uton indithatja el 6ket. A doktori képzés és sajat kutatomunkajuk eredménye-
ként megszerzett doktori fokozatuk képessé teheti ket arra, hogy tanaraik nyomaba lépje-
nek, s idével atvegyék a szakma és az oktatas iranyitasat.

A doktori iskolank miikodtetése soran hasznositani kivanjuk mas iskolak és doktori programok
esetén szerzett, toébb helyen publikalt tapasztalatokat. Ezek alapjan kiemelten fontosnak
tartjuk az alabbi teriileteket, amelyek a minGség garanciai:

* aszinvonalas oktatdi garda altal biztositott koncentralt szellemi hattér,
* magas szinvonall, naprakész tananyag,
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= atudomanyos kutatas és az oktatas osszhangja,

= aziskolarendszer( oktatas és az egyéni iranyitas egyensulya,

» aziskolan beliili programok homogenitasa,

* anemzetkozi kapcsolatokban rejlé lehetbségek, kiilfoldi részképzés,
* anemzetkozileg elismert kiilfoldi oktatok meghivasa,

* az intézménykozi kapcsolatok fejlesztése,

* a hallgatoi kompetenciak erdsitése, felkészités a publikalasra,

* a hallgatok bevonasa a mindség biztositasaba és fejlesztésébe,

* a doktori képzéssel kapcsolatos trendek figyelemmel kisérése.

A feltételek biztositasahoz sajat eréforrasainkon kiviil jelentés mérték(i palyazati forrasokat
is igénybe kivanunk venni.

A doktori iskola létesitése a felsGoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. torvényben, a doktori is-
kola létesitésének eljarasi rendjérél és a doktori fokozat megszerzésének feltételeirél szold
képzésrol és a doktori fokozatszerzésrdl szolé 33/2007. (l11.7.) Korm. rendeletben, valamint
a MAB 2007. majus 1-tdl érvényes, a doktori iskolak létesitésének és miikodésének kovetel-
ményeirél megfogalmazott allasfoglalasaban szabalyozott modon térténhet.

INTEGRALT MERNOKI RENDSZEREK DOKTORI ISKOLA

A doktori iskola a mar akkreditalt mérnok informatikus és biztonsagtechnikai mérnoki, vala-
mint a MAB szakért6i véleményére varé mechatronikai mérnoki és villamosmérnoki MSc sza-
kokra épiil. A mesterképzések az akkreditalt mester szakokon 2008 tavaszan indulnak, a tob-
bi szakon varhatéan 2008 Gszén. Az ezekre épiilé doktori képzés pedig valoszin(sithetéen
2009-ben. A képzésben résztvevé karok: BGK, KVK, NIK, KGK.

SZEMELY! FELTETELEK

A féiskola mindsitett oktatdi koziil tobben rendszeresen részt vesznek kiilsé tagként tarsin-
tézmények doktori iskolainak munkajaban (oktatas, témakiiras és témavezetés, doktori cse-
lekménnyel kapcsolatos tevékenység, biralat, opponensi tevékenység, bizottsagi tagsag stb.),
igy jelentGs tapasztalattal rendelkeznek a teriileten.

Az Integralt Mérnoki Rendszerek doktori iskola torzstagjaként a Neumann Janos Informatikai
Karon 5 els6 helyen teljes munkaidében foglalkoztatott egyetemi tanar, valamint 1 profesz-
szor emeritus all rendelkezésre. E hat professzor mindegyike rendelkezik akadémiai doktori
cimmel. Tovabbi 2 féiskolai tanar (akik egyike habilitalt, egyetemi tanari kinevezése el6tt
all) esetén az akadémiai doktori cim megszerzése tervezett és realisan teljesithetd. Két féis-
kolai tanar pedig habilitacio elé6tt all.

Az iskola torzstagjaként tovabbi 4 els6é helyen teljes munkaidében foglalkoztatott egyetemi
tanar és 1 kutatoprofesszor (kozilik harom rendelkezik akadémiai doktori cimmel), valamint
6 habilitalt féiskolai tanar (koztiik 2 professzor emeritus) all rendelkezésre a BMF mas karain.
A foiskolai stratégiai alap terhére tovabbi MTA doktorok, egyetemi tanarok felvétele terve-
zett.

A doktori képzés inditasaval kapcsolatban az alabbi lépések torténtek:

* az Intézményi Doktori Tanacs (IDT) megalakitasa (2007. szeptember 11),
* a Doktori Szabalyzat megalkotasa (IDT, 2007. szeptember),
* a Doktori Szabalyzat jovahagyasa (Szenatus, 2007. szeptember 18)
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* a Doktori Szabalyzat beny(jtasa a MAB-hoz véleményezésre (2007. oktober).
A doktori képzés beinditasaval kapcsolatos tovabbi teenddk és litemezésiik:

*= a mesterképzés beinditasa a tervezett szakokon (2008),

* a doktori iskola torzstagjainak tudomanyos tevékenységében tudatosan és egyértelmien
meg kell jeleniteni a tobb tudomanyteriilet, tudomanyag szoros kapcsolatat (egyiittmu-
kodések, kozos publikaciok, kutatasi palyazatok) (2007. novembertél folyamatosan)

= a Doktori Szabalyzat hatalyba léptetése a MAB véleményezése utan (2008. aprilis),

* a doktori iskola el6akkreditacios palyazatanak elkészitése a MAB ajanlasa szerint (2008.

szeptember),

» a palyazat jovahagyasa (IDT), rektori ellenjegyzése, majd benyljtasa a MAB-hoz (2008.
oktober),

*= a jelenleg nem teljesiil6 feltételek fokozatos biztositasa (2008. szeptemberig folyamato-
san).

2.3.2. A DOKTORJELOLTI JOGVISZONYBAN LEVOK SZAMARA BIZTOSITOTT LEHETOSEGEK BEMUTATASA

Doktorjelolt az a doktori tanulmanyait befejezett személy, aki a doktori fokozat megszerzé-
sére iranyuld eljaras alatt all. A doktorjelélt nem doktorandusz, nem all hallgatoi jogvi-
szonyban.

A doktorjelolt jogviszony a doktorjelolt és a felsGoktatasi intézmény kozott fennalld jogvi-
szony, amelynek tartalmat a doktorjelolt és az intézménynek a felsGoktatasra vonatkozo jog-
szabalyokban meghatarozott jogai, illetve kotelezettségei alkotjak. A doktorjelolti jogvi-
szony a doktori fokozatszerzési eljarasra torténd jelentkezés elfogadasaval jon létre. A dok-
torjelolti jogviszony megszlinik a fokozatszerzési eljaras lezarasaval, illetve akkor is, ha a
doktorjeldlt a jogviszony létesitésének napjatol szamitott két éven beliil nem nyUjtotta be a
doktori értekezését.

A doktorjelolt jogaira és kotelezettségeire — a jogszabaly masként nem rendelkezik — egye-
bekben a hallgatoi jogokra és kitelezettségekre vonatkozo rendelkezéseket kell alkalmazni.”
(Ftv. 68. § (4)). Ebbol adddoan a doktorjeldltekre a hallgatoi jogok és kotelességek vonat-
koznak (Ftv 46-51.§), tehat tobbek kozott igénybe vehetik az intézmény infrastrukturajat,
Osztondijban részesiilhetnek, résziikre tajékoztatast kell nydjtani.

Az Ftv. szerint a hallgatéi jogok illetve kotelességek csak akkor vonatkoznak a doktorjelol-
tekre, ha jogszabaly masként nem rendelkezik, igy a jelenleg hatalyos jogszabalyok szerint a
doktorjeloltek nem kaphatnak diakigazolvanyt, és nem vehetnek fel diakhitelt. Hasonlokép-
pen a doktorjeloltek nem részesiilhetnek szocialis tamogatasban (ebben a doktoranduszok
sem), lakhatasi tamogatasban, tankonyv- és jegyzettamogatasban.

2.4. AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS INTEZMENYI ,,SZOLGALTATO” RENDSZERENEK
KIALAKITASA

Az ismeretek gyors valtozasa és eléviilése elengedhetetlenné teszi az élethosszig tartd tanu-
last. Ez a Budapesti Mlszaki Féiskolan végzettekre kiilondsen igaz, mivel a féiskola a gyorsan
megUjuld csicstechnoldgiat, illetve a legfejlettebb tudasanyagot kozvetiti hallgatoi felé.

50




BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

2.4.1. A CELCSOPORTOK FELTARASI LEHETOSEGEI, A REGIONALIS IGENY FELMERESE A KEPZESBEN
ERDEKELTEK ES A FOGLALKOZTATOK OLDALAROL, KEPZESI PROGRAMOK KIDOLGOZASA

A féiskola az élethosszig tarto tanulas kihivasra kétféle modon valaszol. Egyrészt a jelentds
szakmai tudasanyag mellett elsajatittatja hallgatdival a logikus, mérnoki, problémamegoldo
gondolkodast, valamint a folyamatos tanulas igényét. Ez a képesség kiegészitve a szakiroda-
lomban és az Interneten talalhaté egyre boviilé szakmai tudasanyag feldolgozasanak készsé-
gével megteremti a végzett mérnokok, gazdasagi szakemberek és tanarok szamara az egyéni,
onallo folyamatos tovabbképzés lehetdségét. Ez a fajta onfejlesztési mod nem igényli a fois-
kola szervezett tovabbképzési tevékenységét, de ehhez segitséget adunk konferenciak tarta-
saval, jegyzetek irasaval stb.

A szakmai teriiletiinkhoz tartozé multinacionalis cégeknél alkalmazottak szamara tipikus,
hogy a cég sajat, sok esetben a cégkozponthoz képest kilféldon |évo oktatasi kozpontjaban
szervezi meg tovabbképzésiiket, kiilonosen egy-egy Uj termék megjelenésekor. Ez sem indo-
kolja a féiskola kozremiikodését.

A féiskola masrészt szervezett képzést ajanl fel meghatarozott vevokor felé, mely igények a
kovetkez6 csoportba oszthatok.

= az els6 képzési szintet képvisel6 fels6fokl szakképzésben résztvevo hallgatok tovabbkép-
zését a féiskola képzési rendszere a BSc oktatasban intézményesen biztositja a nappali
képzés keretében. Ez jelenleg nem tul nagy létszamu csoport;

= a fdiskola tamogatja a kozépiskolaba kihelyezett fels6foku szakképzéseket mindségbizto-
sitasi kotelezettsége mellett, ezek koziil a jol felkésziilt jelentkezbket belépteti BSc
képzésébe;

= 3 féiskola sajat alapszakjain végzett hallgatoinak felkinalja az MSc szakjain vald tovabb-
képzés lehetbségét, vagy a sajat szakjahoz kapcsolédva magasabb szintl specializacio
megszerezésének, esetleg mas BSc szakja elvégzésének lehetbségét a ,,tébb labon allas”
érdekében, példaul mérnok-kozgazdasz, mérnok-informatikus parositason keresztil. Erre
mar a féiskolai tanulmanyok alatt is sor keriilhet parhuzamos képzés formajaban. A fois-
kolai TVSZ lehet6vé teszi és szabalyozza az ilyen jellegii hallgat6i mobilitast is;

* a korabban féiskolai diplomat szerzettek és az MSc képzésen részt venni kivanok szamara
lehet6vé kell tenni szintrehozo oktatasban valo részvételiiket,

= feladatunknak tekintjiik természetesen a mas fels6oktatasi intézményben végzetteknek
a féiskola szakteriiletéhez tartozo atképzésben vald részvétel biztositasat;

= jelentos mértéki jelentkezést varunk a mérnoktanar mesterképzésre, mind a korabban
mar a foiskolan végzett, tanari oklevéllel rendelkez6k, mind az alapdiplomaval rendelke-
26 szakos hallgatok koziil;

= a PhD képzés foiskolai elinditasa lehetdvé tenné a teljes fels6oktatasi palyaiv befutasat a
hozzank jelentkezett, valamint a régebben végzett kivalo hallgatok szamara. Ez elGsegiti
és jelent6sen megkonnyiti a f6iskola sajat nevelés(i, az intézményhez elkotelezett okta-
toi gardajanak kialakitasat is.

A tovabbi célcsoportok feltarasi lehetGségei (beleértve az alapképzéseket is) igen szélesko-
riek. Az alabbi felmérések és programok megvaldsitasa segiti a regionalis igények kielégité-
sét:

= a tovabbtanulasi statisztikak elemzése,
* intézményi nyilt napok rendszeres szervezése,
= partner szervezetek (kozépiskolak, munkaadok) rendszeres informalasa, felkeresése,

51




BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

= regionalis forumokon torténd részvétellel informaciogyljtés és a képzési szolgaltatasok
promociodja,

= egyiittm(kodés kialakitasa az Orszagos Hallgatéi Informacios Kozponttal,

=  EuroHR Klub létrehozasa és abba a fdiskolat végzett hallgatok bevonasa, akik a cégeknél
egylittm(ikodd partneriinkké valhatnak,

* intézményi forumok szervezése a miszaki képzés fejlesztése érdekében, amelyek kere-
teket adhatnak a HR vezetokkel torténd kapcsolatépitésre.

Regionalis igény felmérése a képzésben érdekeltek és a foglalkoztatok oldalarol egyarant
nagy jelentdéséggel bir, melynek soran a tevékenység kiterjed:

* a szakmai kamarakkal kialakitott kapcsolatban az egyiittm(ikodés kiterjesztése a rend-
szeres igényfelmérésre, adatszolgaltatasra,

» arégid képzési halozataival kapcsolat kialakitasara,

= a munkaligyi kbzpontoktol és a Foglalkoztatasi Hivataltol rendszeres adatkérésre,

* az egyes gazdasagi szektorokban foglalkoztattak adatainak elemzésére,

= a fdiskola honlapjan tematikus forum nyitasa.

A gazdalkodo szervezetek, intézetek igényeinek felmérésében jelentGs szerepet jatszik a
gazdasag szerepldivel a kooperativ képzésben létrejott egyiittmiikodés, illetve a gyakorlati
képzés feltételeinek javitasat a szakképzési alappal tamogato vallalkozasokkal kialakitott
kapcsolat, melynek keretében a szakemberigény konkrétan megfogalmazodik.

Olyan képzési programok kidolgozasa kivanatos, amelyek munkaeré-piaci szilkségleteket
képesek kielégiteni, hiszen mindenek el6tt a foglalkoztatast eldsegité (tudomanyos igényd,
de gyakorlatias) képzettséget kell eredményezniiikk. Minden képzési programrol explicit in-
formaciokat kell adni. A képzési programoknak kompetenciafejlesztési elvet kell kovetnilik
és mind szakmailag, mind pedagodgiailag igényesen meg kell tervezni. Ehhez érdemes kap-
csolni a pilot képzések intézményi bevezetését, amely alacsony képzési létszam mellett ké-
pes kiprobalni és korrigalni az adott képzési programot. Ezzel egyidejlileg indokolt novelni az
alternativ képzési formakban torténé részvétel lehetdségét (rugalmas program-kiszolgalas),
célszer( a gradualis és a posztgradualis képzési programokban az elektronikus oktatasi ele-
meket és szolgaltatasokat fejleszteni.

Célcsoportok feltérképezési folyamataban, a képzési programok elvi kidolgozasaban jelentds
szerep var a Tanarképzo és Mérnokpedagogiai Kézpontra, mint modszertani tudasbazisra.

2.4.2. KEPZESI RENDSZER MUKODESI STRATEGIAI, SZAKKEPZETTSEGEK MEGSZERZESENEK
LEHETOSEGEI, DIPLOMAS ATKEPZES MUNKAEROPIACI HATTERENEK BEMUTATASA

A megfelel6 felsofoku képzettség és a készségek biztositjak a foglalkoztathatosag legfonto-
sabb elemeit, ezért arra toreksziink, hogy az oktatas és a képzés tartalma rugalmasan alkal-
mazkodjon a tarsadalmi és gazdasagi igényekhez. A foiskola teljes képzési rendszere a gya-
korlatorientalt ismeretekre, a teljesitményelv érvényesitésére, és az atjarhatosag biztosita-
sara iranyul.

A foiskola a muszaki és részben a gazdasagi tudomanyteriileten széles spektrumd képzést
nyujt, amelynek folyamatos fejlesztését a miiszaki fejlédés és az igényeinek modosulasa in-
dokolja. Ehhez jarul hozza a tanuldi, illetve hallgatéi érdeklédés valtozasa is.
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A féiskola, figyelembe véve a gazdasag és a felvételizok elvarasait, modositja képzési portfo-
liojat. Jelenleg példa a korabban jelentds létszamU konnydipari szak hallgatoi létszamanak
csokkentése, helyette a kornyezetmérnoki, kereskedelem és marketing, illetve az ipari ter-
mék- és formatervezé szak bevezetése.

A féiskolai képzés operativ feladatai megvitatasanak és egyeztetésének szintere a kari okta-
tasi dékanhelyettesekbél és a HOK oktatasi feladataival foglalkozo vezetSkbél allé oktatasi
bizottsag.

A képzési rendszer miikodési stratégiainak alapjat az el6tanulmanyok beszamitasan alapuld
rugalmas be- és kilépésl képzési rendszer kialakitasa jelenti, amelyben mind a vertikalis,
mind a horizontalis programkiterjesztésben biztositott a tovabbi tanulas Gsztonzése az in-
tézményen belll (tandij-kedvezményi rendszerrel 6sszekapcsolva). Célszer(i megvizsgalni a
képzési szolgaltatasok egy részének fogyasztokhoz torténd kihelyezésének lehetdségét (cé-
gek oktatd kozpontjai, szakképzési alap).

A hatékony miikodés alapjat biztositja a partnerségi egyiittmiikodés kibévitése a gazdasag
képviselGivel (egyiittm(ikodési szerzédéses formaban is), a gazdasagi kamarakkal (pl.
MGYOSZ, Vallalkozok Szovetsége, Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Intézet, regionalis
képz6 kozpontok). A hallgatok szamara az Erasmus programon keresztiil adunk lehetéséget
kilfoldi BSc részképzésre, illetve MSc képzésre.

A szakképzettségek megszerzésének lehet6ségeit, a képzési programokat a célcsoportok
szamara értelmezhet6 célokkal, tartalommal, a megszerzend6 tudas hasznosithatosaga-
nak/hasznossaganak bemutatasaval kell bemutatni. Ehhez elengedhetetlen a féiskolai képzé-
si programok kapcsolddasainak attekintheté rendszerbe helyezése és széleskorl megismerte-
tése. A tavoktatas fejlesztése az eLearning és mlLearning programok gazdagitasaval, a fel-
néttképzés erdsitésével biztosithato.

A munkaer6-piacon megjelené diplomasok atképzésének alapja a szakmaspecifikus diplo-
mas munkanélkiiliség csokkentése atképzési lehetoségek nyujtasaval, melynek elengedhetet-
len feltétele az orszagos, regionalis és intézményenkénti atképzési profilok elemzése, érté-
kelése, a diplomasok atképzési igényét kivaltd tényezok feltarasa. Kiemelten kell kezelni a

(munkahely/munkakor megtartasa) kapcsolodo képzési igények felmérését és kiszolgalasat.

A NIK a gyorsan valtozé informatikai eljarasok és csucstechnologiak, valamint az altaluk igé-
nyelt elméleti anyagnak a tantervekbe valé folyamatos beépitése mellett, rugalmas, a magas
szinvonalu informatikai technologiara épiilé, a mérnokok tovabbképzését is integrald komp-
lex program megvalositasat tervezi. Ennek fontos eleme lesz az ipari kapcsolatokon alapuld
projektekre és esettanulmanyokra, valamint Internet portalra alapozott, a hagyomanyos és a
tavoktatas rugalmasan vegyes alkalmazasara épilé képzés megvaldsitasa. Ehhez teljesen (j
személet( és struktraja tananyagok fejlesztésére lesz sziikség, amelyek tobbek kozott egy-
arant lehetové teszik a kontaktorakon, illetve Interneten keresztiil, tanarral valoé parbeszéd-
ben, és szamitogépi eljaras altal iranyitva megvalosuld interaktiv informatikai oktatast.
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2.5. OKTATASI SZOLGALTATO FUNKCIOK KULSO ERDEKLODOK SZAMARA, A REGIO IGENYE

A féiskola beiskolazasa orszagos vonzaskorzet(i, ami részben a féiskola és a képzés szinvona-
la, illetve elismertsége, részben szakmai teriiletei is indokolnak. A féiskola telephelyei révén
a kozép-magyarorszagi és a kozép-dunantdli régio egyik meghatarozé muszaki felséoktatasi
intézménye.

A két meghatarozo région tuli, orszagos beiskolazasi folyamatot segiti elé az a tény, hogy az
intézmény Budapesten és Székesfehérvaron jelentds szamul kollégiumi féréhellyel rendelke-
zik. A végzett hallgatok elhelyezkedési stratégiaja azt mutatja, hogy jellemzé modon buda-
pesti cégeknél vallalnak allast, még a vidékrdl érkezettek is. Ennek egyik magyarazata Ma-
gyarorszag Budapest-iparkozpontUsaga.

NoOvekszik azon hallgatok szama, akik — élve a felsGoktatasi térvényben biztositott lehetd-
séggel — kiilonbozo képzési szinteket allamilag finanszirozott nappali képzésben végzik el,
tobb szakképesitést is szerezve.

A munka mellett tanulni szandékozok, mint kiilsé érdekl6édék szamara a foiskola a levelez6 és
csokkend mértékben az esti képzési format kinalja fel. Egyes szakokon tavoktatasi formaban
folyik a képzés, amit fent kivanunk tartani, bar ez az oktatasi forma rendkiviil nagy szellemi
és anyagi raforditast igényel. A munkahely altal finanszirozott feln6ttképzésben 6rvendetes,
hogy erételjes hallgatoi motivaciot tapasztalunk.

Kiils6 érdeklédék szamara a féiskola a tobbciklusi képzési formai kiterjesztését kinalja
(gradualis képzés, levelezd tagozatos képzés, tavoktatas, kiegészité képzések) a hagyoma-
nyos képzési rendszerekben végzettek szamara (f6iskolai és egyetemi). Az igényekhez igazo-
doan feln6ttképzési programok megvalositasaval biztositani kivanjuk a kotetlen tanulasi for-
makat, illetve az elektronikus tavoktatasi kereteket. A régio és a tagabb kornyezet oktatasi
igényeit regionalis képzések kialakitasaval, hazai és kiilféldi partnerszervezetekkel egyiitt-
miikodésben kialakitott képzések kinalatanak novelésével kivanjuk kielégiteni. A végzettségi
szintek kinalataban az alap- és mesterképzés, a fels6fokU szakképzés és a szakirany( tovabb-
képzési szakok mellett egyre nagyobb szerepet szan az intézmény az akkreditalt programok
megvalositasanak, a képzettséget nem ado, ugyanakkor az aktualis ismereteket kozvetitd,
rovid szakmai tanfolyamoknak. A képzések megvalositasaban jelentds szerep jut a foglalkoz-
tatok tamogatasi formainak, a képzési koltség teljes vagy részleges atvallalasaval, a szak-
képzési alap sajat dolgozok képzésére fordithatd hanyadanak hasznositasaval.

2.6. KUTATAS-FEJLESZTEST TAMOGATO STRATEGIA ES INTEZMENYI GYAKORLAT

A féiskola kutatasi stratégiaja arra iranyul, hogy az intézmény a minGségi oktatasi tevé-
kenység mellett valjon kutato-fejleszté-szolgaltato-vallalkozo intézménnyé. A féiskolan folyd
kutatasok kapcsolédjanak az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv prioritasaihoz, a Nemzeti Ku-
tatasi és Technologiai Hivatal, az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap, a Tudomanyos és
Technolodgiai Alap és mas hazai forrasok altal meghirdetett palyazatokhoz, valamint az Euro-
pai Fels6oktatasi Térség és az Eurdpai Unio kutatasi-fejlesztési-innovacios programjaihoz.

A féiskolanak — rendelkezésre allo human eréforras és targyi kapacitasok felhasznalasaval —
kutatas-fejlesztés teriiletén hatékonyabban kell vallalkoznia. A K+F vallalkozasok tekinteté-
ben a gazdasagi élet szereplGivel kialakitott eredmény-orientalt kutatasra kell helyezni a f6
hangsulyt, ezzel is ndvelve az intézmény bevételét. A Kozlekedésinformatikai és Telematikai
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Egyetemi Tudaskozpontjara épitve meg kell kezdenie hasznosito vallalkozasok, tudaskozpon-
tok, kompetencia kdzpontok alapitasanak el6készitését, ilyenek létesitésének és miikodésé-
nek tamogatasat.

A foiskola az alkotasra képes emberi tényezének, az akadémiai értékek kibontakozasanak
szabad és 0sztonz6 kornyezetet biztosit. ElGsegiti a nemzetkdzileg is jegyzett kutato kozos-
ségek, mihelyek miikodési feltételeinek megteremtését, osztonzi ujabb mihelyek létrehoza-
sat és tamogatasat. Kiemelten kezeli a tehetséggondozas kiilonb6z6 formait is: a oktatokat
és kutatokat segiti és Gsztonzi tudomanyos fokozatok és cimek megszerzésére, biztositja a
mindségi utanpotlast az igéretes fiatalok intézményes menedzselésével, a tehetséges hallga-
tok bevonasaval a kutatas-fejlesztésbe, a Tudomanyos Diakkori munkaba.

A kialakult hagyomanyokat folytatva a f6iskola tamogatja a magas szint( rendszeres publika-
cios tevékenységet, és a lehetéségekhez mérten hozzajarul a hazai és nemzetkozi konferen-
ciakon eléadassal résztvenni szandékozo oktatok-kutatok koltségeihez.

2.6.1. AZ INTEZMENY!| KUTATAS-FEJLESZTES TELJESITMENYEINEK BEMUTATASA

A Budapesti Mlszaki Féiskolan folyd tudomanyos kutatasok egy része nemzetkozi szinten is
figyelemre mélto. A kutatas-fejlesztés egyes teriiletei pedig hazai mércével mérve meghata-
rozo jelentbségliek. A kutatasokra egyrészt jellemz6, hogy elsésorban a kialakult intézeti
struktira alapjan szervezédnek. Masrészt a kutatas és fejlesztés szorosan kapcsoladik az el-
nyert megbizasokhoz és palyazati tamogatasokhoz. A féiskolan folyo kutatas-fejlesztési, va-
lamint innovacios programokat a 7. melléklet foglalja Ossze.

A BMF képzési profiljahoz tartozo tudomanyteriileteket lefedé kutatasok mellett jelentds és
folyamatosan boviilé az ipari partnerekkel egyiittm(ikodve végrehajtott alkalmazott kutatasi
tevékenység is. A fGiskola szervezeti egységei folyamatosan torekednek Ujabb ipari kapcsola-
tok kiépitésére, illetve a meglévé kutatasi és fejlesztési projektek magas szinvonalu teljesi-
tésére, hiszen ez alapozhatja meg a fGiskola tovabbi sikereit az egyre élesed6 versenyben.

2005-ben tobb olyan tudomanyos mihely alakult (8. melléklet), amelyeken beliil kiilonbozd
intézetek, illetve karok szakembereinek integralt egyiittm(ikodése révén a profiljukba tarto-
z0 teriiletek kutatasa a korabbiakhoz képest még magasabb szinten és eredményesebben
folytathato. E mihelyek egyuttal a szakinditasi kérelemre beny(jtott mesterszakok, valamint
a tervezett doktori iskolak tudomanyos hatterének biztositasara is hivatottak.

A foiskola a kovetkez6 otéves, 2011-ig terjedo idoszakra tervezett kutatas-fejlesztési, vala-
mint innovacios programjat a 9. melléklet foglalja Ossze.

A Budapesti Miiszaki Féiskola komoly erdfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy oktatoi
szamara szinvonalas publikacios lehetGségeket teremtsen. Ennek egyik formaja a foiskola al-
tal vagy kozrem(ikodésével szervezett hazai és nemzetkozi konferencidkon tartott eléadasok
és azok nyomtatott formaban, kozleményként valo megjelentetése. Ugyanakkor a BMF anya-
gilag és erkolcsileg is tamogatja oktatoinak hazai és nemzetkozi tudomanyos konferenciakon
valo részvételét.

A foiskola altal alapitott, gondozott és tamogatott Acta Polytechnica Hungarica cimi tudo-
manyos folydirat 2006-ban a harmadik évfolyamaba lépett, Osszesen 8 szama jelent meg
(2006-ban négy szam). 2005-ben az Acta bekeriilt a Google Scholar adatbazisaba. Ezaltal
nemzetkozi ismertsége és elismertsége tovabb nohet. Ehhez a szakmai hatteret és a mingsé-
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gi garanciat a kivalo hazai és kiilféldi szakemberekbdl gondosan valogatott nemzetkozi szer-
kesztébizottsag biztositja. Célunk az Acta Polytechnica biztositotta lehetGségek jobb kihasz-
nalasa, a folyoirat mindségének és presztizsének javitasa, az impakt faktor elérése.

A féiskola oktatdinak, kutatdinak 2005-re vonatkozo szamszer( publikacios eredményeit a 8.
tabldzat foglalja Ossze.

8. tablazat. A publikaciok szama (Osszesitett adatok, 2005)

BGK KVK KGK NIK RKK
Konyv, konyvrészlet 2 17 6 8 6
Jegyzet, segédlet 27 28 18 3 9
Folydirat 39 17 9 29 18
Konferencia kiadvany 92 89 28 113 21
Elektronikus publikacio 3 2 1 0 0
Szakmai el6adas 14 45 11 14 30

A Budapesti Mlszaki Féiskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 1. melléklete a Szerve-
zeti és Mikodési Rend, amelynek 35. Fliggeléke a BMF szellemitulajdon-kezelési Szabalyza-
ta, amely 2006. aprilis 12-én |épett hatalyba.

A szabalyzat eldsegiti a féiskolan a szabalyzat hatalya ala tartozé személyek altal kutato-
munkajuk soran létrejott szellemi alkotasok hatékony értékelését, a leheté legerbsebb jogi
oltalomban torténé részesitését, valamint ezen szellemi alkotasoknak a foiskola, a fdiskola
dolgozdi és az egész tarsadalom javat szolgald hasznositasat. A szabalyzat a jogszabalyokkal
és a féiskola Szervezeti és M(ikodési Szabalyzataval Gsszhangban rendezi a szellemi alkotasok
oltalmazasanak, a hozzajuk kapcsolodo jogok megszerzésének, atruhazasanak, tovabba a
szabalyzat hatalya ala tartozd személyeknek az altaluk létrehozott szellemi alkotasok hasz-
nositasabol szarmazo dijakbol és egyéb bevételekbdl vald részesedésének maodjat.

2.6.2. AZ INTEZMENYI INNOVACIOS SZERVEZETEK TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA, ,,UZLET!”
FORGALMI ALAKULAS ELEMZESE, PROGNOZISOK KESZITESE. INNOVATIV FORRASSZERZO KORNYEZET
KIALAKITASAT OSZTONZO TEVEKENYSEG

A féiskolak szamara 2006-ban nyilt el6szor lehetéség arra, hogy a Pazmany Péter Program
keretében a kutatas-fejlesztési eredmények hasznositasara és az iparral valoé intenziv
egyiuttmikodésre Regionalis Egyetemi Tudaskozpont (RET) létrehozasaért palyazzanak. A
BMF altal benyljtott Kozlekedésinformatikai és Telematikai Tudaskozpont (KITT) palyazat
sikeres volt. A Tudaskozpont tevékenysége 2006. oktober 1-jén indult, koltségvetése a 3 éves
id6tartamra osszesen 524 millié forint, amelybdl 300 millié forintot az NKTH biztosit, a to-
vabbi 224 millié forint a konzorcium altal vallalt onrész.

A projekt keretében a Hivatal és konzorciumi partnerek altal biztositott forrasok segitségével
olyan regionalis kozpont alakult, melynek célja az ésszer( forgalomszervezést lehetévé tevo
intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) vizsgalata és bevezetése. A komplex forgalmi rend-
szerekt6l a jarmdG-jarmd kapcsolaton at egészen a jarmiiegységeken beliili részkomponensek
kozotti interakcidig tobb szinten keresztiil vizsgaljuk, hogy milyen formaban lehetne az
egyes részegységek egyiittmiikodésével a kozlekedést biztonsagosabba és gazdasagosabba
tenni.
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A konzorciumi tagok kutatasai megalapozzak az iparag megfeleld hazai felallitasat és elter-
jedését, a projektrésztvevok nemzetkozi fejlesztécsoportba integralasaval komoly hozza-
adott termelési értéket eredményezé szegmens jon létre a magyar nemzetgazdasagban.

Kutatasi tevékenységiinket az EU altal szponzoralt CVIS (Kooperativ Jarmi Infrastruktira
Rendszerek) projektben kifejlesztett kommunikacios technoldgiara alapozzuk, amely techno-
logiat az europai jarmiipar adaptalni tervez. Fejlesztéseink kisérleti bevezetésének ered-
ményeit a jarm(-jarmi és jarmi-infrastruktira kommunikacié mas Ertico altal koordinalt ki-
sérleti bevezetéseivel egyiitt publikaljuk, azok europai szint(i megismertetése céljabol. A ki-
sérleti bevezetést mind varosi, mind autopalya kornyezetben tervezziik, ezen
kornyezetekben a kifejlesztett alkalmazasok értékelését elérhetévé tessziik a felhasznaldi
ipar elétt. Az intelligens jarmivezérlésben mar elért eurdpai kutatasi eredmények kovetkezd
szintre emelése az autoném rendszerl dontéshozatalrél a kommunikacios alapu kooperativ
dontéshozatalra valé attéréssel. Ilyen kutatasi tervek az EU altal szponzoralt Sparc és
Chauffeur2 projektek eredményeit érintik.

A Budapesti Miiszaki Foiskola altal vezetett konzorcium ipari partnerei a Knorr-Bremse Vasuti
Jarmirendszerek Hungaria Kft., a Ramsys ZRt., és az SDA Studio Kft. A konzorcium kiilsé ta-
mogatd partnerei az Inventure Autéelektronikai Kutatd és Fejleszté Kft., a TARKI Tarsada-
lomkutatasi Intézet Rt., valamint a Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M(ikodo Rt.

A konzorciumi partnerek a teljes innovacios lancot lefedik: az alapkutatastol kezdve az al-
kalmazasorientalt kutatason at a termékfejlesztéssel — ideértve annak piaci bevezetését,
egyedi igényeket kielégitd és nagy volumenben gyartott termékekre is — bezardlag. A kon-
zorcium partnerei megfelelden erds ipari alapot képviselnek az alkalmazasok kutatasatol az
ipari termelésbe valo atmenet biztositasara. A folyamat azonban nem zarul le az egyedi ter-
mékek piaci bevezetésével, a konzorcium részt kivan venni a kozlekedési folyamatok igény-
felmérési, tervezési és szabalyozasi munkalataiban is, az érintett kozlekedési szervezetek
aktiv szerepvallalasa mellett.

A Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi Tudaskézpont a BMF 6nallo kutatasszerve-
zési és kutatasmenedzselési egysége, amely a f6iskola nemzetkozileg is jegyzett kutatd ko-
zOsségeire épitve, az ipari partnerekkel egyiittm(kodve, magas szellemi hozzaadott értéket
képvisel6 kutatas-fejlesztési projekteket szervez és valdsit meg. Tevékenységét a vallalati
partnerekkel kozosen, kiils6 forrasok igénybevételével végzi, gondoskodva a megszerzett tu-
das visszacsatolasarol az oktatasba.

A Budapesti Miiszaki Féiskola Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi Tudaskozpont-
ja (BMF-KITT) a Nemzeti Kutatasi és Technolodgiai Hivatal kezdeményezésére 2006. november
3-an egyiittmikodési megallapodast kotott a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem Elektronikus Jarmi és Jarmdiranyitasi Tudaskozpontjaval (BME-EJJT). Az egylittm(ikodés
alapjat a kapcsolodod tudomanyteriileteken a két Tudaskézpontban végzett szakmai munka
jelenti, mely kifejezodik a kutato-fejleszté munkahoz kapcsolodo oktatasi tevékenységek
osszehangolasa, valamint a szakmai programjukhoz kapcsolodo innovacios és menedzsment
tevékenység révén.

Terveink szerint a BMF-KITT tevékenysége altal lehetdvé valik a vallalkozasok és a féiskola
innovacios tevékenységének és egyiittmiikodéseinek tovabbi Osztonzése és bdvitése, a
technologiaintenziv (spin-off) kisvallalkozasok létrehozasanak eldsegitése, a technoldgia-
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transzfer Osztonzése, valamint a hidképzé és inkubacios tevékenység megerésitése, az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv 1. prioritasaval 6sszhangban.

A Kozép-dunantlli régioban a fejlesztési polus szerepét tarskozpontként Székesfehérvaron
bet6lté Regionalis Oktatasi és Innovaciés Kozpont (BMF ROIK) tudas- és technologiatransz-
fer kozpontként 6sszekot6 kapocs lehet a regionalis gazdasag és a foiskola kozott. A fejlesz-
tési pélus innovacios terveinek megfeleléen a BMF ROIK ny(jtja a tudas- és technolégia-
transzferhez sziikséges inkubacios és tudasbazist, a BMF-KITT projekttel szoros egyiittmiiko-
désben, annak K+F kapacitasara és innovacios képességére tamaszkodva. Ezzel a féiskola
szamara lehetévé valik az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 5. prioritasa alapjan a régioban
az innovacios tevékenység kiszélesitése, a fejlesztési polussal kozosen innovacios és techno-
logiai kutatasi kézpont megalakitasa, szinvonalas kutatasi infrastrukturak létrehozasa és ha-
tékony miikodtetése olyan teriileteken, amely a magyar gazdasag szamara igéretes technolo-
giai attorési lehetdséget kinal.

A KVK a kutatasi-fejlesztési tevékenység inspiralasara, szervezésére, vezetésére és végzéseé-
re tudomanyos mihelyeket és kutatas-fejlesztési miihelyeket hozott létre a Kandd Technolo-
gia Transzfer Kozpont vezetésével. A tevékenységek elsGsorban a cégek innovacios hozzaja-
rulasa terhére megvaldsitott K+F munkak. A kar 2011-ig terjed6é id6szakra vonatkozd K+F+l|
tervei szoros 0sszhangban vannak az NFT-Il programmal.

Kompetencia kozpontjaink folyamatos technolégia transzfert valositanak meg az informa-
tika fejlodését meghatarozo vilagcégek és fdiskolank kozott. Ezzel az oktatas és a kutatas
tamogatasa egyszerre valosul meg.

Az RKK szamitdgépes csomagolastervezés laboratoriumaban 12 munkahelyes ArtiosCAD ter-
vezorendszer mikodik az ESKO Kompetencia Kozpont keretében.

A NIK Kompetencia Kozpontjainak halézata egyediilallo abban a tekintetben, hogy az ily mé-
don hangsulyosan kovetett kulcstechnologiak zomében lefedik az informatikai képzés legfon-
tosabb aktualis teriileteit az alabbiak szerint:

= szamitogépes halozatok (Cisco),

= rendszertechnika (Intel),

= altalanos céll operacios rendszerek (Microsoft),
= mobil informatika (Nokia),

= adatbazis-kezelés (Oracle),

= biztonsagtechnika (Symantec),

» alkalmazas-menedzsment (HP),

» vallalatiranyitasi rendszerek (SAP).

A NIK a nemzetkozi fels6oktatasi, tudomanyos és ipari kapcsolatok egységes kezelésére ala-
pozott, alapkutatast és alkalmazott kutatast egyarant végzé, a mindenkori cstcstechnologia-
val felszerelt kompetencia-kozpontjaira épiilé informatikai tudas transzfer rendszer folyama-
tos kiépitését tervezi. A kar és a meghatarozo informatikai technoldgiakat biztosito vallala-
tok, az oktatasban és kutatasban egylittm(ikodé partnerek kozremiikodésével halozatot
kivannak létrehozni, amelynek elsérendl célja az on-line tudastranszfer biztositasa. A halo-
zat kozos oktatasi és kutatasi programok megvaldsitasanak szervezett kozegeként, a terve-
zett rugalmas kinalatd kari tavoktatasi haldzat kialakitasahoz sziikséges hattérként, valamint
tudas és oktatasi program transzfer kornyezeteként fog mdikodni. A mikodés a tavoktatas
mellett a gazdasagi partnerek esetében is kétiranyu lesz. Hangsllyos Uj elem lesz, hogy a ha-
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lozat, a kiterjesztett vallalatokhoz hasonléan rugalmas, és az egyes projektek esetében ki-
terjeszthet6 a csak azokban egyiittm(ikod6 partnerekre is.

A féiskola kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységének eredményesebbé tétele érdeké-
ben létre kivanja hozni a Palyazati és Technologia Transzfer Irodat (PTTI). A BMF PTTI cél-
ja, hogy novelje a foiskola palyazati forrasszerzo képességét; a foiskola és szervezeti egysé-
gei, a foiskola oktatodi-kutatdi, hallgatoi, valamint a fGiskola vezetése szamara informacio-
szolgaltatast és tanacsadast nyujtson azokrol a hazai és nemzetkozi palyazati lehet6ségekrél,
amelyek barmilyen formaban kapcsolodnak a féiskolan folyd tevékenységekhez (oktatas, ku-
tatas-fejlesztés, infrastruktira-fejlesztés, osztondijak, mobilitas stb.). A PTTI létrehozza és
miikodteti a kutatas-nyilvantartas rendszerét (témak, szerzédések, publikaciok, mas ered-
mények), koveti és elemzi a palyazati tevékenységet.

A BMF-PTTI masik célja a tudas és technoldgia transzfer segitése, az innovativ szemléletmod
kialakitasa és terjesztése, a f6iskola szellemi tulajdon kezelési politikajanak megvalositasa,
az innovacios folyamatok felfuttatasa, a spin-off és start-up vallalkozasok, inkubatorhaz ala-
pitasanak el6készitése, az innovativ Otletek finanszirozasanak elGsegitése; a féiskola altala-
nos versenyképességének fokozasa, a BMF mint K+F partner vonzerejének novelése az ipar
szamara.

A tudasgazdasagban kiemelten fontos szerepet jatszik a tanulasi, a problémamegoldod és in-
novacios készség. Intézményiinkben olyan egyiittm(ikodési formakat kivanunk kialakitani,
melyek eldsegitik az (j tudomanyos és technoldogiai eredmények megismerését, létrehozasat,
valamint azok hasznositasat.

Célunk az intézmény K+F+| tevékenységének elbsegitése, a megfelelé kompetenciakkal ren-
delkez6 kutatatok, kapacitas és szolgaltatas biztositasa, a kutatok munkaer6-piaci szerepé-
nek, a tudastranszfer kiilonb6z6 formainak erdsitése. A regionalis kutatasi kozpontok munka-
jahoz vald kapcsolodas, amely a késébbiekben a "legjobb gyakorlat” mintajaként szolgalja az
ipari igényeknek megfelelé tovabbképzés, a szakiranyu képzés illetve a kis- és kbzepes mére-
tl vallalatokkal vald egyiittmiikodés teriiletein. Mindez hozzajarul az intenziv kutatasi és in-
novacios befektetok infrastrukturalis és tudomanyos kornyezetének fejlodéséhez. Célunk a
menedzseri kompetenciak (innovaciés menedzserképzés, tudasmenedzsment, PR, innovacios
kultura, stb.) fejlesztését segit6 képzések, a helyi igények kielégitését szolgalo kinalat bovi-
tése, a kutatasmenedzsment, kockazatmenedzsment, innovacié menedzsment, stratégiai
menedzsment programok lebonyolitasa. A folyamat tamogatasara kontrolling és kutatasi in-
formacios rendszer kialakitasat tervezziik.

2.6.3. INTEZMENY!| KUTATAS-FEJLESZTESI OSZTONZESI RENDSZER KIALAKITASA, A HALLGATOK ES
DOKTORANDUSZOK BEVONASANAK MERTEKE, FELMUTATHATO EREDMENYEK E TEKINTETBEN

A féiskolanak tudomanyosan elismert szakemberei révén egyenrangl kapcsolatot kell fenn-
tartania a szakmai szervezetekkel, tarsintézményekkel és a vallalati-vallalkozoi szféra képvi-
selGivel. Ebben a kapcsolattartasban a partnerségre, a kolcsonds elényok kihasznalasara kell
a hangsulyt fektetni.

A féiskolan kialakitandé Gsztonzési rendszer részben a mar eddig is jol miikod6 elemekbdl,
valamint fontos Uj kezdeményezésekbdl all. Az 6sztonzés egyik célja, hogy az arra érdeme-
sek alkotoerejiiket a foiskolan végzett oktatoi és tudomanyos kutatoi teljesitményiik fenn-
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tartasara, illetéleg fokozasara fordithassak, hozzajarulvan ezaltal az oktatas és a kutatas-
fejlesztés szinvonalanak emeléséhez. Az Gsztonzés masik célja az oktatasban és kutatasban
kiemelked6 teljesitményt ny(jto szakemberek megtartasa, illetve megnyerése a fdiskolai ok-
tatas és kutatas-fejlesztés szamara.

A kutatas anyagi hatterének biztositasa érdekében erdsiteniink kell az oktatok és a szerveze-
ti egységek forrasszerzési képességeit, figyelembe véve, hogy a kutatas-finanszirozok tobb-
nyire konkrét kutatasi projekteket tamogatnak, mig a fGiskola egésze altalanos céld kutatasi
tamogatasra alig szamithat. Azonban az UMFT lehetéséget nyujt kiemelkedd innovativ kuta-
toi csoportok tevékenységének tamogatasara, az alapkutatastol az alkalmazott kutatasig.
Tudomanyos mihelyeinknek, kiemelkedd teljesitményt felmutatd oktatdinknak és kutatdink-
nak élnilk kell ezzel a lehetdséggel.

Az intézményiinkben folyé kutatasok szinvonalanak és volumenének fejlesztése alapvetben
meghatarozza részvételi lehetéségeinket és eredményességiinket a globalis kutatasi piacon.
Ennek érdekében az elkdvetkezd években kisérletet tesziink a valds kutatoi teljesitményt
ny(jto kutatok és oktatok, valamint az altaluk alkotott kutatoi teamek finanszirozasi rendjé-
nek kialakitasa. Tovabbi fejlesztési |épéseket terveziink az alabbiak szerint:

» Kkutatasi és innovacios tevékenységek internetes tamogatasa (intézményi kommunikacios
portal létrehozasa);

= a gyakorlatban hasznosithato komplex multidiszciplinaris, illetve transzdiszciplinaris, ku-
tatasi szervezddések, egyiittmiikodések kialakitasa, fejlesztése;

» (j kutatasi modszerek kifejlesztése és alkalmazasa a kutatasi projektekben;

* interaktiv tudomanyszervezési szemlélet és kutatasmenedzsment eszkozok alkalmazasa a
kutatasi folyamatokban.

Mindezek megalapozotta teszik, hogy az intézményben jelenleg rendelkezésre allé infra-
struktdra és szellemi potencial a jelenleginél eredményesebben végezhesse innovacios és ku-
tatasi feladatait.

A Féiskola is felismerte a team munka jelentGségét, és ezt sajat forrasaibol is tamogatni ki-
vanja. A BMF csoportos kutatoi 6sztondij célja hogy, olyan alkoto kutatocsoportok jojjenek
létre, amelyek ipari igények altal motivalt, piaci igényeket is kielégitd, hosszabb tavon ter-
mékben megjelend féiskolai kutatasokat inditanak be, megteremtve ezzel leendd tudaskoz-
pontok alapjait. A fGiskola éves koltségvetésében a stratégiai alap részeként Gsztondij alap
keriil elkiilonitésre. Az odaitélhetd Osztondijak szamarol az éves koltségvetésben a Szenatus
dont.

Csoportos (6-8 f6) projektjavaslattal BMF 6sztondij-palyazatot nyujthatnak be a f6iskola féal-
lasu oktatdi, kutatdi. A palyazat évente keriil meghirdetésre 1 éves id6tartamra, mely legfel-
jebb egy alkalommal, még egy évre meghosszabbithato (jabb palyazat utjan. A csoportos
Osztondij Osszege havonta és személyenként a folyositas évében érvényes egyetemi tanari
munkakor 1. fizetési fokozata altal garantalt illetmény hatvan szazaléka. A csoportos 0sz-
tondij mellé a kutatocsoport részére kutatast tamogato dologi és beruhazasi keret palyazha-
to6, maximum évi 5 millio forint mértékig, amennyiben ezt a féiskolai koltségvetés lehetdveé
teszi. A kutatocsoporthoz szilkséges kisegité személyzetet a palyazd intézet(ek) és/vagy
kar(ok) biztositjak. A palyazat elbiralasanal elényben részesiilnek, akik a projekt megvalosi-
tasahoz tovabbi, nem a féiskolai koltségvetési tamogatasbdl szarmazé dologi és beruhazasi
onrészt is tudnak biztositani.
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Az 6sztondijak palyazat alapjan nyerhetok el. A palyazati kiirast, valamint az 6szténdij oda-
itélésének rendjét — a Tudomanyos Tanacs javaslata alapjan — rektori utasitas hatarozza
meg. A palyazatok elbiralasarol kuratorium dont, melynek tagja a BMF oktatoja és/vagy ku-
tatoja csak akkor lehet, ha irasban nyilatkozik, hogy nem kivan az 6sztondijra palyazni. A ku-
ratorium tagjait évente a rektor bizza meg a Tudomanyos Tanacs allasfoglalasa alapjan. A
kuratorium tagjainak tiszteletdij jar, amelynek forrasa az Osztondijalap. A féiskola az Osz-
tondijassal 6sztondij-szerzédést, a kuratorokkal munkaszerzédést kot, amely tartalmazza a
veliik szemben tamasztott kdvetelményeket.

A foiskola Osztonzi és anyagilag is tamogatja a publikacios tevékenységet, az oktatok-
kutatok tudomanyos eredményeinek magasan jegyzett, impakt faktorral rendelkezé folydira-
tokban torténé megjelentetését a publikacios dij lehetGség szerinti atvallalasaval. A féiskola
a lehetdségeihez mérten biztositani kivanja az oktatok-kutatok jelentds konferenciakon el6-
adassal torténd részvételét.

A féiskola a kiemelked6 kutatasi tevékenység elismerésére az alabbi, évente adomanyo-
zott dijakkal ismeri el az oktatok-kutatok és a hallgatok kiemelked6 kutatasi, publikacios tel-

= A Szenatus Az év kutatdja dijat alapitott a fGiskola oktatdi és kutatoi kiemelkedé mi-
szaki alkotasai, tudomanyos eredményei, kimagaslo publikacios tevékenység, iskolate-
remté munkassag, valamint a hazai és nemzetkozi tudomanyos életben betdltott szerep
elismerésére.

= A Szenatus Az év fiatal kutatéja dijat hozott létre a fGiskola 30 évnél fiatalabb oktatdi
és kutatoi kiemelked6 miiszaki alkotasai, tudomanyos eredményei, publikacios tevékeny-
ség, valamint a tudomanyos életben betdltott szerep elismerésére.

= A Szenatus Hallgatéi publikacios dijat alapitott a féiskola hallgatoi kiemelkedé muszaki
alkotasai, tudomanyos diakkori eredményei publikalasa terén elért eredmények elisme-
résére.

2.6.4. TUDOMANYOS TELJESITMENYEK BEMUTATASA AZ INTEZMENYBEN, OSSZEHASONLITAS HAZAI ES
NEMZETKOZI VONATKOZASBAN, KIVALOSAGI KOZPONTOK

A Budapesti Miiszaki Féiskola a 2.6.3. fejezetben bemutatott tudomanyos teljesitményeivel,
az elmult idészakban kialakitott Egyetemi Tudaskozpont és a Regionalis Oktatasi és Innovaci-
0s Kozpont eredményes miikodtetésével, a beruhazasi tervében szereplo spin-off cégek ala-
kitasaval a hazai és nemzetko6zi vonatkozasban is a kutatas-fejlesztés és innovacio élvonalaba
kivan emelkedni.

2.7. HELYI, REGIONALIS ES ORSZAGOS KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODESEK, RESZVETEL A
HELY! GAZDASAGFEJLESZTO ES TARSADALOMALAKITO PROGRAMOKBAN

Az intézmény kiildetésében is fontos elemnek tartja a tudomanyos eredmények széleskord
gyakorlati felhasznalasat, a tarsadalmi rétegekkel torténé megismertetését és
disszeminaciojat. Ennek érdekében az intézmény folyamatos fejlesztési lépéseket tesz az
alabbi teriileteken:

= a K+F+l szerepének és Uj eredményeinek beépitése a képzési programokba és a tananya-
gokba, a technologia transzfer jelentéségének bemutatasa;
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* az Uj tudomanyos és technikai eredményekkel Gsszefiiggd ismeretek felhasznalasa az in-
tézmény szakmai tovabbképzéseibe;

= 3 civil szervezetek bevonasa a tudomanyos eredmények megismertetésébe;

* tudomanyos, technoldgiai és innovacids ismeretterjeszté rendezvényeket, kiallitasokat,
és orszagos versenyeket szervez, s rendszeresen megnyilvanul a médian keresztill;

= tavoktatasi modszerek alkalmazasa a képzésekben, az innovacido menedzsment tananya-
ganak kidolgozasa;

»= id6ben gyorsan valtozd felsdoktatasi tananyagok frissitésének, megjelentetésének (f6-
képpen elektronikus, interaktiv) tamogatasa.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) 1. prioritasa a gazdasagfejlesztés, amely az in-
novativ, tudasalapu gazdasag megteremtését célozza meg. Ennek kialakitasa a fejlesztési
polusokra koncentralva lehetséges a fels6oktatasi intézmények és a vallalkozasok innovacios
célu kutatasi egylittmikodései révén.

Az UMFT 5. prioritasa a teriiletfejlesztés. Az egyes fejlesztési polusoknak térségiiket dina-
mizalo, az innovaciot, tokét kozvetité kozpontokka kell valniuk, amelyek valodi tudaskoz-
pontként koncentraljak a K+F szektor, a fels6oktatasi intézmények, valamint a legmagasabb
hozzaadott értéku, kvalifikalt munkaerot igénylé agazatok korét.

A BMF tevékenysége és adottsagai révén két fejlesztési polus programjaihoz kapcsolodik: Bu-
dapest mellett a k6zép-dunantlli régioban a fejlesztési polus szerepét tarskozpontként be-
tolt6é Székesfehérvarhoz.

A budapesti kiemelt fejlesztési polus egyik f6 fejlesztési iranya az infokommunikacios iparag.
Ennek a kiemelt iranynak megfeleléen végzi tevékenységét a BMF Kozlekedésinformatikai és
Telematikai Egyetemi Tudaskozpontja, amelynek céljairol és terveirél a 2.6.2 pont szolt
részletesen.

A BMF Regionalis Oktatasi és Innovacios Kozpontja tudas- és technologiatranszfer kozpont-
ként osszekotd kapocs lehet a regionalis gazdasag és a fGiskola kozott, melynek egyik eszko-
ze a tervekben szerepl6 Alba Innovacios Park megvalositasa. Az innovacios fejlesztésben ki-
emelt hangsulyt kap a varosban régi hagyomanyokkal rendelkezé autdipar tovabbfejlesztése.
A Magyar Gépjarmiipari Szovetség altal kidolgozott Autoipari és Kozlekedési Kompetencia
Centrumok (AKKC) halézatanak egyik helyszine Székesfehérvaron valdsul meg. A centrumok
célja a helyi autdipari KKV-k beintegralasa a multinacionalis vallalatok globalizacionak meg-
felelé K+F és innovacios tevékenységének kiszervezésébe. Ehhez a Regionalis Oktatasi és In-
novacios Kézpont nydjtja a tudas- és technologiatranszferhez sziikséges inkubacios és tudas-
bazist, a BMF Kozlekedésinformatikai és Telematikai Tudaskdzpontjaval szoros egylittm(iko-
désben, annak K+F kapacitasara és innovacios képességére tamaszkodva. A tudastranszfert
segité megfeleld eszkoz- és feltételrendszer kialakitasa elengedhetetlen. E célt tamogatja az
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (TAMOP 4. prioritas), ezért a kiirasra keriilé palyazati lehe-
toséggel feltétleniil élni kell.

A székesfehérvari regionalis fejlesztési elképzelésekbdl jol lathato, az AKKC szellemisége
maris tobb régios stratégiai célkitlizésben megjelenik, Ugy mint a mechatronikai, mikroelekt-
ronikai, mianyagipari és hulladékfeldolgozasi elképzelésekben. A varosban mély gyokerekkel
bir6 szoftveripari képzési és tudasbazist dsszekapcsolja a helyi autoiparral, a jové kozlekedé-
si rendszerfejlesztési tevékenységével. A BMF és az AKKC az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
prioritasait és palyazati rendszerét felhasznalva egyiittesen létrehoz egy olyan tudasbazist,
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amely a nemzetkozi fejlesztésekhez és a hazai intelligens kozlekedési rendszerfejlesztési el-
képzelésekhez illeszkedve megalapozza a jovébeli ITS fejlesztéseket Magyarorszagon. A tu-
dasbazis részeként olyan kutatd laborok, szakértéi csoportok, fejlesztéi bazisok keriilnek fel-
allitasra és kialakitasra, amelyek eldsegitik a hazai elektronikus utdijgy(ijt6, elektronikus
parkolas szabalyozasi jarmi-jarmd, jarmd- infrastruktira kozotti vezeték nélkiili kommuni-
kacio rendszerének és az ehhez tartozd e-Safety kozlekedésbiztonsagi rendszerének kialaki-
tasat.

A felek altal elképzelt modon a felallitott intézmény 2-3 év folyamatos fejleszté munka utan
biztos bazisa lehet az ITS valamennyi applikaciéja magyarorszagi bevezetésének. igy Székes-
fehérvar lehet a szellemi kozpontja az elektronikus utdijgy(ijté rendszerek, elektronikus par-
kolas szabalyozas, e-Call integracio, jarmlivezet6t informald intelligens informacids rendsze-
rek fejlesztésének, amely rendszereket termékké valasuk utan helyi autdipari vallalatok és
ezek beszallitéi gyarthatnak. Mindez hozzajarul a varos versenyképességének novekedésé-
hez, (j kompetencia kozpont létrejottéhez, a munkahelyek megtartasahoz, j munkalehet6-
ségek létrehozasahoz, a lakossag jolétének noveléséhez.

2.8. NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

AUSZTRIA

BELGIUM

A Budapesti Mlszaki Féiskola és karai kiterjedt nemzetkozi kapcsolattal rendelkeznek szlo-
vak, cseh, német, osztrak, szlovén, horvat, angol, francia, finn, belga, spanyol, lengyel,
svéd, norvég, dan, holland, portugal, roman, olasz, gorég, angol, egyiptomi, tavol-keleti, és
mas felsGoktatasi intézményekkel. A nemzetkozi egylittmiikodések teriiletén - a teljesség
igénye nélkiil - az alabbi kiilfoldi fels6foku oktatasi intézményekkel tart fenn kapcsolatot in-
tézményiink:

Johannes Kepler University,Linz

Technische Universitat Graz, Graz

Technische Univesitat Wien, Wien

Berufspadagogische Akademie des Bundes in Wien, Wien

Wirtschaftsuniversitat Wien, Institut fur Betriebswirtschaftslehre der Klein -und
Mittelbetriebe, Wien

Haute Ecole Leonardo de Vinci, ECAM, Brussels
Artevelde Hogeschool Gent

Hogeschool Gent, Gent

Technical University of Gent, Gent

Katholieke Hogeschool Zuid-West-Vlaanderen, Kortrijk

CSEHORSZAG

Czech Technical University in Prague, Praga

DEL-AFRIKAI KOZTARSASAG

University of Pretoria, Department of Electrical, Electronic and Computer Engineering,
Pretoria
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DANIA
Lyngby Business College

EGYESULT KIRALYSAG

University of Arts London, London College of Communication, London
Moray College, Elgin

The University of Northampton, Northampton

University of Central Lancashire, Preston

FINNORSZAG

EVTEK University of Applied Sciences, Vantaa

Arcada - Polytechnic, Helsinki

Jyvaskyla University of Applied Sciences, Jyvaskyla
Kemi-Tornion University of Applied Sciences, Kemi

Central Ostrobothnia University of Applied Sciences, Kokkola
Savonia University of Applied Sciences, Kuopio

Tampere University of Technology, Tampere

Tampere Polytechnic, Tampere

FRANCIAORSZAG

ESEO - Ecole Superieure d'Electronique de L'ouest, Angers
Universite d'Artois, Bethune

Universite d'Evry Val d'Essone

Universite du Havre, Le Havre

Universite des Sciences et Technologies de Lille, Lille
Institute National des Sciences Appliquées,INSA de Lyon, Lyon
Universite de Metz, Metz

GOROGORSZAG

National Technical University of Athens, Institute of Communication and Computer Systems,
Athén
Technologiko Ekpaideutiko Idrima — Irakliou, Crete

HOLLANDIA

Hogeschool van Arnhem in Nijmegen
Hanze University, Groningen
Avans University, Breda

HORVATORSZAG
University of Zagreb, Zagrab

JAPAN
Nagoya University
Tohoku University, Graduate School of Engineering, Sendai, Japan
Tokyo Institute of Technology
University of Tokyo
University of Tsukuba
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KiNAI NEPKOZTARSASAG

Jiangsu University, Jiangsu, Zhenjiang

LENGYELORSZAG

Academy of Business, Dabrowa Gornicza

Highschool of Logistics, Poland

Warsaw University

Politechnika Wroclawska, Wroclaw

Poznan University of Technology, Chair of Control, Robotics, and Computer Science, Poznan,

LETTORSZAG

Riga Technical University, Riga
Rezeknes Augstskola, Rezekne

MALAYSIA

University Teknology Malaysia, Electronics Focus Group, Johor Bahru

NEMETORSZAG

Fachhochschule Amberg-Weiden - Hochschule fur Technik und Wirtschaft, Amberg
Fachhochschule flir Technik und Wirtschaft Berlin, Berlin

Hochschule Bremen, Bremen

Technische Universitat Dresden, Dresden
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg, Erlangen
Hochschule Esslingen, Esslingen

Hochschule Furtwangen, Furtwangen

Fachhochschule Giessen-Friedberg, Giessen

Hochschule flir Angewandte Wissenschaften,HAW, Hamburg
Fachhochschule Hannover, Hannover

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft und Kunst,HAWK, Gottingen
Fachhochschule Kaiserslautern, Kaiserslautern, Pirmasens, Zweibriicken
Hochschule Niederrhein, Krefeld, Monchengladbach

Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig, Leipzig
Hochschule Mannheim, Mannheim

Fachhochschule Miinchen, Munich

Hochschule Ravensburg-Weingarten, Weingarten

Hochschule Reutlingen, Reutlingen

Hochschule der Medien, Stuttgart

Hochschule Ulm

Technische Fachhochschule Wildau, Wildau

Fachhochschule OOW, Wilhelmshaven

Bergische Universitat Wuppertal, Wuppertal

Fachhochschule Wiirzburg-Schweinfurt, Schweinfurt

Westsachsische Hochschule Zwickau, Zwickau

OLASZORSZAG

Universita Carlo Cattaneo, Castellanza
University of Rome ,,La Sapienza”
IISIA - Istituto Superiore per le Industrie Artistiche, Faenza
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NORVEGIA

Aalesund University College, Aalesund

PORTUGALIA

New Lisbon University,Lisbon, Portugalia
Universidade do Minho, Guimaraes
Instituto Politecnico de Braganca, Braganca
Instituto Politécnico do Porto, Porto
Instituto Politécnico do Tomar, Tomar

ROMANIA

Universitatea Politechnica din Timisoara
Universitatea Politechnica din Bucuresti

SZLOVAKIA

Technical University of Kosice
Slovak University of Technology in Bratislava, Bratislava
Matej Bel University

SZLOVENIA

University of Maribor, Faculty of Electrical Engineering and Computer Science, Maribor

SPANYOLORSZAG

Alcala University, Alcala de Henares
Universidad Politécnica de Valencia, Valencia
Universidad de Zaragoza, Zaragoza and Teruel

SVEDORSZAG

Hogskolan Dalarna

TOROKORSZAG
Bogazici University
Ege University, lzmir
Suleyman Demirel University, Isparta

USA

Stanford University

University of California, Berkeley
Auburn University

Washington University in St. Louis

A foiskola altal apolt nemzetkozi egyiittmikodések foként az alabbi teriiletekre iranyulnak:

= oktatdi cserékre, tobb oktatd 3-4 hetes idGtartamban vendégprofesszorként rendszere-
sen tart el6adasokat a tars felsGoktatasi intézményben, és tobb oktatdé meghivassal oktat
kiilfoldon hosszabb, 1-2 éves idétartamban,

* rovid ideji hallgatoi csereprogramokra (8-10 napos), illetve 3-4 hetes, els6sorban az
IAESTE csereprogramjanak keretében megvalosulo termelési gyakorlatokra,
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» egyszemeszteres cserékre, alapvetéen az ERASMUS, illetve LEONARDO programok kere-
tében, valamint
= kiilfoldi mesterképzésre.

A féiskola oktatdi, kutatoi kozil szamosan tagjai nemzetkozi tudomanyos-szakmai tarsasa-
goknak, testiileteknek, igy pl. a mlszaki tudomanyok terén az ASME, COST, IEEE, IFAC,
UNIDO, CETIM, a miiszaki pedagogia teriiletén az IGIP, ATEE, SEFI WGIEE munkacsoport,
SATTTI szervezeteknek.

A féiskola tobb fontos nemzetkozi és hazai konferencia szervezését és rendezését vallalta
magara. Ezeken kiviil mas szervezetek altal rendezett konferenciak elnoki, tarselnoki, nem-
zetkozi programbizottsagi elnoki tisztét is bet6ltotték intézményiink oktatoi.

A Nemzetkozi Képzési Ugyek Kozpontja a BMF nemzetkozi oktatasi, oktatasszervezési pa-
lyazatainak benyUjtasat, koordinalasat és a részvétel szervezését végzi. Ezaltal a fdiskola
nemzetkozi kapcsolatai szélesednek. A féiskola tevékenységét a Socrates programban a ki-
emelkedéen jo mindségli decentralizalt projektek és mobilitasi tevékenységek elismerése-
ként az Europai Bizottsag altal tamogatott E-Quality - Eurépai Min6ségi Dij odaitélésével
ismerte el. Azok a projektek kaphattak meg a dijat, amelyek nyitottak az innovaciora, jol
m(ik6do6 projektmenedzsmenttel biztositjak az eredmények fenntarthatosagat.

2.9. INTEZMENYI SZERVEZET, MENEDZSMENT STRATEGIA KIALAKITASA

A féiskolan 2006 majusatol folyo szervezeti rend és a szervezeti struktura feliilvizsgalat, va-
lamint a vezetési struktlrara vonatkozo elemzések eredményeképpen elfogadott szervezeti
rend kialakitasa soran az intézmény vezet6 testiiletei arra torekedtek, hogy torvényi megfe-
lelés mellett

= a parhuzamossagok felszamolasaval javuljon a féiskola versenyképessége,

= erdsodjon az oktatas, a kutatas és a gazdasag egyiittmiikodésének hatékonysaga,

= markansan érvényre jussanak a regionalis munkaerépiaci és fejlesztési igények, és
egyittmikodések,

= aziranyitasi struktura egyértelm(ivé valasaval a minGségre valo térekvés folyamatosan és
egyre fokozottabban érvényesiiljon, és javuljon a képzés mingsége,

= nojon az alkalmazkodas képessége a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet igényeihez, a
koltségvetés és a finanszirozas feltételeihez.

Az oktatasi egységek szervezeti valtoztatasai soran a parhuzamossagok megsziintetése, a
hatékonysag novelése érdekében a Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Karbol
és a Kando Kalman Villamosmérndki Karbdl kivaltak és integralasra keriiltek a tanarképzé in-
tézetek Tanarképzo és Mérnokpedagogiai Kozpontta szervezve. Onallé Regionalis Oktatasi
és Innovacios Kozpontta szervez6dott a Kandd Kalman Villamosmérnoki Kar korabbi székes-
fehérvari intézete. A rektor kozvetlen iranyitasa ala tartozo két létrejott szervezet mellett
megalakult a Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi Tudaskozpont (19. abra).
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Rektor

BGK KGK KVK NIK RKK

19. abra. A féiskolai kdozpontok szervezédése

A gazdasagosabb miikodés és a vezetés hatékonysaganak novelése, érdekében a funkcionalis
egységek teriiletén osztalyok Gsszevonasat, megsziintetését, valamint kisebb létszamu veze-
t6i kort iranyzott el6 a feliilvizsgalaton alapuld szenatusi dontés.

2006-ban a felsGoktatasi torvény hatalyba lépését kovetéen megindult a féiskola szervezeti
fellilvizsgalata, és a vezetési struktlra-valtoztatasi javaslatok kidolgozasa soran Uj intézmé-
nyi szervezeti felépités alakult ki. A 2007. januar 1-jétél érvényes, illetve az ezt megel6zé
féiskolai szervezeti organogrammot a 10. melléklet mutatja. A fenti dontésekkel egyideji-
leg a foiskola mintegy egyharmadara csokkentette a magasabb vezetdi, illetve vezet6i mun-
kakorben foglalkoztatottjainak szamat. A kovetkezé idészak kiemelt feladata az (j struktura
szerint rend megszilarditasa, s mindségkézpontl miikodésének biztositasa.

2.9.1. AZ INTEZMENY DEMOKRATIKUS TESTULETEINEK MUKODTETESE

A Budapesti Mlszaki Féiskola a 2005. évi CXXXIX. felsGoktatasi torvény végrehajtasa soran
szabalyozta az intézmény szervezeti és mikodési rendjét, a vezetd testiiletek hataskoreét,
egyiuttmikodésének rendjét, a dontés eldkészitd, a dontést végrehajtod és ellendrzé szerve-
zetek tevékenységét, és megalkotta a vezet6i folyamatba épitett ellendrzés szabalyozasat.

A féiskola a mindenkor hatalyos jogszabalyok, a Szervezeti- és M(ikodési Szabalyzat és mel-
lékletei, valamint tovabbi belsé szabalyzatok, rendelkezések keretei k6zott miikodik. Az in-
tézmény dontéshozo és a dontés végrehajtasat ellenorzo testiilete a Szenatus. A Gazdasagi
Tanacs a féiskola véleményezd, a stratégiai dontések el6készitésében részt vevé és a donté-
sek végrehajtasanak ellendrzésében kozremiikodd szerve. A két testiilet ezen feladatait 6sz-
szehangoltan, éves program alapjan latja el, a koordinaciét a kancellar biztositja.

A Rektori Tanacs a rektor tanacsado, véleményezd testiilete, mely a jelen szabalyzat altal
meghatarozott feladatkorében segiti a rektor és a Szenatus dontéseinek el6készitését, s el-
lendrzi azok végrehajtasat. A Rektori Tanacs kétheti rendszerességgel folytatja munkajat a
félévek elején elfogadott id6pontok alapjan. Napirendjein a Szenatus uléseinek elékészitése,
valamint aktualis operativ kérdések szerepelnek. A sziikség szerint sszehivott Dékani Erte-
kezletek alapvetd feladata a karok tevékenysége kozotti koordinacio, a kari gazdalkodas és

s 1
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tekezletek biztositjak az informacidaramlast, a dontések el6készitését és a dontési folyama-
tot, valamint a hatarozatok megismerését.

A Budapesti Miiszaki Féiskola az altala folytatott képzési és kutatasi tevékenység, illetve a
gazdalkodassal kapcsolatos dontések eldkészitésére, valamint azok folyamatos ellendrzésére
testiileteket és bizottsagokat hozhat létre.

A Budapesti Mliszaki FGiskola Szenatusaba valasztassal keriilnek az oktatok, kutatok és egyéb
munkakorben foglalkoztatott képviseldk, valamint a hallgatéi képviseldk.

A BMF Szenatus szavazati (Gsszesen: 20 f6) és tanacskozasi jogu tagokbdl all.

SZAVAZATI JOGU TAGOK

a) rektor (hivatalbdl) 16
b) oktatasi igazgato 16
c) oktatok és kutatok altal karonként valasztott tagok

— kari képviselok 5 f6

— vezet6 oktatok képviseldi 56

— egyetemi tanarok valasztott képviseléje 1f6
d) egyéb munkakorben foglalkoztatottak

— nem oktatoi valasztott képviseld 16
e) reprezentativ szakszervezet valasztott képviseléje 1 6
f)  hallgatoi onkormanyzat valasztott képvisel6i 5 f6

TANACSKOZASI JOGU TAGOK

a) a fobiskola el6z6 rektora,

b) a Gazdasagi Tanacs elnoke,

c) akancellar, aki egyben a Szenatus titkara,

d) a gazdasagi féigazgato,

e) arektorhelyettesek,

f)  a dékanok

g) a Regionalis Oktatasi és Innovacios Kozpont igazgatodja,

h) a Tanarképzd és Mérnokpedagogiai Kozpont igazgatdja,

i)  a kollégiumigazgato,

j)  a konyvtarigazgato,

k) a Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi Tudaskozpont igazgatdja,

l) a mindségiranyitasi vezeto,

m) a Kozalkalmazotti Tanacs képviselGje,

n) a gazdasagi féigazgato-helyettes,

o) belso ellendr,

p) a f6iskolai és a kari hallgatoi 6nkormanyzatok elndkei (amennyiben nem szavazati jogu
tagjai a testuletnek),

q) a kollégiumi hallgatoi 6nkormanyzat elnoke.

A Budapesti M(szaki Féiskola nappali, esti, levelez6 és tavoktatasi tagozatan az alap-, és
mesterképzésben, és a szakirany( tovabbképzésben, valamint a fels6fokl szakképzésben
résztvevo hallgatdja — a hallgatdi jogviszony ideje alatt — az intézmény dontése vagy intéz-
kedése, illetve intézkedésének elmulasztasa ellen jogorvoslattal élhet. A jogorvoslati eljaras
inditasanak joga kiterjed a felvételi kérelmek elbiralasaval kapcsolatos eljarasra is. A jogor-
voslati eljaras altalanos szabalyait kell alkalmazni:
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= a tanulmanyi és vizsgaiigyekben,
* a hallgatok szak-, illetve intézményvaltoztatasi kérelmei tekintetében,
= a fels6foku szakképzés, alapképzés, szakirany( tovabbképzés felvételi ligyeiben.

A fegyelmi és kartéritési ligyekben a BMF Hallgatdi fegyelmi és kartéritési szabalyzata szerint
kell eljarni.

2.9.2. A MENEDZSMENTET SEGITO SZERVEZETEK BEMUTATASA, EREDMENYORIENTALT MUKODTETES
GYAKORLATANAK KIALAKITASA

Az intézményi menedzsment tevékenységét a funkcionalis szervezetek segitik. A Rektori Hi-
vatal féiskolai szintl, 6nallé funkcionalis szervezeti egység, amely a kancellar iranyitasaval
ellatja a féiskolai szint(i igyviteli teendéket, az oktatassal- és a kutatasszervezéssel, a nem-
zetkozi egyilttmikodéssel, a PR és marketing tevékenységgel osszefliggd igazgatasi feladato-
kat, segiti a féiskola vezetdinek, testiileteinek, bizottsagainak munkajat. A Rektori Hivatal
egységei igazgatasi, ligyviteli és gazdalkodasi munkajuk soran

= egyiittm(ikodnek mas szervezeti egységekkel, igy kiilondsen a dékani hivatalokkal, a féis-
kolai gazdasagi ugyvitelt végz6, a gazdasagi és muiszaki féigazgato feliigyelete ala tarto-
z0 szervezeti egységekkel,

= részt vesznek féiskolai szabalyzatok készitésében, kérésre segitik a mas szervezeti egy-
ségekben folyo szabalyzat-készitési tevékenységet annak érdekében, hogy a késziil6 sza-
balyzatok Gsszhangban legyenek a jogszabalyokkal és a féiskolai szabalyzatokkal,

= elokészitik és segitik az érintett vezetdk jogszabalyok, féiskolai szabalyzatok alapjan tett
intézkedéseit, figyelemmel kisérik az altaluk kezelt jogi és mas eszk6zok érvényesiilését,

» ellatjak az oktatas-, kutatas-, tudomanyszervezéssel, hazai és nemzetkozi kapcsolatok
intézésével, palyazati tevékenységgel Osszefiiggd, fdiskolai szintre tartozo igazgatasi
szakfeladatokat.

A Belsé Ellendrzési Csoport fliggetlen, targyilagos ellendrzési és tanacsado tevékenységet
folytatod szervezet. A Belsé Ellendrzési Csoport

= az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és
modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenorzott foiskolai szervezet kockazatkezelé-
si, ellenérzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysagat,

= jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak mas jogi eszkozoknek valé megfelelést, vala-
mint a gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva megallapitasokat
és ajanlasokat fogalmaz meg a rektornak.

A Gazdasagi és Miszaki Foigazgatosag a foiskolan miikodo onallé foiskolai szintli szervezeti
egység, amely a gazdasagi féigazgato kozvetlen iranyitasaval gazdasagi és miiszaki szolgalta-
tasi feladatokat lat el, segiti a fGiskola vezetdinek, testiileteinek, onallo szervezeti egysége-
inek és az ezek altal felkért bizottsagok munkajat. A Gazdasagi és Mlszaki Foigazgatdsag a
vonatkozo jogszabalyok, orszagos hataskor(i szervek rendelkezései, valamint a Szenatus, il-
letve a rektor jogkorébe tartozo dontések figyelembevételével

= szervezi, koordinalja és ellendrzi a foiskola koltségvetési és egyéb kozponti bevételekkel
vald gazdalkodasat, a foigazgatdsag lgyviteli tevékenységét,

* megtervezi a koltségvetési és egyéb kozponti pénziigyi forrasokat és — a fdiskolai és a
kari vezetéssel egylittm(ikodve — biztositja az anyagi- pénziigyi eszk6zok rendeltetéssze-
rd gazdasagos és célszer( felhasznalasat,
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= biztositja a féiskolai beruhazasok szakszer(i megszervezését és lebonyolitasat, tovabba a
féiskola éplileteinek allagmegdvasat és szakszer(i karbantartasat,

= gondoskodik a f6iskolai bérgazdalkodas pénziigyi lebonyolitasaral,

= gondoskodik a f6iskola gazdasagi- pénziigyi kotelezettségeinek teljesitésétol, kovetelése-
inek érvényesitésérol,

* megszervezi és ellendrzi a tervezést, a gazdalkodast, a szamvitelt és az ezek alapjaul
szolgald bizonylati rendszert, valamint az ezzel kapcsolatos Ugyvitelt, kialakitja a kote-
lezettség vallalas és utalvanyozas rendjét, biztositja a gazdalkodasi és pénziigyi jogsza-
balyok végrehajtasat, betartasat,

= biztositja a f6iskola gazdalkodasi tevékenységgel Osszefliggé szabalyzatainak kidolgoza-
sat,

= végrehajtja a féiskolai szintli munka-, t(iz- és vagyonvédelemmel kapcsolatban ra haruld
feladatokat, feliigyeli a gondnoki tevékenységet,

» pénziigyi- gazdasagi kérdésekben folyamatos tajékoztatassal segiti a féiskola vezetdinek
munkajat,

» gazdasagi ligyviteli szolgaltatast nyujt a szervezeti egységeknek, azok bevételszerz6 te-
vékenysége elGsegitésére,

» a pénziigyi év lezarasat kdvetéen beszamol a féiskola el6z6 évi gazdalkodasarol,

= megszervezi és felligyeli a fGiskola szocialpolitikai tevékenységét (udiltetés, orvosi ella-
tas, étkeztetés stb.),

* munkaltatéi jogot gyakorol a Gazdasagi és Mlszaki Féigazgatosag alkalmazottai tekinte-
tében,

» szakmailag feliigyeli a kari gazdasagi csoport tevékenységét,

» ellatja mindazon feladatokat, amelyeket szamara jogszabaly, szabalyzat, Szenatusi hata-
rozat és a rektor meghataroz.

Az intézményi szervezet, menedzsment stratégia atalakitasa soran a Rektori Hivatal és a
Gazdasagi és Mlszaki Fdigazgatosag menedzsmentet segité tevékenységének Osszehangola-
sat, a dontések el6készitését, az eredményorientalt, hatékony miikodés gyakorlatanak kiala-
kitasat a kancellar koordinalja.

A féiskola Konyvtaranak feladata, hogy gy(ijtse, allomanyaba illessze és korszer(i modon fel-
tarja a fenntarté mindenkori szakteriiletébe tartozo irodalmat, ezzel segitve a hallgatok, ok-
tatok és dolgozok tanulasi, tanitasi, nevelési és kutatasi munkajat, valamint szakirodalmi ta-
jékoztatast nyujtson. Allomanya és gyiijtékore lefedi az integralodott féiskolan miivelt szak-
teriiletek Osszességét. Egy-egy konyvtarunk az adott helyen oktatott targyak irodalmat gy(jti
és hivatott kiszolgalni a telephely szakirodalmi igényeit. Nagy gondot fordit konyvtarunk az
allomany alakitasanal a tajékoztatashoz, a nyelvoktatashoz és az altalanos muveltség meg-
szerzéséhez szilkséges dokumentumok, valamint a fGiskola és jogelédeinek torténetére vo-
natkozo anyagok beszerzésére. Sajatos eszkozeivel részt vesz a konyvtar a foiskolan folyd
kozmuvel6dési munkaban, igyekszik kiszolgalni a hallgatok és dolgozok altalanos miivelédési
igényeit és segitséget ny(jt az informacios kultura elsajatitasahoz.

A konyvtarnak a 2005. december 31-ei adatok szerint 8.375 beiratkozott olvasoja volt,
oOsszallomanyat 142.900 db konyvtari egység jellemezte, melyb6l mintegy 135.000 db kolcso-
nozhetd. 2005-ben a konyvtart 133.920 olvaso latogatta, akik 69.723 db dokumentumot kol-
csonoztek. Az elofizetett 438 nyomtatott folyoirat koziil 76 db kiilfoldi. A konyvtar Gsszesen
66 db szamitogéppel rendelkezik, melybdl 50 db all az olvasok rendelkezésére.

71




BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

2.9.3. INTEGRALT MUKODES GYAKORLATA, KARI EROFORRASOK FELMERESE, ATCSOPORTOSITASANAK
GYAKORLATA AZ OKTATASI SZERKEZETVALTAS ELOSEGITESE ERDEKEBEN

A Budapesti Mlszaki Féiskola az integralt mikodésének kialakitasa soran az eréforrasok el-
osztasanal, a kari eréforrasok meghatarozasakor a tervezés menetére az alabbi gyakorlatot
alakitotta ki:

» a koltségvetés iranyelveinek szenatusi meghatarozasa,

* a feladatorientalt normativaval csokkentett feloszthato keret meghatarozasa,

= a feloszthato keret szerkezetének meghatarozasa,

* a koltségvetési iranyelvek figyelembevétele,

* a kozponti feladatok koltségeinek meghatarozasa,

» a kozponti szervezeti egységek kereteinek meghatarozasa,

* a fenntartasi normativa elkiilonitése a kozponti szervezeti egységek és kozponti felada-
tok finanszirozasara,

= a kozponti képzéssel kapcsolatos feladatok koltségeinek elkiilonitése a képzési normati-
vabol,

» a kozponti kutatassal kapcsolatos feladatok koltségeinek elkiilonitése a kutatasi normati-
vabol,

= a feloszthato képzési és kutatasi normativa allokalasa a karok kozott a decentralizalt el-
osztasi modell alapjan.

Az elosztas alapelve, hogy a féiskolara a koltségvetés altal biztositott pénziigyi keretek alap-
vet6en azon tényezok alapjan keriiljenek tovabb allokalasra, amely alapjan azok a féiskolara
keriiltek. A rendszerrel szemben tamasztott kdvetelmények:

= egyszer(, konnyen atlathato és kezelhetd legyen,

* legyen rugalmas, tudja kezelni az oktatasi strukt(ra atalakulasat a piaci igényeknek
megfeleléen (adjon lehetbséget a karok, szakok kozotti aranyok megvaltoztatasara),

» feleljen meg a f6iskola eddig kialakitott szervezetének és annak a szellemiségnek, amit a
BMF SZMSZ-e képvisel.

A féiskolai stratégiai célok megvaldsitasahoz elengedhetetlen forrasallokaciot az éves kolt-
ségvetési tervben elkiilonitett keretekkel biztositja. Ilyen forrast jelent a Stratégiai Alap lé-
tesitése, az Uj képzések (pl. 2004-ben az informatikus mérnck BSc szak inditasa, az idegen-
nyell képzés induld feltételeinek biztositasa a mechatronikai mérnoki szak angol nyelvi indi-
tasahoz 2006-ban stb.) megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi forrasok megteremtése.

2.9.4. AZ INTEZMENYI ES A VEZETOI INFORMACIOS RENDSZER HELYI FEJLESZTESI PROGRAMJA

Az intézmény hatékonyabb miikodése érdekében — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv prio-
ritasaival osszhangban — a foiskola intézményi és vezetGi informacios rendszerének fejlesz-
tése kiemelten fontos feladat. A meglévd rendszereink funkcionalitasukban megfeleléek, de
Osszehangoltsaguk kivanni valot hagy maga utan, a dontési, iranyitasi, és ellendrzési felada-
tokhoz sziikséges informaciok kinyerése a rendszerekbdl nem elég hatékony. A féiskola veze-
t6i informacios rendszerének informatikai alapokon torténd integralasa folyamatos fejlesz-
tést kivan, mely négy fazisban valdsithato meg:

= az els6 fazis a részben mar megkezdett munka folytatasa a vezetdi szinten az egyiittmii-
kodést, a team-munkat javitja;

* a fejlesztés kovetkez6 szakasza az intézményen beliili informaciéaramlas javitasat, az
osztott informatikai eréforrasok kozos hasznalatat tiizi ki célul.
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* a harmadik, integracios fazis a meglévé rendszerek egységes keretbe foglalasa. Jellem-
z6je, hogy a jelenleg hasznalt rendszerek (gazdasagi-, valamint tanulmanyi rendszer
stb.) részbeni inkompatibilitasa megneheziti az ilyen iranylu torekvéseket;

* a negyedik fazisban a modern adatbanyaszat modszereinek alkalmazasaval az tizleti fo-
lyamatokrol nyert relevans adatok kinyerése novelheti a vezet6i munka hatékonysagat,
a vezet6i dontések gyorsasagat és josagat.

Az intézményi és a vezetGi informacios rendszer fejlesztési programjanak feladatai:

= Vezet6i szinten az egyiittmiikodés, a team-munka hatékonysagat novelé rendszer
bevezetése. A Sharepoint szerver alapon felépitett rendszer beilizemelése, kisérleti be-
vezetése, a felhasznalok betanitasa.

* Az informacioaramlas javitasa, az informatikai eréforrasok kozos hasznalata. Haté-
kony kozos eréforras rendszer portal jellegli megvalositasa, rendszerbe allitasa, a fel-
hasznalok betanitasa.

= A meglévé fGiskolai rendszerek egységes keretbe foglalasa. Az integralé rendszer-
alkalmazas kifejlesztése és bevezetése, a felhasznalok betanitasa.

= Az lizleti folyamatokrol szarmazoé relevans informaciok kinyerése. Az lizleti folyama-
tok felderitése, a relevans informaciok korének meghatarozasa, a vezet6i informacios
rendszer kifejlesztetése, bevezetése, a felhasznalok betanitasa.

2.9.5. INTEZMENYI BEISKOLAZASI STRATEGIA HAZAI ES KULFOLDI HALLGATOK VONATKOZASABAN

A felsGoktatasrol szold 2005. évi CXXXIX. torvény végrehajtasarol kiadott 79/2006.(1V.5.)
Kormanyrendelet szerint a felveheté maximalis hallgatoi létszamot a fels6fokd szakképzés
tekintetében szakmacsoportonként, az alapképzés, mesterképzés, szakiranyu tovabbképzés,
és doktori képzés tekintetében alapképzési teriiletenként kell megallapitani. Ennek figye-
lembe vételével kell meghatarozni a 2011-ig terjedd féiskola beiskolazasi stratégiat.

Az allami finanszirozas struktirajanak megvaltozasaval az allamilag tamogatott képzés lét-
szama csokken:

= minden évben az adott tanévben nappali tagozaton érettségizettek 68 %-aval lesz
egyenld,
* Dbels6 atrendezédésre fel kell késziilni

= az informatikai és miiszaki képzés finanszirozott létszama egy-két évig minimalisan
novekszik, utana nem valtozik, vagy csokken (de a miszaki menedzser nem novek-
szik),

= a gazdasagi képzés finanszirozott létszama orszagosan csokken, intézményi hatasa
varhatoéan csokkenést eredményez,

= a mesterképzésekhez, valamint az idegen nyelv(i képzésekhez sajat alapképzésiinkbdl
kell létszamot biztositani,

= Osszességében a jelenlegi képzési struktlrat tekintve 2011-ig létszamcsokkenés varhato a
mesterképzéssel csokkentett alapképzésben is.

A foiskola képzési teriiletei koziil a miszaki és informatikai képzés finanszirozott létszama-
nak emelésének sziikségességét a nemzetkozi Gsszehasonlitas is indokolja (20. dbra). Ma-
gyarorszagnal alacsonyabb diplomasszammal a természet- és miiszaki tudomanyok terén
csak Ciprus, Litvania, Makedonia és Liechtenstein ,,biiszkélkedhet”.
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20. abra A természet- és miiszaki tudomanyok terén végzett diplomasok szama 1000 f6re
vetitve, a 20-29 éves korcsoportban (Forras: Eurostat, 2005)

A fentiek figyelembe vételével a fdiskola képzési programja kialakitasat az IFT 2.1.2. és
2.1.3. fejezetei foglaljak Gssze, mig a vazolt alap- és mesterszakok strukturajat, valamint az
azok kozotti atmenetet a 21. abra szemlélteti.

ALAPSZAKOK MESTERKEPZES

21. abra. Alap- és mesterszakok struktiraja és atmenete
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Az allamilag tamogatott és koltségtéritéses alapképzésre felvehetd létszam alakitasanak
stratégiaja

» az allamilag tamogatott felvételi keretszam-atcsoportositas a keresettebb, a magasabb
felvételi pontszammal bekeriilést biztositd szakok javara,

* az allamilag tamogatott esti oktatas atcsoportositasa koltségtéritéses levelezd és/vagy
tavoktatasos formaba,

»= a koltségtéritéses alapképzés mindségének emelése, szolgaltatasok szinvonalanak igazi-
tasa a magasabb dijakhoz,

= angol nyelvi koltségtéritéses alapképzés inditasa

= informatikai mérnoki- (NIK),

= mechatronikai mérnoki- (BGK, KVK),

= mérnoktanari (TMPK),

= konny(ipari mérnoki- (RKK) szakon, valamint

= székhelyen kiviili képzés formajaban: Szentpétervaron, Egyiptomban (KVK).

Az 6nallo és kozos képzés keretében inditandd mesterképzés

*= kompenzalja a kies6 alapképzési létszamot,

= emelt minéségli képzést, magasabb oktatasi szinvonalat és felkésziiltebb hallgatokat biz-
tosit,

* magasabb normativaval jar,

* a doktori képzés meritési bazisat biztositja,

» a féiskola kutatasi hatterét erdsiti.

2.9.6. SZABALYZATALKOTO TEVEKENYSEG

A Budapesti Mliszaki Féiskola szabalyzatalkoto tevékenysége a 2005. évi CXXXIX. felsGoktata-
si torvény és annak végrehajtasara kiadott kormanyrendeletek altal meghatarozott Gitemben
folynak, melyek a Szenatus Uléstervében foglalt Gitemezés szerint keriilt jovahagyasra.

A féiskola a hatalyban lévé felsGoktatasi és az allamhaztartasi torvény alapjan elkészitette
az alapitd okiratat 2006. janius 30-aig, melyet az oktatasi és kulturalis miniszter alairasat
kovetéen a FelsGoktatasi Regisztracios Kozpont nyilvantartasba vett. Az alapitd okirat rogzi-
tette a 2006. szeptember 1-je és 2007. december 31-e kozotti idészakra a felveheté maxima-
lis hallgatoi létszamot, mely szerint a féiskola maximalis hallgatéi létszama 13.800 f6 (szami-
tott hallgatoi létszam 10.701), melybdl az idegen nyelven folyo koltségtéritéses képzésben
résztvevék szama 19 6.

A Budapesti Miszaki Foiskola meghatarozta a miikodésére és szervezetére vonatkozé rendel-
kezéseket, s azt a szervezeti és miikodési szabalyzatban rogzitette. A szervezeti és mikodési
szabalyzat részei: a szervezeti és mikodési rend, a foglalkoztatasi kovetelményrendszer és a
hallgatoi kovetelményrendszer, melyet a Szenatus az SZMSZ mellékleteiként szabalyozta.
Ennek értelmében a Szenatus 2006. junius 30-ig megalkotta és elfogadta a Szervezeti és Mii-
kodési Szabalyzatot, — mint keretszabalyozast — s mellékleteit, valamint azok részszabalyo-
zasat fliggelékekbe rendezve a 11. melléklet foglalja Gssze.

2006 decemberével bezarolag a Szenatus atvezette a szervezeti és mikodési rend szabalyo-
zasaval, valamint a vezet6i struktira atalakitasaval 6sszefliggé modositasokat.
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2.9.7. AZ INTEZMENYI PR TEVEKENYSEG BEMUTATASA, TOVABBFEJLESZTESE, A MUNKALTATOKKAL, A
TARSADALOM SZEREPLOIVEL VALO KAPCSOLATTARTAS GYAKORLATA

A fdiskolai arculat kialakitasa, a f6iskolai PR tevékenység Gsszehangolasa, a kdzponti rendez-
vények szervezése, a sajtokapcsolatok apolasa az intézmény stratégiai terve alapjan a Rek-
tori Hivatal koordinalasaban, a Public Relations Bizottsag kozremiikodésével folyik. A hallga-
tokért folyo felsGoktatasi versenyben — a karokkal valo egylittmikodésben — a beiskolazasi
és Public Relation tevékenység terén az alabbiak valosultak meg:

= folyamatosan frissitésre keriil a féiskola honlapja, feltoltésre keriilnek az informacios fe-
luletek, kialakitasra kerilt a karbantartas madja,

= elkészilt, s rendszeresen aktualizalasra kerul a féiskolat bemutato PowerPoint bemuta-
toprogram,

= folyamatosan kiadasra keriil az Uj arculati BMF Hirlevél, amely a bels6 csatornakon tdl a
féiskola partnereihez havonta mintegy 400 példanyban keriil postazasra,

= beiskolazasi tajékoztatd kiadvanyok (BMF Felvételi Kalauz, FelsGoktatasi Kalauz, beisko-
lazasi tajékoztato szoroanyagok, stb.) Osszeallitasa és nyomdai, illetve elektronikus el6-
allitasa,

= Nyitott Napok hirdetése és szervezése, az Educatio Felsdoktatasi Kiallitas és Borzén valo
megjelenés szervezése, kdzponti intézményi bemutato tartasa,

= a f6iskola képzési programjanak és nyitott napjainak hirdetésére alkalmas plakat legyar-
tatasa és eljuttatasa a kozép-magyarorszagi és kozép-dunantlli régio kozoktatasi intéz-
ményeibe,

* az orszag munkaiigyi kozpontjai altal szervezett nyitott napokon — az elmult évi tapasz-
talatok alapjan differencialva -, a féiskolai képzési kinalat bemutatasa,

= felvételi hirdetmények megjelentetése (K6zépiskola utan, napilapok, stb.),

= orszagos és regionalis TV-misorokban (pl. TV1, RTL KLUB, BPTV, ATV), illetve radioprog-
ramokban valo kézrem(ikodés, a féiskolai szervezésl események megjelentetése,

* sajtotajékoztatok szervezése, azok lebonyolitasa,

= a foiskola eseményeinek digitalis rogzitése és archivalasa,

= a fdiskolai reklam ajandéktargyak korének kialakitasa,

*  publikacidk, hiradasok megjelentetése helyi (Obuda, Jézsefvaros) és orszagos lapokban,

= (j féiskolai hagyomanyok alapitasa (pl. rektori jogar, Diszpolgari, illetve Ev Kutatdja cim
stb.).

A féiskola megismertetése és elismertségének novelése érdekében szamos (j, elsésorban a
fiatalabb korosztaly altal latogatott elektronikus médiumon keresztiil bdvitettiik hireink
megjelentetését. Az orszag egyik legnagyobb média szolgaltatéja az MCOnet Kft., a 90 tagot
szamlalo médiacsoportja altal lizemeltetett oktatasi internetes feliilet mellett 21 helyi és
régioportalon (pl. Budapest, Miskolc online stb.) jelennek meg a foéiskola altal Gsszeallitott
hirek.

Hasonléan kiépliltek a kapcsolatok tobb oktatas-specifikus portallal, igy az Educatio Press, az
Educafe, UniPresszo, illetve az Eduport szerkesztéségekkel. Ezeken a feliileteken keresztiil a
féiskola rendezvényeivel, beiskolazasi tevékenységével, elért eredményeivel kapcsolatos in-
formaciokat folyamatosan megjelenteti.

A Budapesti Miiszaki Foiskola vezetése az integraciot kovetéen — a tobbkaru struktirahoz
igazodva — meghatarozta a belsé6 kommunikacio legfontosabb elemeit. A hagyomanyosan pa-
piralapon zajlé informaciocsere szabalyait az iratkezelési szabalyzat tartalmazza. Az elekt-
ronikus kommunikacio alapvetdé maddjat a féiskola informatikai szabalyzata rogziti. Az infor-
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matikai halézaton torténé informacio csere legfontosabb eszkoze az elektronikus levelezés, a
féiskola honlapja, és az intranet. A fdiskola szamos nyomtatott kiadvany Gtjan tajékoztatja
munkatarsait, s a vele kapcsolatban allo partnereit a fiskolan zajlo eseményekrol. Az elmult
évek soran tobb alkalommal keriilt kiadasra a féiskola szakmai tevékenységét bemutatd fo-
lydiratok célszama (Gép, Gépgyartastechnologia, Elektrotechnika).

2.10. MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM KIDOLGOZASA, A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER
KIALAKITASA, MUKODTETESENEK ES FEJLESZTESENEK BEMUTATASA, VISSZAHATASA A
KEPZESI ES FUNKCIONALIS TEVEKENYSEGRE

A Budapesti Mlszaki Féiskola 2004. marcius 22-e 6ta az MSZ EN ISO 9001:2000-es szabvany
alapjan tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. A két év alatt felépitett struk-
tarat a TUV Rheinland InterCert tanusitotta. Azota minden évben sikeres feliilvizsgalati audi-
tot végzett és igazolt.

2.10.1. A KIEPITETT MINOSEGIRANYITASI RENDSZER SAJATOSSAGAI
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MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

Alapelv nyilatkozat (kiildetés,
értékek, jovékép, mindségpolitika)

A 4

I, » Mindségiranyitasi kézikonyv
|
n »| Mindségiranyitasi kézikonyv
|
V. » Mindségiranyitasi eljarasok

Foiskolai szabalyzatok
Rektori utasitasok

=<
\ 4

Vi,

Végrehajtasi utasitasok

A 4

EGYEB DOKUMENTUMOK

Az oktatasi folyamatot meghatarozd
dokumentumok

v

Az oktatasi folyamatot meghatarozd
dokumentumok

v

Az oktatés soran keletkezé
dokumentécio

| ElGirasok, informaciok

h 4

v

Torvény, jogszabaly, szabvanyok

MAB, OM tajékoztatok, EU direktivak,
stb.

A 4

| Megallapodasok

| Jegyz6konyv, ajanlatkérés, ajanlat,
" megrendelés, szerzidés, levelezés

22. abra. A féiskolai mindségiranyitasi rendszer dokumentumainak szabalyozasi struktlraja

A mindségiranyitasi rendszer a féiskola iranyitasi rendszerének meghatarozd része. Magaba
integralja a fdiskola meglévd szabalyzatait és a mindségiranyitasi rendszer folyamatait. A
rendszer a mikodési folyamatok szabalyozasat integralja, tamogatva az eseti akkreditacios
és az MAB altal igényelt folyamatos értékelési és fejlesztési tevékenységeket. A féiskola
tobbszintli dokumentalasi rendszert vezetett be, amelynek felépitését és egymashoz valo vi-
szonyat a 22. dbra mutatja.

A rendszer kialakitasa torekszik arra, hogy minél szélesebb munkatarsi és hallgatéi korben
torténjék tudatos alkalmazasa a visszacsatolasoknak tobb alulrol indulé csatornat is biztosit-

78



BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

va. A mingségiranyitasi szervezet a foiskola egészét athatja (23. dbra) kiilonbozé felelGsségi
szinteken dolgozé megbizottakkal.

Kal’

| Rektori tanacs —{ Rektor — Szenatus ‘

Mindségiranyi
tasi vezetd

Mingségiranyitasi Tandcs

i Kari Karl I(ﬂrl Karl
Miry dnyitasi — MinBségiranyitasi | Min Gség' anyitasi — Mindségiranyitasi -
Bﬂottsag Me;hizon BGK Bizottsig Megbizott KVK Bizottsig Megbizott KGK Bizottsag Megbizott NIK Bizottsag Megbizott RKK

23. abra. A mindségiranyitasi szervezet felépitése

Az évenkénti vezetGségi feliilvizsgalat aktualizalja az intézmény kiildetésnyilatkozatat, mi-
noségpolitikajat. A folyamatok miikodtetése és folyamatos fejlesztése soran Gsszhangban van
a féiskola vezetése altal szakmailag megfogalmazott rovid, kozép és hossz( tavl intézmény-
fejlesztés a mindségiranyitasi rendszerben rogzitett mikodésszabalyozassal, a célokhoz ren-
delt értékelési és dontés-el6készité munka gyakorlati elemeivel.

A rendszer tartalmilag az alabbi teriiletekre vonatkozoan ad dokumentalt szabalyozasokat:

= ME-01:
= ME-02:
=  ME-03:
= ME-04:
= ME-05:
= ME-06:
= ME-07:

A vezetOség felelGssége

MindGségiranyitasi rendszer

Partnerkodzpontisag a tanulmanyi, kutatasi és egyéb szolgaltatasokra

Képzési folyamatok tervezése és fejlesztése

Alapoktatasi folyamatok

Tovabbképzési folyamatok

Kutatasi és fejlesztési tevékenység, képzésen kiviili alaptevékenység, kiegészitd

és vallalkozas jellegl tevékenység

=  ME-08:
=  ME-09:
=  ME-10:
= ME-11:

Targyi er6forrasok beszerzése és fejlesztése
A humaneréforras biztositasa és fejlesztése
Mérés, elemzés és tokéletesités

Hallgatoi élet

A folyamatok kapcsolddasat a 24. dbra szemlélteti.
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Tervezés — Feltételek biztositasa

o Stratégiai tervezés
 MinGségtervek

« El6ir6 dokumentumok
« Er6forras biztositas

F6 tevékenységek

Tamogato tevékenységek Folyamatos
[ Alapképzés | fejlesztés

. igérvények, szerzédések Tovabbképzés Képzésen kivili
. 2 z és képzeési alap és

Alvallalkozok vdllal,zozds e
» Gazdasagi folyamatok LGl

. Helyesbitd és
p Mesterképzes o
Karbantartas Doktori képzés megel6zo

tevékenység

A r

» Min6ségmutatok Vezetsi
s fellilvizsgalat
« Torvényileg meghatarozott adatok g

A

Haromkoros értékelé és
fejleszt6 moédszer

24, abra. A min6ségiranyitasi folyamatok kapcsolodasa

A meglévé mindségiranyitasi rendszer eréssége, hogy objektiv mutatokkal, rendszeres tobb-
koros vélemény felvételezéssel tamogatja a folyamatok fejlesztését, a beavatkozasokat. A
rendszer jellege, viszonylagos teljessége és a vezetés elkotelezett tamogatasa lehetdveé tet-
te, hogy az elmdlt években fdiskolankat az orszag egyik meghatarozo és sokak szamara min-
taértékl mindségiranyitasi rendszereként tartsak szamon.

2.10.2. A 2007-2011-ES EVEKRE TERVEZETT MINOSEGIRANYITASSAL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK

A rendszer fejlesztése éves ciklusba szervezetten zajlik. A mindségligyi tervezés és értékelés
feladatainak idébeli harmonizalasa soran figyelembe kell venni a tanusitott rendszer feliil-
vizsgalati auditjait, a MAB felé kialakitott éves jelentési rendszer idépontjait, az éves kolt-
ségvetés tervezési folyamatat és az intézményfejlesztés feladatainak évenkénti aktualizala-
sat. Az Osszhang és a hatékonysag érdekében tébb ponton biztositott az egymasra épiilés,
de ennek fejlesztése tovabbi lépéseket igényel.

A kovetkezd Ot év soran stratégiai elemként tervezziik a mindségiranyitas eszkozrendszereé-
nek megerdsitését. Ezeket a tennivalokat (a 9001-es szabvany felhasznalasaval, valamint az
onértékelési rendszerek felsoktatasra kialakitott valtozatainak, kiilonosen a Bergeni Egyez-
mény elveinek alkalmazasaval) az MSZ EN ISO 9001:2001-es tanusitott rendszer keretei
kozott kivanjuk folytatni.
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2007

A konkrét fejlesztési és szabalyozasi tevékenységeket parhuzamos miikodéssel harom teriile-
ten végzi a vezetés:

a) a meglévo minbségiranyitasi rendszer altal elvart rendszeres értékelési és fejlesztési fel-
adatok;

b) az intézmény altal megfogalmazott kiildetés és a miikodtetés stratégiai céljai érdekében
a mingségiranyitasi rendszert jol hasznalhaté menedzsmenteszkozként kivanjuk fenntar-
tani, mely a valtozasok tervezésében, a valtozasmenedzselésben és az (j miikodési teri-
letek szabalyozasaban nyujt eszkoztarat;

c) a felsGoktatasi fejlesztések, ezen beliil az akkreditacios és az intézményértékelések MAB
altal végzett tevékenységeinek és mindségiranyitasi rendszernek integralasa. Ez lehetévé
teszi a szabalyozasi és a fejlesztési tevékenységek Osszevethetdségét és hatékony elvég-
zését.

Az utdbbi ponton beliil kiemelt feladatnak tervezziik az intézményi kreditvalidacio, az okta-
tasi teljesitmény valos értékelésének javitasat. Az intézmény gyorsan béviilé tobbszint(i ok-
tatasi rendszerének folyamatos fejlesztése érdemében sziikségesnek latjuk az oktatott tan-
anyagok teljesitménytartalmanak folyamatos feliilvizsgalatat és az egységes értékelés kiala-
kitasat. Ennek érdekében az oktatasi folyamatok feleléseivel mindségfejlesztési folyamatot
dolgozunk ki, melyben az egyes képzési szintek, valamint az orszag és az EU képzések gya-
korlatat figyelembe vevé informaciok bevonasaval értékelési modszertant alakitunk ki a tel-
jesitmények mérésére. A kreditazonossag értékelésénél figyelembe vessziik a MAB és az or-
szagban kialakulo legjobb gyakorlatot is. A fejlesztés eredményeként tervezziik a szakok
képzési és kimeneti kovetelményeinek az Eurdpai Képesitési Keretrendszerrel (EQF) torténé
folyamatos harmonizalasat.

A fenti harom teriileten tul lehetéséget keresiink olyan Gttoréjellegli mindségiranyitasi akci-
okra, melyek orszagos szinten is kiemelked6 jelentGséglivé és referenciahellyé teszik intéz-
ménylinket. A fenti logikat alapul véve a kovetkezo 6t év fontosabb feladatait a 9. tdbldzat
rogziti.

9. tablazat. A 2011-ig terjed6 id6szak mingségiranyitas-fejlesztési feladatai

Meglévé rendszer
tennivaloi

Az intézmény
fejlesztésének
tamogatasa

A felsooktatas
mindségligye

Egyéb

UjratanGsitasi audit.
A belép6 hallgatok
értékelése, a vég-
zett hallgatok nyo-
mon kovetése. Fo-
lyamatos értékelés
és fejlesztés (audi-
tok).

A publikaciokovetés
tamogatasa a rend-
szer keretei kozott.
Uj szabalyzatok ki-

dolgozasa a megval-
tozott szervezet ér-
tékelésére.

A MAB onértékelési
rendszer és az I1SO
9001-es rendszer in-
tegralasa. Az éves
jelentés 4j formai
elvarasainak kidol-
gozasa. A bergeni
javaslatok alapjan
az onértékelés terii-
leteinek felllvizsga-
lata.

Kapcsolattartas a
végzett hallgatokkal
(Hirlevél, kolcsonos
kommunikacio). Fel-
s6oktatasi mingség-
dij értékelés.
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A palyazati rendszer
tamogatasa egységes
adatbazissal. A rend-
szer formai atalaki-
tasa az Uj szabvany
elvarasai szerint. Fo-
lyamatos értékelés
és fejlesztés (audi-
tok).

A spin-off szerveze-
tek mindségiranyita-
sanak kidolgozasa.
Integralt vallalatira-
nyitasi funkciok
adaptalasa az intéz-
mény vezetésének
tamogatasara.

A minéségiranyitas
fellilvizsgalata és
atalakitasa az MSc
képzés sajatossagai
szerint. A bergeni
javaslatok alapjan
az onértékelés at-
alakitott valtozata-
nak elvégzése .

Felséoktatasi
benchmarking kez-
deményezése. Fel-
sOoktatasi mingség-
dij értékelés.

A rendszer informa-
tikai egységesitése
(a lekérdezések, a
mutatok, a kiértéke-
lési jelentések és a
fejlesztéskovetés
egységes platformja)
Folyamatos értéke-
lés és fejlesztés (au-
ditok).

A doktori iskolak mi-
néségiranyitasanak
atvizsgalasa és kidol-
gozasa a gyakorlati
tapasztalatok figye-
lembe vételével.

A Balanced
Scorecard rendszer
kiépitése. Aktualis
szabalyozasokra va-
16 aktiv reakciok.

A fels6oktatasi mi-
néségdij elnyerése.
FelsGoktatasi
benchmarking meg-
valositasa kozponti
szerepvallalassal.

Folyamatos értéke-
lés és fejlesztés (au-
ditok). UjratanGsita-
si audit. A hallgatéi
szolgaltatasok egy-
séges fellletének
mindségiigyi kidolgo-
zasa.

Intézményintegracio
tamogatasa valto-
zasmenedzselési BPR
eszkozokkel. A
munkaerdpiaci visz-
szajelzések egységes
feliiletének megte-
remtése.

Aktualis szabalyoza-
sokra valé aktiv re-
akciok. A finanszi-
rozasok atlathato-
saganak intézményi
fejlesztése.

A lean menedzs-
ment és a Value
Stream Mapping al-
kalmazasi lehetdsé-
gei a felsGoktatas-
ban.

A minéségiranyitasi
adatbazis Gjra érté-
kelése, és a szaba-
lyozasi rendszer tel-
jességének fokozasa.
Folyamatos értéke-
lés és fejlesztés (au-
ditok).

Nemzetkozi kapcso-
latrendszer mindség-

iranyitasi eszkoztara.

A hallgatdi mobilitas
bels6 és intézmény-
kozi rendszerének
kialakitasa.

Aktualis szabalyoza-
sokra valé aktiv re-
akciok. Az atjarha-
tosag és az ismétlé-
sek okozta
ellentmondasok
megoldasa.

A kreditatvitel mi-
néségligyi tamoga-
tasa, orszagos rend-
szer kezdeményezé-
se .

2.11. HUMAN STRATEGIA JELLEMZOI, A FOGLALKOZTATASI TERV KIDOLGOZASA,
FOGLALKOZTATASI KOVETELMENYRENDSZER MEGHATAROZASA

A féiskolan az oktatassal Osszefiiggo feladatokat oktatoi (tanarsegéd, adjunktus, foiskolai do-
cens, egyetemi docens, féiskolai tanar, egyetemi tanar) és tanari (nyelvtanar, testnevelo ta-
nar, mlvésztanar, gyakorlati oktato, kollégiumi tanar, mérnoktanar, miszaki tanar) munka-
korokben foglalkoztatottak latjak el. Az 6nallo kutatoi feladatok ellatasara tudomanyos ku-
tatoi munkakorok létesiiltek azon munkatarsak részére, akik a teljes munkaidejik legalabb
kilencven szazalékat a tudomanyos tevékenység ellatasara forditjak, s a munkakoriikbe tar-
tozo feladatként részt vesznek az oktatassal Gsszefliggd tevékenységében is. Ezen munkako-
rokben foglalkoztatottak alkalmassagi kovetelményeit, az elémeneteli rendet, az egyes
munkakorokhoz tartozo feladatokat és azok értékelésének modjat a ,,BMF oktatdi, kutatoi és
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tanari kovetelmény- és mindsitési rendszere, valamint e munkakorok betoltésével kapcsola-
tos eljarasok rendje” cim( szabalyzat rogziti.

A szabalyozas kitér az egyes oktatoi fokozatokba torténé kinevezéshez sziikséges szakmai te-
vékenység elbiralasanak maodjara, s rogziti a teljesitend6 kovetelményeket. Az oktatoi foko-
zatokba valo kinevezés feltétele a konkrét kovetelmények teljesiilése, azaz a harom tevé-
kenységi kor — oktatasi teljesitmény, alkotasok, szakmai teljesitmények, szakmai-kozéleti
tevékenység — kiilon-kiilon értékelése soran kell a megadott szamul kévetelményt teljesiteni
oktatoi fokozatonként. A minimumkovetelményeknek érvényesiilni kell a négyévente esedé-
kes oktatdi értékelés, illetve mindsités soran is, azzal, hogy az elérendd teljesitmények az
adott kategodriaban a publikacios és alkotasi tevékenység kinevezéshez elGirt minimalis ér-
tékszamainak 40%-a.

A Budapesti Mlszaki Fdiskolan foglalkoztatottak oktatasi-, valamint funkcionalis és szolgalta-
tasi egységekben latjak el feladataikat. Az oktatdi munkakorben foglalkoztatottak adatai ta-
nulmanyozasabol kideriil, hogy a féiskola oktatoinak 58%-at a vezet6 oktatok (egyetemi és
foiskolai tanar, féiskolai docens) teszik ki.

A Budapesti Miszaki Féiskola a létrehozott stratégiai alappal, PhD osztondij-keret létesité-
sével Osztonzi a fokozatszerzést. A kari humanpolitikai stratégiai tervekkel és azok kovetke-
zetes megvalositasaval kivanja biztositani, hogy a stratégiai tervben meghatarozott célkiti-
zések személyi feltételeinek megteremtése biztosithatod legyen. Ily modon az egyéni képzési
tervek és a kari, illetve intézményi fejlesztési célok tudatos Gsszehangolasa biztositott.

A féiskola irant elkotelezett, a kovetelményrendszerben rogzitett elvarasokat teljesité mun-
katarsak, illetve a kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységet folytato alkalmazottak el-
ismerésére vonatkozo alapvetd szabalyokat a féiskola ,,Adomanyozhat6 kitiintetések, kitiin-
tet6 cimek, dijak alapitasanak és adomanyozasanak szabalyzata” tartalmazza. Az elismeré-
sek a fdiskola valamilyen linnepi eseményéhez kotédnek (pl. Pedagogusnap, Tanévnyitd
Unnepi Szenatus, Magyar Tudomany Unnepe stb.). A féiskola vezetése nagy hangsilyt helyez
arra, hogy a szabalyzatokban rogzitett elismerések mellett egy-egy projektben kiemelkedd
teljesitményt mutaté munkatarsak értékelése megtorténjen. Ennek gyakori erkolcsi formaja
a Szenatus jegyzokonyvében rogzitett koszonetnyilvanitas, koszondlevél nyilvanos atadasa,
az elismerés megjelentetése a sajtoorganumokban, féiskolai, illetve kari rendezvényeken
torténd dicséretek stb.

A féiskola vezetése kidolgozta a mindség és teljesitmény alapjan differencialo jovedelem-
elosztas elvét, s szabalyozasanak modjat, s kialakitotta a f6iskolai oktatoi Gsztondij és cso-
portos kutatoi 6sztondij rendszert. Az 6sztondijak célja, hogy

= az azt elnyerdk alkotderejiiket a fGiskolan végzett oktatoi és tudomanyos kutatoi telje-
sitményilk fenntartasara, illetéleg fokozasara fordithassak, hozzajarulvan ezaltal az ok-
tatas szinvonalanak emeléséhez,

* az oktatasban és kutatasban kiemelked6 teljesitményt ny(jtd szakemberek megtartasa,
illetve megnyerése a fdiskolai oktatdi és kutatdi tevékenység szamara.

A fentiek alapjan a human stratégia alapveté célja, hogy

*= a minodsitettek szama lépje tll az oktatoi garda létszamanak egyharmadat,
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* az oktatoi, kutatoi kovetelmény-, és mindsitési rendszer mikodtetése révén javuljon az
oktatasban kozrem(ikodok hallgatoi belsé megitélése, s emelkedjen hazai és nemzetkdozi
elismertsége,

= mindenki tudasa, felkésziiltsége, habitusa, eddigi és varhato teljesitménye alapjan ke-
riljon besorolasra.

A human stratégia soran elérendé célok megvalositasanak feladatai:

»= a kovetelményrendszer szerinti atsorolasok elvégzése,

= személyenkénti oktatdi-kutatoi besorolasok elkészitése,

»  astratégiai alap tovabbmikodtetése,

» a publikacidk szamanak novelése magasan jegyzett folyoiratokban, a publikaciok megje-
lenésének anyagi tamogatasa,

* amindség és teljesitmény alapjan differencialé jovedelemelosztas érvényesitése,

* a hazai és nemzetkozi konferencia részvételek biztositasa.

A féiskola nyugdijazasi gyakorlataban fordulatot jelentett a Féiskolai Tanacs 2005. évi hata-
rozata, mely lehet6séget adott arra, hogy azon féiskolai kdzalkalmazottak esetében, akik a
kozalkalmazotti torvény szerint nyugdijasnak mindsiilnek, a f6iskola, mint munkaltato és a
kozalkalmazott, mint munkavallalé kozos megegyezéssel a hatarozatlan idére szolé kozal-
kalmazotti jogviszonyt részfoglalkozasira modositsa. K6zos megegyezés hianyaban a kozal-
kalmazotti jogviszony megsziintetésre keriil. A k6zos megegyezéssel létrejové megallapodas
a kovetkezé, munkaidével aranyos illetménnyel valosul meg:

a) tanarsegéd, adjunktus, tanari munkakorben foglalkoztatott kdzalkalmazottak esetében:

életkor (év) munkaid6é max. (6ra/nap) heti munkaidé (6ra)
61 8 40
62 6 30
63 4 20
64 2 10
65 0 0

b) foiskolai és egyetemi docensek esetében:

életkor (év) munkaid6é max. (6ra/nap) heti munkaid6 (6ra)
64 8 40
65 7 35
66 6 30
67 5 25
68 4 20
69 2 10
70 0 0

c) féiskolai és egyetemi tanarok esetében:

életkor (év) munkaid6é max. (6ra/nap) heti munkaid6 (6ra)
69 8 40
70 0 0
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A szabalyozas kovetkezetes alkalmazasa lehetévé teszi a felszabaduld bérekre fiatal, a kove-
telményeket teljesité fiatalok alkalmazasat.

2.11.1. FOGLALKOZTATASI TERV

A foglalkozasi terv tartalmazza azt a létszamot, amelynek keretében az intézmény feladatai
2007 és 2011 kozott el kivanja latni. Az oktatd létszam tervezésénél figyelembe vettilk a
képzési struktura tervezett valtozasat, a varhatd hallgatoi létszamalakulast, és a kitlizott
stratégiai célokat. A karokon, illetve kozpontokban tervezett létszamok alakulasat a 12. mel-
léklet foglalja Gssze. Ennek alapjan megallapithatd, hogy az oktaté létszam lényegi valtoza-
sat nem tervezzik (70.tdbldzat), jelent6s valtozas kovetkezik be azonban a mindsitettek
szamanak alakulasaban (71. tdbldzat).

10. Tablazat. Az intézmény oktatdi létszamanak tervezett alakulasa (2006-2011)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
BKG 65,25 55 53 52 51 50
KVK 146,5 96 95 93 92 90
KGK 40 42 47 52 54 56
NIK 41,5 45 46 47 49 50
RKK 60 57 55 57 59 60
ROIK — 27 27 30 33 33
TMPK — 20 19 21 12 24
Osszesen 353,25 342 342 352 350 363

Megjegyzés: a 2006. évi tényadatok a november 15-ei allapotot tiikrozik.

11. Tablazat. MinGsitett oktatok létszamanak tervezett valtozasa (2006-2011)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
BKG 19,5 17 20 23 26 30
KVK 14,4 11 18 25 30 35
KGK 17 18 20 23 26 30
NIK 18 19 25 25 25 26
RKK 12 13 13 14 17 20
ROIK — 5 6 8 9 10
TMPK — 7 8 8 10 11
Osszesen 80,9 90 110 125 143 162
Osszes oktatd
szazalékaban 22 26 33 36 40 44

Megjegyzés: a 2006. évi tényadatok a november 15-ei allapotot tiikrozik.

A stratégiai célban meghatarozott egyharmados minésitettségi szintet terveink szerint a
féiskola 2008-ra eléri, mig 2011-re az oktatok vart minésitettsége 44%.

A tanari munkakorben foglalkoztatott koézalkalmazottak létszamban 2007-re novekedés var-
hato, ami a tervezett tovabbi atsorolasok eredménye, 2011-re azonban a szam visszaesik va-
lamivel a jelenlegi szint ala, mivel az egyéni tovabbképzési tervekben szereplé tudomanyos
mindsitések megszerzése utan tobben oktatoi kategoriaba keriilnek at (72. tdbldzat).
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12. tablazat. Tanari munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak létszamanak tervezett
alakulasa (2006-2011)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
BKG 2,5 3 5 6 7 7
KVK — 14 14 14 15 15
KGK 42 31 28 28 26 27
NIK 0 1 1 1 1 1
RKK 19 19 18 17 16 15
ROIK — 5 5 5 5 5
TMPK — 1 1 1 1
Osszesen 63,5 74 66 72 71 71

Megjegyzés: a 2006. évi tényadatok a november 15-ei allapotot tiikrozik.

Az oktatasi szervezeti egységek egyéb dolgozdi létszamaban 2011-re csokkenést terveztiink,
amit a feladatok, az oktatasi madszerek valtozasa, az oktatoi munka hatékonysaganak és gé-
pesitettségének valtozasa indokol (13. tdbldzat).

13. Tablazat. Az oktatasi egységekben nem oktatoi munkakorben foglalkoztatott

kozalkalmazottak létszama (2006-2011)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
BKG 43,75 39 39 39 39 39
KVK 107 80 75 70 67 65
KGK 24 26 26 26 26 26
NIK 30 29 29 30 30 30
RKK 35 36 37 38 39 39
ROIK — 17 16 16 16 16
TMPK — 8 8 8 7 7
Osszesen 239,75 235 230 227 224 222

Megjegyzés: a 2006. évi tényadatok a november 15-ei allapotot tiikrozik.

Az intézmény Osszes kari és oktatasi kozpontban foglalkoztatott kozalkalmazotti létszama
2011-re terveink szerint varhatéan mintegy 14 fével csokken, ami minimalis (2 %-os) valto-
zast jelent (14. tdbldzat).

14. tablazat. A féiskola kari keretben, illetve kdzpontokban foglalkoztatott alkalmazottainak

tervezett létszamalakulasa (2006-2011)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
BKG 111,5 97 96 96 96 96
KVK 254,5 190 184 177 174 170
KGK 106 99 101 106 106 109
NIK 71,5 75 76 78 80 81
RKK 114 112 110 112 114 114
ROIK — 49 48 51 54 54
TMPK — 28 28 30 31 32
Osszesen 657,5 650 639 650 655 656
Megjegyzés: a 2006. évi tényadatok a november 15-ei allapotot tiikrozik.
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2.12. INTEZMENYI GAZDALKODAS KORSZERUSITESE

A magyar felséoktatas finanszirozasa Ugy keriilt kialakitasra, hogy az intézmények a miikodé-
siikhoz sziikséges forrasokat koltségvetési tamogatasbol és sajat bevételbol fedezik. A féisko-
la biztonsagos finanszirozasa érdekében novelni kell a bevételeket, és racionalis keretek
kozott tartani a kiadasokat, olymodon, hogy az intézményi koltségvetés egyensllyban ma-
radjon. Az intézmény belsé allokacios rendszerének kialakitasa ezért alapvet6en

= az allamtol kapott koltségvetési tamogatas, és
= a fGiskolai bevételek

elosztasara, illetve ezek felhasznalasara terjed ki. A belsé eréforrasok allokacios rendszeré-
nek fejlesztésekor beszéliink még a féiskola kezelésében levo infrastruktlra elosztasarol is.

2.12.1. BELSO EROFORRAS ALLOKACIOS RENDSZERENEK KIALAKITASA

A hazai felsGoktatas koltségvetési tamogatas szerkezete:

=  Normativ tamogatas (nagysaga meghatarozo, felhasznalasa kotetlen)

= fenntartasi normativa,
= képzési normativa,
= kutatasi normativa.

= Célzott tamogatas (nagysaga elhanyagolhato, felhasznalasa kotott).
A féiskola a szamara biztositott koltségvetési tamogatast

= centralizaltan és
= decentralizaltan hasznalja fel.

Az oktatas kozvetve szolgalo szervezeti egységek nagyrészt olyan feladatokat latnak el, me-
lyek a féiskola iranyitasahoz, fenntartasahoz, miikodtetéséhez kapcsolodnak. Az ezekhez
sziilkséges pénzeszkozok biztositasa a fdiskola miikodése szempontjabol meghatarozo, raada-
sul feladataik ellatasahoz dontéen koltségvetési tamogatast hasznalnak fel. A fentiek miatt
ezen szervezeti egységek mikodéséhez sziikséges keret nem képezheti az allokacié targyat,
kielégitésiik els6bbséget élvez. A fdiskola strukturajaban a karok kizardlag oktatasi és kuta-
tasi feladatokat latnak el. Az allokacio targyat a karokra és a kdzpontokra esé pénziigyi ta-
mogatas képezi.

2.12.1.1. A KOLTSEGVETESI TAMOGATAS ALLOKALASA

Az elosztas alapelvei

= a normativitas elve,
= az aranyossag elve,
= a szolidaritas elve.

A kialakitando allokacios rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények:

= egyszer(, konnyen atlathato legyen,

* tarja fel a karok kozott az esetleges alul- és tulfinanszirozottsagot,
»= legyen rugalmas,

= képviselje a BMF kozép- és hossz(tavl érdekeit,
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kovesse a képzési struktiraban bekovetkezé folyamatos valtozasokat, 0szténézzon a ha-
tékony oktatasra,
képviselje a fdiskola szellemiségét.

A KOLTSEGVETESI TAMOGATAS ALLOKALASANAK SAROKKOVEI

Az allokalhaté 0sszeg nagysaganak meghatarozasa

= A karokra és kozpontokra allokalhato koltségvetési tamogatas (decentralizaltan fel-
hasznalhato rész) a féiskolara juttatott osszes koltségvetési tamogatasbol a centrali-
zaltan felhasznalandé rész levonasa utan fennmaradoé Osszeg.

= Amennyiben a centralizaltan felhasznalandd koltségvetési tamogatas nagyobb, mint
a létesitmény fenntartasi norma alapjan kapott koltségvetési tamogatas gy a tobb-
lettel aranyosan csokkentetni kell a képzési és kutatasi normativa alapjan kapott
koltségvetési tamogatast, azaz a karokra allokalhato részt.

Az allokacié vetitési alapjanak meghatarozasa

= A féiskola a karokra szétoszthato koltségvetési tamogatast annak a vetitési alap-
nak a felhasznalasaval allokalja, ami alapjan a koltségvetési tamogatast kapja. Ez
egyarant érvényes a képzési norma és a kutatasi norma alapjan kapott koltségvetési
tamogatasra. Ennek az elvnek az érvényesitése azért fontos, mert a szubjektiv ele-
mek igy kiiszobdlheték ki a legnagyobb mértékben.

= A szigoruan normativ elosztas alol csak a KGK-n beliil az NYI és a TSI a kivétel, mely
szervezetek sajatos helyzetiiket figyelembe véve egyedileg keriilnek finanszirozasra.

A képzési norma alapjan kapott koltségvetési tdmogatas decentralizaltan felhasznal-
hato részének allokalasa. A koltségvetési tamogatas képzési norma alapjan kapott ré-
szének allokalasa alapvetden két lépcsében sziikségszerdi.

= Elsddleges elosztas. A karokra allokalhatd koltségvetési tamogatas els6 lépcsében az
egyes karokhoz tartozo hallgatoi létszam és az adott hallgatosagra érvényes képzési
norma alapjan torténik.

= Masodlagos elosztas. A masodlagos elosztast alapvetéen a karok kozotti atoktatas
indokolja. Masodlagos elosztasra az eddigi gyakorlat alapjan az elsédlegesen leosz-
tott koltségvetési tamogatas igen kicsi hanyada (10-15%) keriil. A masodlagos elosz-
tas konkrét elveit minden évben a dékani értekezlet hatarozza meg a targyév kolt-
ségvetésének elfogadasa utan.

A kutatasi norma alapjan kapott koltségvetési tamogatas decentralizaltan felhasznal-
hato részének allokalasa

= A koltségvetési tamogatas kutatasi norma alapjan kapott részének allokalasa egy
lépcsdben a kutatasi norma alapjan féiskolara juttatott koltségvetési tamogatas veti-
tési alapjanak felhasznalasaval torténik.

Az egyes kozpontok kezelése kiilonbozéképpen torténik

= Regionalis Oktatasi és Innovacios Kozpont. A féiskola allokaciés rendszerében a f6-
iskola hatodik ,,karaként” kezelend6. Hallgatoi létszama mas karok hallgatéibol te-
védik ossze. Ebbdl kovetkezik, hogy minden olyan kar hallgatoi létszama, amelynek
hallgatoéi vannak Székesfehérvarott, az ott tanuld hallgatéi létszammal csokken.

* Tanarképzé és Mérnokpedagogiai Kozpont. A Tanarképz6 és Mérnokpedagogiai Koz-
ponthoz hallgatok nem tartoznak, igy az elsédleges elosztasban nem vesz részt. A
kozpont koltségvetési tamogatasbol az atoktatas kovetkeztében kizarélag a masodla-
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gos elosztas alapjan az arra érvényes szabalyok, valamint fejlesztési megfontolasok
szerint részesedik.

= Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi Tudaskozpont, mely kizardlag pa-
lyazati pénzbdl tartja fenn 6nmagat, allokalt koltségvetési tamogatasbol nem része-
sedik.

= A rendszer bevezetésének ilitemezése, a lefektetett elvek alapjan nyert osszegektdl
valo eltérés mértékének meghatarozasa a Dékani Ertekezlet feladata.

2.12.1.2. SAJAT BEVETELEK ALLOKALASA, SZABALYOZASA

A sajat bevételek szabalyozasara vonatkozo elosztasi rendszer sarokkovei:

= az elvonas szerint azonos csoportba sorolando6 bevételi forrasok meghatarozasa,

= az egyes bevételi csoportok vetitési alapjanak és az elvonas mértékének rogzitése,

= azon bevételi csoportok meghatarozasa, ahol szilkséges a bevételek Ujraelosztasa a ka-
rok kozott, mert a bevétel ,,létrehozasaban” tobb kar vesz részt,

= azon bevételeknél, ahol az Ujraelosztas szilkséges az Ujraelosztas elvének és mértékének
a meghatarozasa,

= a féiskolan marado rész felhasznalasi aranyainak elfogadasa,

= a gazdalkodd szervezeti egységekre allokalt bevételek felhasznalasa elveinek meghata-
rozasa.

A féiskolan egy bevalt allokacios mechanizmus mikodik a sajat bevételek elosztasara a fent
emlitett elveknek megfeleléen. A féiskola ezen alapvetéen nem kivan valtoztatni. Kivételt
ez aldl csak a koltségtéritéses képzés egyes elemeibdl szarmazo bevételek képeznek. Itt a
valtoztatas indoka az, hogy ezek sllya, aranya jelentésen megvaltozhat az elkovetkezend6
években az egyes karokon a jelenlegihez képest a felvételi rendszer megvaltozasa miatt.

A valtoztatas lényege a kovetkez6kben foglalhaté Gssze: kiemelésre keriil az ,,allami elvo-
nassal” nem terhelt képzések csoportja, melybe a koltségtéritéses nappali, az esti, és a le-
velez6 képzés tartozik.

= A vetitési alap a koltségtéritéses képzésre felvett nappali hallgatoi befizetésekbdl szar-
mazo bevétel.

= A fdiskolai elvonas mértéke 20%. A féiskolai elvonas utan marado rész a koltségvetési
tamogatas elosztasara kialakitott allokacios mechanizmus alapjan keriil leosztasra a ka-
rok kozott.

A féiskolai szabalyzatokban rogzitett sajat bevételek tobbi elemének szabalyozasaban csak
finomitasokat tervez a foiskola, a gazdalkodasi feltételek valtozasanak fiiggvényében.

2.12.1.3. AZ INFRASTRUKTURA ALLOKALASA

A féiskola harom telephelyen 12 épiilettel (kollégiumok nélkiil) rendelkezik. Az épiiletek he-
lyiségei a kovetkezéképpen csoportosithatok:

= Foéiskolai kezelésben levé helyiségek

= eldaddk, tantermek,

= el6adasok, krétas gyakorlatok, szeminariumok tartasara szolgalnak,

= egyéb helyiségek,

RH, GMF dolgozdi szobai, kollégiumok, konyvtarak, TMK mdhelyek, raktarak stb.
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= A karok és a kozpontok kezelésben levo helyiségek

= oktatdi szobak,

= Kkari hivatali helyiségek,

= kari hivatal, tanulmanyi osztaly stb.,

= laboratoriumok,

= a gyakorlati képzést és kutatast szolgald, tobbnyire nagy értékii berendezéseket tar-
talmazo helyiségek.

A kari kezelésben levo helyiségek eloszlasat jelenleg két tényez6 hatarozza meg

» azintegracio elétt kialakult allapot, és
= a fGiskola infrastrukturalis fejlesztése.

A jelenlegi helyzet nem elég rugalmas, hiszen

* pagymértékben fiigg az ,,6rokolt” allapottol,

* nem koveti az egyes karok hallgatoi létszamaban bekdvetkezd valtozasokat,
* nincs kialakult mechanizmusa a helyiségek karok kozotti atcsoportositasanak,
= egy-egy helyiség atcsoportositas, atalakitas ad hoc dontés eredménye.

helyiségek iranti igény folyamatosan né a kdvetkezok miatt:

= alapképzés létszamanak emelkedése, Uj szak inditasa,

= MSc képzés (oktatoi létszam emelkedése, laborigény novekedés),

= doktori iskolak inditas (doktorandusz szobak, laborok kialakitasa),

= angol nyelvii képzés (iizleti alapon, inkubator haz) beinditasa,

= BMF Szolgaltatd Kht. (lzleti alapon inkubator haz) feladatainak bovitése.

Az 4j elosztasi mechanizmussal szemben tamasztott kovetelmények:

= tegye nyilvanvalova a karok szamara azt, hogy a helyiségek fenntartasa a fGiskolanak
pénzbe kertiil,

= kovesse rugalmasan az egyes karok hallgatdi létszamaban bekovetkez6 mozgasokat (az
egyszer megszerzett helyiség hasznalati joga nem ,,6rok” idékre szol),

= segitse el6 intézetek, karok, és kdzpontok altal kozosen miikodtetett laboratoriumok Lét-
rehozasat, ezaltal a helyiség és eszkozhasznalat racionalizalasat.

Az Uj infrastruktira allokacios rendszer lényege a kari kezelésben levé helyiségekre vonat-
kozik, melynek lényege:

= minden kar csak egy alapszolgaltatas szint(i négyzetméter igénybevételére jogosult téri-
tésmentesen,

* az e felett hasznalt teriiletért téritési dijat kell fizetni,

= a téritési dij mértéke minden évben a féiskolai koltségvetés elfogadasa el6tt keriil meg-
hatarozasra.
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2.12.2. A GAZDALKODAST SEGITO INFORMACIOS RENDSZER TELJES KORU KIFEJLESZTESE,
RENDSZERBEALLITAS BEMUTATASA, KAPCSOLATA A DONTESHOZOKKAL ES A SZERVEZETI
EGYSEGEKKEL. A GAZDASAGI TRANZAKCIOKON TULMENOEN HATEKONYSAGI MUTATOK,
OSSZEFUGGESEK BEMUTATASA

A foiskola pénziigyi, szamviteli nyilvantartasi rendszere a felsGoktatasi intézmények tobbsé-
gében hasznalt, kiilsé cég altal fejlesztett TUSZ (Teljesorii Ugyvitelt Szolgaltatd informacios
rendszer) hasznalatan alapul. A rendszer — bevezetését kdvetéen — a pénziigyi és szamviteli
jogszabalyok valtozasa, valamint a féiskola belsé egyedi informacids igényeinek mind telje-
sebb kori biztositasat szolgalva folyamatosan korszerlisodott. A rendszer fejlesztésének to-
vabbi céljai:

* a rendszerrel dolgozdk szamara hatékonyabba és konnyebbé valjon a rendszer hasznala-
ta,

* a gazdalkodok szamara mind teljesebb korl informacios bazist biztositson a gazdalkodas-
sal kapcsolatos feladataik ellatasahoz,

* a vezetbk szamara segitse dontéseik megalapozott el6készitését, és tegye kontrollalha-
tova azok gazdasagi kovetkezményeit,

= vonalkodos eszkoznyilvantartas bevezetése megkonnyitse az eszkozallomany szambavé-
telét és segitse a leltarozasi, vagyonvédelmi feladatok ellatasat.

A bér és munkaligyi nyilvantartasok, bérszamfejtés a PC bérszamfejté program alkalmazasa-
val torténik. A fejlesztés rovidebb tavi célja a PC Bér és a TUSZ rendszer kdzvetlen kapcso-
latanak kifejlesztése, hosszabb tavon — amennyiben a vonatkozd kormanyrendelet nem fog
megvaltozni — a 2008. évtél kotelezéen bevezetésre keriilé kozpontositott bérszamfejtési
rendszer és sajat nyilvantarto rendszereink kapcsolatanak megteremtése.

A hallgatokkal kozvetleniil kapcsolatos gazdalkodasi feladatok (Gsztondijak szamfejtése, téri-
tési dijak kivetése, a befizetések nyilvantartasa stb.) a NEPTUN hallgatoi nyilvantartasi rend-
szer segitségével torténik. A NEPTUN és TUSZ rendszerek automatikus kapcsolatanak kiépité-
se, megbizhatd mikodtetése a tervidészakban folyamatos fejlesztéseket igényel (25. dbra).

A Kincstari Vagyonigazgatosag szamara az ingatlan és eszkozallomanyaink alakulasarol a
rendszereinktdl fliggetlen, az Igazgatdsag altal biztositott rendszer hasznalataval kell megha-
tarozott idészakonként adatszolgaltatast biztositani.

Ingatlan
nyilvantartas

Neptun
tanulmanyi
rendszer

25. abra. A féiskola fébb informatikai rendszerének kapcsolata
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Az informatikai rendszerek fejlesztése soran elsérendii cél, hogy a rendszerek egymas kozotti
kapcsolata automatikussa valjon. A gazdasagi informacios rendszerhez valé hozzaférés — az
engedélyezési szinteknek megfeleléen — gyorsabba és egyszeri(ibbé valjon. Ennek érdekében
a tovabbi programfejlesztések célja, hogy a rendszerek féiskolai halozaton keresztiil az arra
jogosultak részére folyamatosan elérhetévé valjanak.

A gazdalkodas hatékonysaga, a dontések el6készitése és kovetkezményeinek kontrolalasa ér-
dekében megkezdtiik a Vezetdi Informacios Rendszer (VIR) bevezetésének eldkészitését. A
rendszer a meglévé informacios rendszereink 6sszekapcsolasaval, adatainak felhasznalasaval,
értékelésével naprakész informaciokkal fogja segiteni a foiskola vezetését, az éves koltség-
vetések megalapozasanal és a kiilénbozo szintli beszamolok, elemzések elkészitésénél.

A rendszer felépitését és a kiilonb6z6 meglévé informacios rendszereink Gsszekapcsolasat a
26. dbra foglalja ossze:

Szenatus, Gazdasagi Tanacs

A

Rektor, kancellar, dékanok, intézet
gazdasagi - igazgatok, onallo
f6igazgato ... : ¥ gazdalkodo6
egységek vezetGi
JELENTESEK
Funkcionalis |,
kozépvezetok 4

Elemzés, kiértékelés

VIR

Ingatlan
nyilvantartd

CONTROLLING

; Koltség-
Tervezes Neptun gazdalkodas
) tanulmanyi
" rendszer
KULSO

ADATFORRASOK

26. abra. A Vezet6i Informacios Rendszer felépitése

A vezet6i informacios rendszer mikodtetésével figyelemmel kisérhetové és elemezhetdvé
valnak a szakmai folyamatokhoz kapcsolodo raforditasok alakulasai. A szakmai dontéseket
megfelelé informatikai hattérrel segiti. A rendszer felallasat kovetéen a megfeleléen kidol-
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gozott hatékonysagi mutatok folyamatosan figyelemmel kisérhetok és az esetlegesen sziiksé-
gessé valo beavatkozasok idében megtorténhetnek.

2.12.3. BEVETELSZERZESI STRATEGIAK BEMUTATASA, ERDEKELTSEGI RENDSZER A BEVETELEK
MEGSZERZESENEL ES VISSZAFORGATASANAL

A foiskola meghatarozo bevételi forrasa a normativ tamogatasi rend szerint biztositott allami
tamogatas, ami jelenleg az Gsszes bevételeink 60%-at jelenti. Az allami tamogatas szinten
tartasa, illetve novelése érdekében az engedélyezett keretszamokon beliil a magasabb nor-
mativaval finanszirozott képzések aranyat kell emelni, azaz az MSc képzés beinditasaval és
a képzési struktUraban ezen képzés aranyanak novelésével az allami finanszirozasbol szar-
mazo bevételeink novelhetdk.

A fdiskola szinvonalas és biztonsagos miikodésének elengedhetetlen feltétele az allami ta-
mogatas sajat bevételekkel torténd kiegészitése. Sajat bevételeink dontéen az alabbi forra-
sokbol szarmaznak:

= koltségtéritéses képzés bevételei,

» alapfeladaton kiviili képzésekb6l szarmazo bevételek,

*  Kkollégiumi dijak,

= palyazatok,

= vallalkozasok,

»  szakképzési tamogatas,

» szabad kapacitasok hasznositasabol szarmazo bevételek (helyiségek és eszkozok bérbe-
adasa).

A sajat bevételek megszerzésének Gsztonzése érdekében az onalléan gazdalkodd szervezeti
egységeink a megszerzett bevételek donté hanyadaval szabadon gazdalkodhatnak. A bevéte-
lek felhasznalasaval az allami tamogatasbol szarmazo gazdalkodasi kereteiket novelhetik.
Bels6 szabalyzataink készitésénél a bevételszerz6 tevékenységek osztonzésére kiemelkedd
figyelmet kell forditanunk.

A bevételeink novelése érdekében folyamatosan figyelemmel kell kisérni meglévo oktatasi és
infrastrukturalis kapacitasaink kihasznaltsagat. Az orarendek elkészitésénél, a csoportbonta-
sok megallapitasanal arra is torekedni kell, hogy a kihasznalatlan idészakok alakulasa leheté-
vé tegye a szabad tantermek mind nagyobb hanyadu bérleti formaban torténé hasznositasat.
Egyéb oktatasi formak szervezésénél az atmenetileg szabad szellemi, oktatdi kapacitasok
kihasznalasara kell torekedni.

A foiskola finanszirozasaban mind nagyobb teret kell kapnia a kiilonb6z6 palyazati forrasok
megszerzésének és a kiilonboz6 alapokbol szarmazoé tamogatasi forrasoknak.

2.12.4. SAJAT CEGEK ALAPITASI SZABALYAINAK KIDOLGOZASA, CEGALAPITAS LEHETOSEGEI A
VERSENYSZFERA SZEREPLOIVEL VALO EGYUTTMUKODESBEN

A féiskola 2006 kozepén megalakitotta a BMF Szolgaltatd Kozhasznll Tarsasagot, melynek cél-
ja, hogy a koltségvetési keretek kozott gazdasagtalanul végezhetd tevékenységeket a vallal-
kozasi formaban mi{ikodé cég a féiskola céljait, tevékenységét segitve gazdasagosan végez-
hesse. A tervidészak célja a Kht. m(ikodési teriileteinek boévitése, megfelelé gazdasagossagi
szamitasok, lizleti tervek alapjan a jelenleg koltségvetési keretek kozott végzett kiegészitd
és szolgaltato tevékenység ellatasa.
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A foiskola kutatasi kapacitasanak jobb hasznositasa és az ebbdl szarmazo bevételek novelé-
sére, az ipari kapcsolatok erdsitése érdekében un. inkubator haz (hazak) létrehozasat ter-
vezziik, melynek megvalosulasaval nagyobb lehetdségeink nyilnak a versenyszféra szerepléi-
vel kozos kutatasok végzésére, és ebbdl kovetkezben kozos kutatas-fejlesztési vallalkozasok
alapitasara.

2.12.5. AZ INTEZMENYI GAZDALKODAS SZABALYOZASI ES KONTROLLING RENDSZERENEK BEMUTATASA,
BEAVATKOZASI LEHETOSEGEK ES ERDEKELTSEGI RENDSZEREK MUKODTETESE

Az (j felsGoktatasi torvény életbelépésével a féiskola gazdalkodasi tevékenységét a torvény
el6irasai, az Uj gazdalkodasi lehetGségek figyelembe vételével at kivanjuk tekinteni, és ezen
folyamat soran szabalyzatainkat korszer(sitjik. A szabalyozas soran térekedni kell a gazdal-
kodasunk hatékony miikodtetésének feltételei megteremtésére és az ebben valdé dolgozdi
kozrem(ikodés érdekeltségének Gsztonzésére.

A gazdalkodas soran mind nagyobb figyelmet kell forditani a szakmai és lizemeltetési felada-
tok raforditasainak vizsgalatara és elemzésére. Ennek elengedhetetlen feltétele megfeleld
Onkoltség-szamitasi Szabalyzat elkészitése.

A gazdalkodasi folyamatok elemzése, a koltség-hatékonysag folyamatos vizsgalata érdekében
ki kell alakitani a féiskola kontrolling rendszerét.

Azon tevékenységeknél, ahol a raforditasok és az elért eredmények kdzott nem tapasztalha-
to az elvart korrelacid, folyamatos beavatkozassal kezdeményezni kell a koltség-hatékony
miikodés elérését, vagy donteni kell a rafizetéses tevékenység esetleges megsziintetésérol.

2.12.6. AZ INTEZMENY PALYAZATI TEVEKENYSEGEHEZ KAPCSOLODOAN A SAJAT FORRAS
BIZTOSITASANAK LEHETOSEGEI, FELHASZNALASI GYAKORLATANAK BEMUTATASA

A féiskola a koltségvetés adta keretek kozott a lehetéségeihez mérten meg kivanja teremte-
ni a prioritasaival 6sszhangban elkészitett palyazatokhoz sziikséges sajat forrast. A felhasz-
nalasi gyakorlat kialakitasa a kovetkezo idészak feladata.

2.12.7. HATEKONYSAG-ERTEKELESI MODSZEREK BEVEZETESE (MUTATOSZAMOK KIMUNKALASA,
TELJESITMENYERTEKELES STB.)

Egy intézmény hatékonysagrol akkor beszélhetiink, ha a rendelkezésére alloé korlatozott ero-
forrasok mellett a javak és szolgaltatasok olyan kombinaciojat allitja eld, és ezek olyan el-
osztasat valdsitja meg, amelyet a tarsadalom a legtobbre értékel. Az oktatasi intézmények
esetén belsé és kiils6 hatékonysag kiilonboztetheté meg.

A belsé hatékonysag az oktatas kozvetlen (bels6, intézményi) céljaival (eredményeivel, ho-
zamaival) és ezek elérésének az oktatasi rendszerben felmeriilé koltségeivel foglalkozik. Ha
az oktatasi kibocsatast (az iskolarendszer teljesitményét) olyan mutatdokkal mérjiik, mint a
diakok ismeretei és készségei (alapkészségek, gyakorlati/szakmai készségek, szaktargyi, il-
letve tudomanyos ismeretekben vald jartassag), valamint a tarsadalmi normaknak valé meg-
felelés, akkor egy oktatasi rendszer abban az esetben tekinthet6 belséleg hatékonynak, ha a
fenti mutatok tekintetében megfogalmazott céljait minimalis koltséggel teljesiti.

A belsé hatékonysag legfontosabb indikatorai a bukasok aranya, az évismétlések, a lemor-
zsolodas (azaz a technoldgiai veszteség az oktatasban), illetve az oktatas és az oktatok-
kutatok mindsége, a kiilonféle oktatasszervezési megoldasok és iskolai ,,technoldgiak” (okta-
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tasi médiumok és modszertan), a tankonyvek, az oktatasi technologiak (pl. tavoktatas), a
tantervek vagy az értékelési és vizsgaztatasi modszerek.

A kiils6 hatékonysag azt jelenti, hogy mi az oktatas hatasa a tarsadalom egyéb céljai szem-
pontjabol, mikézben eltekintiink annak a vizsgalatatol, vajon az oktatasi rendszer belsé
szervezete, megszervezése optimalis volt-e. Adottnak véve az oktatas technikai hatékonysa-
gat, a kiils6 hatékonysag elemzése soran azzal a kérdéssel foglalkozunk, hogy mennyire felel
meg az oktatasi kibocsatas szerkezete a tarsadalmi preferenciaknak.

A kiils6 hatékonysag legfontosabb aspektusa az oktatas munkatermelékenységre, munkaeré-
piacra és magara a gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasa. Az elemzés alapkérdése az,
hogy hogyan lehetne novelni, maximalizalni az oktatas tarsadalmi szint(i (egyéni és

sz ez

Az oktatas (az emberit6ke-beruhazasok) kiilsé hatékonysagat alapvetden kétféle kritérium
alapjan itélhetjiik meg. Egyrészt az alapjan, hogy milyen mértékben allitja elé az intézmény
a gazdasag zokkenémentes miikodéséhez sziikséges készségeket, tudast, illetve milyen mér-
tékben képesek a végzettek belépni a munkaerdpiacra és ott varakozasaiknak megfelel6
munkat és keresetet talalni (foglalkoztatas, munkanélkiiliség, keresetek). Masrészt pedig an-
nak alapjan, hogy hogyan viszonyulnak az oktatas tarsadalmi koltségei a (dontéen az okta-
tasbol kilépék megnovekedett termelékenységében megtestesiilé) gazdasagi hozamokhoz,
azaz milyen az oktatas tarsadalmi hozadéki rataja, megtériilése. Mivel a munkaerdpiaci il-
leszkedést alapvetben csak az életpalya egészének szempontjabdl lehet helyesen megitélni,
kiilonosen fontos a kiilonbozo iskolatipusokbdl (oktatasi szintekbdl) kilépdk nyomon koveté-
ses vizsgalata.

Az oktatas szintenkénti (azaz mindig az elézé iskolafokozathoz viszonyitott) megtériilési
(vagy hozadéki) ratai komplex képet adhatnak az oktatasi (emberitoke-) befektetések egyéni
(illetve tarsadalmi) megtériilési viszonyairdl. Az egyéni (illetve tarsadalmi) szint(i hozadékra-
ta szamitasa soran a magasabb képzettség pénzben kifejezett, a végzés utani életpalya egé-
sze soran jelentkez6, diszkontalt (jelenértékre hozott) egyéni (illetve tarsadalmi) hozamait
(jovedelemtobbletét) a magasabb végzettség megszerzésének jelenértékre hozott egyéni (il-
letve tarsadalmi) koltségeivel allitjak szembe. A belsé megtériilési rdta az a diszkontlab,
amely a végzettség megszerzésének idépontjaban ,a koltség- és haszonaramlast egyenlévé
teszi”, azaz amely mellett a magasabb végzettségnek betudhaté emberitéke-novekmény
netto jelenértéke a végzés idépontjaban nulla lesz. A megtériilési ratak szamitasa soran cél-
szer( korrekcios tényezdként a foglalkoztatasi esélyek, a munkanélkiiliség kiilonb6z6 oktatasi
szintek szerinti eltéréseit is figyelembe venni. A tarsadalmi koltségeket a tarsadalmi (kozvet-
len egyéni és externalis) hozamokkal szembeallitd tdrsadalmi hozadékratdk az oktatas kiilsé
hatékonysaganak fontos indikatorai. A napjainkra megvaltozott koriilmények kozott a konk-
rét szakmai ismeretekhez képest felértékelédnek bizonyos, a hosszli tavon sikeres
munkaeropiaci szerepléshez fontos altalanos készségek és szocializacios normak. Ezek kozé
tartozik a kommunikacios készség, a kooperaciora vald képesség, az onallosag, a kreativitas.
A munkaltatok a szakismeretek mellett, illetve azokon tilmenden nyelvi és szamitastechni-
kai jartassagot, korszer( gazdasagi és tarsadalmi ismereteket is varnak a munkaerépiacra lé-
p6 fiataloktdl. Mindennek az oktatas tartalmara is hatassal kell lennie.

A féiskola oktatdinak/kutatoinak teljesitményének, hatékonysaganak értékelésére a mar ko-
rabban szerepelt pontrendszer és az arra épiilé kovetelményrendszer hivatott.
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2.13. INFRASTRUKTURA-FEJLESZTESI ES FELUJITASI PROGRAM

Az intézményfejlesztési terv ezen alfejezetében az infrastrukturat szliken csak az épliletek-
re, valamint az informatikai teriiletre vonatkozdan értelmezziik. A fdiskola vezetése olyan
fejlesztéseket kivan tamogatni, amelyeknek tobb teriiletre kiterjedd, ,,multiplikator” hata-
suk van. Kiemelt szerepet kap az intelligens tanulasi kornyezet feltételeinek megteremté-
se, a modern informatikai eszkozokkel és hal6zatokkal valo6 ellatottsag novelése, az inno-
vacios és informacios kozpontok létesitése, és a konyvtarhalézat bévitése.

Az infrastruktlra-fejlesztési és felujitasi program kiterjed a féiskola energiahatékonysaga-
nak javitdsadra, az energiatakarékossag erdsitésére, valamint — a fdiskola ,Intelligens
energiaellaté rendszerek” tudomanyos miihelyének bevonasaval — a megujulé energia ara-
nyanak novelésére.

2.13.1. AZ INTEZMENYI INFRASTRUKTURA ELLATOTTSAGANAK BEMUTATASA, AZ ALLAPOTOK
JELLEMZESE, UTEMEZETT FEJLESZTESI JAVASLAT

A féiskola az elmult 2-3 évben sokat tett azért, hogy a stratégiai céljainak megfeleléen az
eurdpai felsGoktatasi térséggel versenyképes, a XXI|. szazad elvarasainak megfelel6 infra-
struktiraval rendelkezzen. Az intézmény infrastruktUrajaban az integracio 6ta jelent6s val-
tozasok zajlottak le. A valtozasok novelték is, meg csokkentették is az infrastruktira alloma-
nyat.

Az infrastruktdrat noveld tényezok

= a Nagyszombat utcai ,,A” éplilet ,lecserélése” a Kiscelli utcai épliletre (1563 m?),
= z6ldmez0s beruhazasok

= Bécsi Ut 96/b alatt megvaldsult beruhazas CIP palyazat eredményeképpen (bruttod
9231 m?),

= Tavaszmezd utca 14-18. alatt megvalosult beruhazas PPP keretében (bruttd
3301 m2).

Az infrastruktirat csokkenté tényezok

= ingatlan helyiségek bérleti joganak megsziintetése (639 m?),
= Tavaszmez6 utcai didkotthon épitése miatti labor megsziinés (128 m?)

A valtozasok eredményeképpen az integracio ota eltelt idészakban az infrastruktura alloma-
nya 13 328 m?-rel n6tt. Az épiilet infrastruktira béviilésével egyiitt folyamatosan korszer(iso-
dott a laboratériumokban meglevé oktatasi és kutatasi eszkozhattér, megUjult az informati-
kai infrastruktdra is.

A megvalosult beruhazasokkal (15. tdbldzat) a féiskola tobb célt is megvaldsitott egyszerre:

= egy helyre koltozott a korabban helyhiany miatt elszortan elhelyezked6 Rektori Hivatal
és a Gazdasagi és Miszaki Féigazgatosag (Bécsi Ut 96/b),

= egy helyre koltozott a NIK (Bécsi Ut 96/b) és a KGK (Tavaszmez6 utca),

» az oktatasi infrastruktlra béviilése kedvezden érintette a tobbi kart is az elkolt6z6 karok
altal atadott helyiségek, valamint a jelentdsen boviilt eléadoi és tanterem és laboratori-
umi kapacitasok kovetkeztében (16. tdbldzat).

96



BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

15. tablazat. A BMF rendelkezésére alld helyiségek és azok megoszlasa a rendelkezésre allo
alapteriilet alapjan

Telephely El6ado + Iroda- Laborok Osszes Teljes
tanterem helyiség (m?)  hasznos te- alap-

(m2) (m2) riilet (m?)* teriilet

(m?)

Bécsi Ut 96/b 1251 1831 936 4018 9231
Bécsi Ut 94. 441 684 1150 2275 4142
Doberdo Gt 683 1424 1877 3984 5670
Kiscelli utca 1356 483 460 2299 5089
Nagyszombat utca 112 1281 1393 1851
Obuda 6sszesen 3731 4534 5704 13969 25983
Tavaszmez6 u. 14-18. 986 12 368 1366 3301
Népszinhaz utca 1482 2004 2540 6026 10380
Tavaszmezo u. A ép. 1229 967 666 3355 6206
Tavaszmez6 u. B ép. 90 110 1664 1864 4292
Tavaszmez6 u. C ép. — 1031 43 1074 1820
Jozsefvdros dsszesen 3787 4124 5281 13685 25999
Székesfehérvar 676 813 500 1989 3898
Féiskola Gsszesen 7518 8658 11592 27768 55880

* Hasznos alapteriilet alatt az eléado, tantermek, laboratoriumok, irodahelyiségek Gsszesitett alapterii-
letét értjik.

16. tablazat. A BMF budapesti telephelyein levé helyiségek megoszlasa a rendelkezésre allo
oktatasi helyiségek szama és kapacitasa alapjan

Telephely El6ado El6ado Tanter- Tanter- Laborok Laborok
termek termek mek mek ka- szama? kapacitasa?
szama' kapacitasa' szama  pacitasa (db) (f6)

(db) (f6) (db) (f6)

Bécsi Ut 96/b 5 984 5 259 22 352

Bécsi Ut 96/a — — 12 324 14 196

Doberdo Ut 6. 3 414 5 264 39 421

Kiscelli utca 78-80. 1 115 19 758 8 138

Nagyszombat utca — — — — 13 165

Obuda 6sszesen 9 1513 41 1605 96 1272

Tavaszmez0 u. 14-18. 3 697 7 236 8 171

Népszinhaz utca 8. 2 358 19 779 37 697

Tavaszmez6 u. A ép. 2 300 12 693 16 225

Tavaszmez6 u. B ép. 1 103 — — 31 451

Tavaszmez6 u. C ép. — — — — 4 11

Jozsefvdros 6sszesen 8 1458 38 1708 96 1555

Székesfehérvar 2 232 8 288 12 203

Féiskola Osszesen 17 3203 87 3601 204 3030

' A 100 fénél nagyobb helyiségeket automatikusan eléadoknak mindsitettiik, a tobbi tantermi besorolast
kapott.

2 A nyelvi képzés céljait szolgald kabinetek e szamitas szerint laborként kertiltek figyelembe vételre.

A Budapesti Mlszaki Foiskola hallgatéi altal igénybe vehet6 kollégiumi elhelyezés adatait a
17. tdbldzat foglalja Gssze.
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17. tablazat. A BMF rendelkezésére allo kollégiumi féréhelyek szama

Megnevezés Teriilet (m?) Féréhelyek szama
Sajat kollégium
Banki Donat Kollégium 1800 112
Kandd Kalman Kollégium 7400 542
Kiss Arpad Kollégium 3200 152
Lébényi Pal Kollégium 1400 120
Sajdt féréhelyek Gsszesen 13800 926
Bérlemények
ELTE Nagytétényi Uti Kollégium — 104
Marton Aron Szakkollégium — 156
Terminus Hotel — 540
Bérlemények Osszesen 800
Féréhelyek minddsszesen 1726

A 2000-ben megalakult féiskola nagyon heterogén informatikai infrastruktaraval rendelke-
zett. A széttagolt intézményben a hatékony munkavégzés kialakitasanak egyetlen lehetbsége
a korszer( informatikai infrastruktira volt. A fiskola vezetése ezért az informatikai fejlesz-
téseket kiemelten fontos, stratégiai jelentGségli teriiletként kezelte és igyekezett lehetdsé-
geihez mérten a maximalis er6forrasokat dsszpontositani a fejlesztésekre.

A koncepciozus, szisztematikus és folyamatos fejlesztés érintette a telephelyeken beliili
mindségi haldzatok (100/1000 Mbit/sec, strukturalt, UTP Cat5, 6) megteremtését, a telephe-
lyek kozotti kapcsolatok kiépitését (optikai kabel, mikrohullamu), a telephelyek szélessavu
internetes (1GB/sec) kapcsolatanak létrehozasat.

A miszaki fejlesztéseken tul kialakitottuk az informatikai szolgaltatasok szervezeti hatte-
rét, létrejott a kozponti feladatokat ellatd informatikai osztaly, megvalosult a telephelyi
tzemeltetés hattere, megalkottuk a sziikséges szabalyozast (szabalyzatok, utasitasok rend-
szere).

Megteremtettilk a mindségi kozponti szolgaltatasokat (levelez6 rendszer, webszerver szol-
galtatas, tanulmanyi rendszer, kdzponti fajlszerver rendszer, gazdasagi rendszer). Kiilondsen
nagy figyelmet forditottunk az informatikai biztonsagra (tlzfal rendszer, VLAN kialakitasok,
VPN alkalmazasok, authentikacios folyamatok bevezetése, virussziirés, spam-sz(rés).

Az elvégzett fejlesztések eredményeként a BMF informatikai infrastruktlraja, az informati-
kai szolgaltatasok rendszere jé6 min6ségii és hatékonyan tamogatja a f6iskola iizleti folya-
matainak minden vertikumat.

A féiskolai szakok sajatossagai miatt sziikséges a miszaki oktatas alapjat jelentd korszer(
mihelyek, modell és kutatasra alkalmas berendezések, valamint méré és vizsgaloberendezé-
sek, a tervezési és vallalatiranyitasi szoftverek, valamint az ezeket rendszerbe foglalo ipari
informatikai eszk6zok folyamatos fejlesztése.

A beruhazasok sikeres megvaldsitasahoz részben megfeleld laboratdriumi és mihelykornye-
zet fenntartasa, részben az ipari és miszaki szolgaltatast végzo fejlesztohelyekkel torténd
kapcsolati rendszer sziikséges. Az egyes szakok sajatos igényei szerint kialakitand6 oktatasi
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és kutatasi miihelyek kialakitasahoz és fenntartasahoz palyazati, szakképzési és innovacios
alapok felhasznalasa mellett sziikséges az ipari partnerek tamogatasa is.

2.13.2. AZ INGATLANFEJLESZTES ES FELUJITAS| PROGRAM BEMUTATASA, A KEPZESI RENDSZER
ATALAKITASAVAL VALO OSSZHANGJANAK ELEMZESE

A féiskola infrastruktirajanak novekedése nem tudott lépést tartani az ezen idészakban vég-
bement hallgatoi létszamndvekedéssel, aminek kovetkeztében az egy hallgatora esé oktatasi
és egyéb célu helyiségek aranya csokkent. Még rosszabb a helyzet, ha az integracio elotti
id6szakra is visszatekintiink. Akkor mindharom jogeléd intézmény megkozelitéleg megdup-
lazta a hallgatoi létszamot, mikézben az infrastruktirajuk mennyiségileg és mindségileg
szamottevéen nem valtozott.

18. tablazat. Az oktatasi teriilet és a hallgatoi létszam valtozasa 2000. januar 1-je ota

Infrastruktura 2000 2006 Valtozas (%)
Alapteriilet (m?)* 42552 55880 31,3
Hallgatoi létszam (f6) 9077 12485 +37,5

* A székesfehérvari laktanya épiilete nélkiil

A fajlagos mutatok csokkenése miatt a féiskola nem elégedhet meg az eddig elért eredmé-
nyekkel. Az élezddd verseny a csokkend létszamu hallgatokért fokozodik, amit a megvaltozo
felvételi rendszer felerdsit. A féiskola infrastruktirajanak bovitése igy tovabbra is napiren-
den van.

PPP KONSTRUKCIOBAN TERVEZETT BERUHAZASOK ES FELUJITASOK

KET INKUBATORHAZ

A Jozsefvarosban és az Obudan létrehozandé két inkubatorhaz ,,zoldmezés” beruhazasa ese-
tén a képzést és kutatast szolgalo infrastruktura teljes brutto alapteriilet kb. 7000 m2-rel,
(55.880 m?-r6l 62.880 m2-re) n6. A novekedés szazalékban kifejezve 12,5%. Mindkét budapes-
ti beruhazas egyszerre szolgalja az oktatasi tevékenységet, az idegennyelv(i oktatas kiszéle-
sitésével, tovabba a ,tudas-alapu” tarsadalom és gazdasag erositését, kiemelten az ehhez
sziikséges kutatas-fejlesztési tevékenységet komplex tanuldi-kutatdi terek létesitésével.

A tervezett éplilet szignifikans (j lehetdségeket nydjt ahhoz, hogy a Nemzeti Fejlesztési
Terv 2-ben (NFT2-ben) megnyild K+F forrasokra alapozva a féiskola jelentGsebb aranyu fel-
adatokat vallaljon. Ezen tulmenden a végzett BSc, MSc, illetve a késdbbiekben PhD hallgato-
ink szamara az (j épiilet lehet6vé teszi a f6iskolaval szoros egyiittmiikodésben lévé hallgatoi
spin-off cégek létesitését inkubatorhaz jelleggel (19. tablazat). Ez a funkcio hozzajarul ipari
kapcsolataink elmélyitéséhez és kiszélesitéséhez.

A legnagyobb gondot jelenleg a két beruhazashoz sziikséges telkek ,,megszerzése” okozza
mindkét telephelyen. Ezen a teriileten a jozsefvarosi telkek ,,megszerzésében” kedvezobb
helyzetben vagyunk, mert igen elérehaladott targyalasokat folytatunk a VIII. Keriileti Onkor-
manyzattal. A beruhazasok tervezett nagysaga a megvalosulas idejétdl fiiggéen 1,3-1,5 milli-
ard forint + AFA beruhazasonként. A jozsefvarosi inkubatorhaz tervezett idépontja 2008-
2009, az obudai inkubatorhazé 2009-2010.
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19. tablazat. A tervezett két inkubatorhaz fébb paraméterei

Funkciok Jozsefvaros, Obuda,
netto teriilet (m?) netto teriilet (m?)

1. Innovacios centrum 400 400

Intelligens infokommunikacios technikak

2. Spin-off- és inkubatorhaz 600 600

3. Kulfoldi hallgatok angol nyelvi képzését 400 300

szolgalo helyiségek

4, Telephelyi oktatast szolgaldo helyiségek 800 700

(eléadok, laborok)

Osszesen 2200 2000

KANDO KALMAN KOLLEGIUM TELJES REKONSTRUKCIOJA

Az 1970-es években a Bécsi uton épiilt kollégium jelenlegi, cca. 135 lakdegységében csak
korlatozott komfort mellett tud szallaslehetGséget és kollégiumi programokat nyujtani hall-
gatdinknak. Az épiilet szerkezetei, gépészeti rendszerei is erésen avultak, hG-haztartasa igen
kedvezétlen. A rekonstrukcio leglényegesebb elemei:

* minden lakéegység korszerlsitése cca. 70%-ban 2+3 agyas, lakoel6teres, 30%-ban pedig
haromagyas kialakitasban, minden lakoegységben biztositva a mosdas-zuhanyozas és az
ételkészités lehetGségét, kikiiszobolve ezzel a jelenlegi kozos mosdo- és konyha-
hasznalat kényelmetlenségeit;

= a lakoegységek bultorzatanak teljes cseréje a jelenleg épiilé jozsefvarosihoz hasonld
szinvonalon;

* a kollégium kozosségi helyiségei és létesitményei, igy a kozos tarsalgok, TV-szobak,
fittness helyiség stb. ugyancsak korszer(sitésre keriilnek, és a lakok szolgalataban ma-
radnak;

= minden féréhelyhez biztositott lesz az Internet hasznalata korszer( munkaasztalon;

= azépllet teljes gépészeti és elektromos rendszere kicserélésre kerdl;

= sor keriil az épiilet homlokzatanak felujitasara, beleértve a nyilaszarok teljes cseréjét,

A rekonstrukcio tervezett koltsége kb. 1 milliard forint + AFA, a megvaldsulas tervezett id6-
pontja 2007-2008.

Obudai Informaciés Kozpont létrehozasa.

Az Obudai Informacios Kozpont kialakitasara a Kandé Kollégium alagsoranak és foldszintjének
egy részén keriil sor, ezeken a helyeken jelenleg menza lizemel, amit a féiskola a kollégium
rekonstrukciéjaval meg kivan sziintetni. Az Informacios Kozponttal a foiskola az obudai te-
lephely eddig szétszortan elhelyezkedd konyvtarainak Gsszekoltoztetése mellett egy korszer(
informacios kozpont keriilne kialakitasra. Az Informaciés Kozpontban a nyomtatott szakiro-
dalmi anyagok mellett az elektronikus informacio legkorszer(ibb eszkozeit telepitenénk, le-
het6vé téve a lehetd legszélesebb nemzetkozi informacios halozati csatlakozast. A kozpont
magas szinvonall informatikai infrastruktiraval all a hallgatok rendelkezésére. Megvalosita-
sanal toreksziink a legmodernebb halozati megoldasokat alkalmazni, CAT7 kabelezéssel, nagy
sebességl aktiv eszkozokkel, nagy internet savszélességgel késziiliink fel a varhatéan magas
igények szinvonalas kielégitésére. A kozpont ezen tUl lehetéséget biztositana a féiskola
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szakmai teriiletein a nemzetkozi innovacios lancokhoz valé csatlakozasra is. Az Informacios
kdzpont kb. 1500 m? teriiletet foglalna el, létrehozasanak tervezett koltsége 200 millié forint
+ AFA, a megvalosulas tervezett idépontja 2008.

EGYEB PALYAZATOKBOL ES SAJAT EROBOL TERVEZETT BERUHAZASOK ES FELUJITASOK

Székesfehérvari volt gyalogsagi laktanyak oktatas és miiszaki fejlesztés, és technologia
transzfer szolgaltatas céljaira torténé atalakitasa és felujitasa. A laktanya épiiletét a fGis-
kola még az integracio elétt kapta az allamtol, melynek teljes alapteriilete 1289 m2. Azota
az éplileten alapvetéen csak allagmegovasi munkak torténtek. Oktatasi vagy kutatasi célokra
torténd hasznositasara eddig nem keriilt sor. Az atalakitas és fel(jitas a Regionalis Oktatasi
és Innovacios Kozpont létrehozasaval valik egyre siirgetébbé. Reményeink szerint a beruha-
zas a Polus Program keretében keriil finanszirozasra és szervesen beépiil az Alba Regia Inno-
vacios Park intézményi és szolgaltatasi rendszerébe.

Az atalakitas és felujitas a kdvetkez6 munkakat foglalja magaba:

A foiskola céljai a felujitassal:

* a Regionalis Oktatasi és Innovacids Kézpont oktatasi feltételeinek és igy az oktatas miné-
ségének, gazdasagossaganak fejlesztése;

* a Regionalis Oktatasi és Innovacios Kozpont miiszaki fejlesztési és technologia transzfer
feltételeinek fejlesztése;

* a BMF Kozlekedésinformatikai és Telematikai Tudaskdzpont fejlesztési és szolgaltatasi
feltételeinek létrehozasa (ld. 2.7.);

* az onallo tanulasi folyamat és mivelddés infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa, fej-
lesztése;

= a kozosségi kapcsolatok, kozosségek kialakulasa feltételeinek elésegitése;

* a munkatarsak munkakoriilményeinek javitasa;

= azinformatikai szolgaltato centrum infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa.

A felujitas kovetkeztében a kovetkez6 funkciokat szolgald helyiségek jonnek létre:

= oktatast kozvetlen szolgald helyiség: nagyel6ado,

= Nyitott Tanulé Kozpont (OLC — Open Learning Center) Konyvtar + olvasoterem,
= konferenciaterem, kozosségi rendezvények tere,

» infokommunikacios (IKT) kézpont,

* rugalmasan alakithato, korszer(, a csoportos munkat is tamogaté munkahelyek,
= szocialis helyiségek.

A beruhazas megvalosulasa esetén a féiskola képzési és kutatasi infrastruktirajat 2,3%-kal, a
székesfehérvari telephely kapacitasat pedig 33%-kal fogja névelni. A beruhazas tervezett
koltsége 700 millio + AFA a megvalosulas tervezett idépontja 2009-2010.

A fenti, kiemelt beruhazasok mellett elengedhetetlen a féiskola torténelmi épiileteinek fel-
Ujitasa is, melyeket a 20. tdbldzat foglal Gssze.
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20. tablazat. A meglévo éplileteken tervezett nagyobb volumen(i beruhazasok, felujitasok

Az éplilet megnevezése és a tervezett beruhazasok

A beruhazas, felljitas
koltsége (mFt+AFA)

Népszinhaz utca 8. épiilet

Tetéfelljitas 25
Lift felajitas 15
Homlokzat helyreallitas 60
Viz, csatorna halozat feldjitas 50
Kazan és hdcserélok felGjitasa 50
Osszesen 200
Tavaszmez6 utcai 17.,,A”+ ,,C” épiilet
Homlokzat felGjitas 80
Elektromos vezetékek cseréje 40
Tetbcsere 20
Liftfel(jitas 10
Akadaly-mentesités kiilsé lift kialakitasa 13
»A” és , B” épliletek kozotti diszburkokat 60
Konyvtari olvasoterem és inf. kdzpont kialakitas 50
Osszesen 273
Tavaszmez6 utcai 15. ,,B” épililet
Kazanok felljitasa 40
Lépcséfelljitas, ablakcsere a kollégium feldl 7
Elektromos halézat 30
Akadaly-mentesités, kiilsé lift kialakitasa 13
Tetofelujitas 20
Osszesen 110
Doberdo ut 6. éplilet
Nyilaszardk cseréje 43
Homlokzat fellijitas 55
Villamoshalozat feldjitas 76
Flitési alapvezetékek felujitasa 36
Osszesen 210
Bécsi Ut 94-96. épilet
Nyilaszardk cseréje 39
Homlokzat fellijitas 25
Villamoshalozat feldjitas 57
Flitési alapvezetékek cseréje 29
Osszesen 150
Nagyszombat utca 19. épiilet
Nyilaszardk cseréje 20
Flitési alapvezetékek felujitasa 20
Tetbcsere, tetotér beépités 300
Osszesen 340

102



BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Kiscelli utca 78-80. épiilet

Nyilaszardk cseréje 36

Homlokzat felujitas 30

Elektromos haldzat felujitasa 60

Fltési alapvezetékek felljitasa 24
Osszesen 150
Székesfehérvar Budai Ut 45. F épiilet

Fltésrendszer korszerdsitése 50

Tetéfelljitas 30
Osszesen 80

Székesfehérvar Budai Ut 45. K épillet

Tet6szerkezet szigetelése 6

Ablakcsere 6

Keritésépités 18
Osszesen 30

Banki Donat Kollégium

Vegyes vizesblokk felljitas 20
Nyilaszardk cseréje 30
Osszesen 50
Kiss Arpad Kollégium
Lakoszobak teljes kor( feltjitasa 80
Kiils6 homlokzat fel(jitas 50
Nyilaszardk cseréje 10
Elszivo berendezés kiépitése 10
Osszesen 150
Lébényi Pal Kollégium
Fltési rendszer korszerUsitése 10
Tet6szerkezet és fodémcsere 20
Elektromos halozat cseréje 10
Alagsor, udvar felujitas 10
Osszesen 50
Sportlétesitmények
Tavaszmez6 utcai tornaterem felujitas 25
Tavaszmez6 utcai szabadtéri palya felujitas 40
Népszinhaz utcai tornaterem fel(jitas 20
Doberdo uti tornaterem felGjitas 25
Kiscelli utcai tornaterem felujitas 30
Kisceli utcai szabadtéri sportpalya felujitas 30
Bécsi Uti kollégium sportpalya felljitas 30
Osszesen 200

2.13.3. FORRASBEVONASI KONCEPCIO A PPP ES SAJAT EROS FEJLESZTESI ES FELUJITASI PROGRAMOK
MEGVALOSITASAHOZ

A 2.13.3. és a 2.13.4. fejezeteket — szoros kapcsolodasuk miatt — Gsszevontan targyaljuk.
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2.13.4. AZ INTEZMENYI BERUHAZASOK KONCEPCIO SZINTU TERVEINEK BEMUTATASA, UZLETI TERVEK
KIDOLGOZASA, FOBB PARAMETEREINEK KIDOLGOZASA

A féiskola — 2.13.2. pontban réviden vazolt — PPP keretében megvalodsitandod fejlesztései, és
a meglévé létesitményeken tervezett beruhazasok forrasait a 27-22. tdbldzat foglalja Gssze,
mig az eldzetes litemezést a 23. tdbldzat mutatja.

21. tablazat. PPP keretében megvalositando beruhazasokhoz sziikséges pénzeszkézok forrasai

Beruhazas megnevezése Kiils6 forras Sajat forras
(Ft+AFA) (Ft+AFA)

Jozsefvarosi inkubatorhaz (PPP) OKM-BMF
2006. aprilis 20-an megkotott szerzédés alapjan

A beruhazas teljes koltsége 1,3 milliard

Eves bérleti dij 85 millio 85 millio
Obudai inkubatorhaz (PPP) OKM-BMF
2006. aprilis 21-én megkotott szerzédés alapjan

A beruhazas teljes koltsége 1,3 milliard

Eves bérleti dij 80 milli6 80 milli6
Kandé Kollégium teljes rekonstrukcidja (PPP)
OKM-BMF 2006. aprilis 20-an megkotott szerzédés

alapjan
A beruhazas teljes koltsége 1,2 milliard
Eves bérleti dij 108 milli6 108 milli6
Obudai Informacios Centrum 0,2 milliard
Eves bérleti dij 21 millio 21 millio
PPP beruhdzdsok Gsszesen 4,0 millidrd
22. tablazat. A meglévo létesitményeken megvalositando beruhazasok forrasai
Beruhazas megnevezése Kiilsé forras Sajat forras
(millié Ft+AFA)  (millié Ft+AFA)
Székesfehérvari laktanya feljitasa 840 36
Népszinhaz utca 8. épiilet 100 100
Tavaszmez6 utcai 17.,,A” épiilet 133 140
Tavaszmez6 utcai 15. ,,B” épiilet 50 60
Doberdo Ut 6. éplilet 98 112
Bécsi Ut 94-96. épiilet 64 86
Nagyszombat utca 19. épiilet 300 40
Kiscelli utca 78-80. 66 84
Székesfehérvar Budai Ut 45. F Epiilet 30 50
Székesfehérvar Budai Ut 45. K Epiilet 12 18
Banki Donat Kollégium 50 =
Kiss Arpad Kollégium 150 —
Lébényi Pal Kollégium 50 —
Sportlétesitmények felGjitasa osszesen 200 —
Osszes beruhdzds 2143 732
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A BMF 2007-2011 kozotti idoszakban a boviild képzési kinalat mellett valtozatlan hallgatoi
létszamot prognosztizal, jelentds hallgatoi létszamcsokkenésre nem szamit. Ennek figyelem-
be vételével ingatlanjainak értékesitését nem tervezi, ingatlaneladasbol szarmazo bevétele
nem keletkezik. Az id6szakosan, eseti jelleggel jelentkezé szabad kapacitasait az infrastruk-
tara létesitményiben bérbeadassal kivanja hasznositani.

23. tablazat. A tervezett beruhazasok és feljitasi munkak id6beli itemezése

A beruhazas megnevezése 2007 2008 2009 2010 2011
Jozsefvarosi inkubatorhaz

Obudai inkubatorhaz

Kandd kollégium rekonstrukcioja

Obudai Informacios Kozpont

Székesfehérvari laktanya felujitas
Epiilet felujitasok

Fltési rendszerek korszer(sitése

Erés és gyengearamU halozat felljitasa
Liftek kiépitése és akadalymentesités
Homlokzat és teto6felujitasok
Nyilaszaro cserék

Nagyszombat utcai tet6tér beépités
Tornaterem és sportpalya fel(jitas

2.13.5. AZ INTEZMENY INFRASTRUKTURALIS BERUHAZASAINAK MEGVALOSULASA UTANI MUKODTETES
KOLTSEGTERVENEK ES FEDEZETI FORRASAINAK BEMUTATASA

Az Obudai és Tavaszmez6 utcai tanulmanyi épiilet a tervezési idészak elétt atadasra kerdilt, a
mikodésiikhoz sziikséges forrasok 2006-os koltségvetési tervébe beépitésre keriiltek. Nem ez
a helyzet a tervezett két épitend6 inkubatorhaz, valamint a székesfehérvari laktanya re-
konstrukciojaval kapcsolatban. Az ezek miikodtetéséhez sziikséges pénzeszkozok forrasat a
kovetkezok alkotjak:

= a FER-bdl befolyd Gsszeg egy része,

» a hallgatdi létszam kismérték(i boviilésébdl szarmazo koltségvetési tamogatastobblet egy
része,

= az MSc és a PhD képzésre a BSc normativajahoz képest kapott tébblet koltségvetési ta-
mogatas egy része,

= atervezett idegen nyelv( képzés bevételeinek egy része,

= azinkubatorhaz célokat szolgalo épiiletrészek hasznositasabol szarmazo bevételek,

= a Spin-off cégekkel tervezett egylittm(ikodésbdl szarmazod vallalkozasi bevételek egy ré-
sze,

= idGszakosan, eseti jelleggel jelentkez6 szabad képzési és kutatasi infrastruktira kapaci-
tasok bérbeadasabol szarmazd bevételek.
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2.14. OKTATOI, DOLGOZOI, HALLGATOI ELETMINOSEG JAVITASARA IRANYULO
FEJLESZTESEK

A Budapesti Mlszaki Féiskola egy sok telephellyel rendelkezd, decentralizalt, komplex tevé-
kenységi kor(, hallgatoi és oktatoi létszamat tekintve nagy intézmény, amely az oktatoi,
dolgozdi és hallgatoi életmindség javitasaban, az oktatoi, kutatoi, fejlesztéi és tanulasi fel-
adatok ellatasaban nagymértékben épit a modern informatikai szolgaltatasokra.

2.14.1. A MUNKAHELYI INFRASTRUKTURA JAVITASANAK PROGRAMJA

A jo mindségl infrastruktira még vonzobba teheti a foiskolat a hallgatok szamara, novelve
igy a BMF versenyképességét a hazai és nemzetkozi felsGoktatasi piacon. Ezen torekvés eld-
segitheti a féiskola intenzivebb részvételét a hazai és nemzetkozi oktatasi-, kutatasi-, és fej-
lesztési tevékenységben, és nem utolsé sorban képessé teszi a féiskolat arra, hogy intenziven
bekapcsolddjon az innovativ, tudasalapl gazdasag megteremtésébe, mely az UMFT 1-es prio-
ritasaban kiemelt helyen szerepel.

matika folyamatos fejlesztése, a legmodernebb megoldasok alkalmazasa az intézményi ha-
l6zatokban.

A féiskola informatikai infrastruktlrajanak vonatkozasaban célunk egy szolgaltato tipusu f6-
iskola kialakitasa. A modern informacioszolgaltatasi formak éppugy tamogathatjak a féiskola
jelenlegi, mint leend6 hallgatoit, oktatoit, dolgozoit és a kiils6 érdeklédéket. Ennek érdeké-
ben nagy sulyt kell fektetni a belsé informacios rendszer folyamatos tovabbfejlesztésére,
mely a fdiskola teljes tevékenységi korére ki kell, hogy terjedjen.

Cél a kifelé torténd intenziv informaciészolgaltatas, a kommunikacié uj formainak kialaki-
tasa, multimédia alapu szolgaltatas bevezetése, a fGiskola megjelenitése a kibertérben. Eh-
hez kapcsolddik a munkaveégzés, illetve a hallgatdi munka hatékony tamogatasa azaltal, hogy
a foiskolai rendszerek elérését teljes funkcionalitassal biztositjuk a vilag barmely pontjarol.

Tovabbi cél a mobilitas novelése olyan rendszerek lizembeallitasanak segitségével, melyek
az oktatas és az intézmény-menedzsment szintjén lehetové teszik a szolgaltatasok nem
helyhez kotott igénybevételét. Azaz a féiskola polgarai szamara a munkajukhoz sziikséges
dokumentumok, szolgaltatasok a foiskola barmelyik telephelyén, akar otthonrdl, vagy kilfol-
don elérhetdk legyenek.

Ortogonalis cél az informatikai biztonsag tovabbi novelése, mely jelenti az informatikai be-
torések elleni védelmet, az adatok ellopasanak megakadalyozasat, a virusok, férgek stb. el-
leni védelmet.

A MUNKAHELY! INFRASTRUKTURA JAVITASANAK TEVEKENYSEGEI

= Az informatikai infrastruktura folyamatos fejlesztése. A strukturalt halézatok folyama-
tos fejlesztése, a VLAN, VPN altalanos alkalmazasa minden telephelyen, a bels6 savszé-
lesség ndvelése, a kiszolgaloi kapacitas novelése, az IPV6, a CAT7 technoldgiara, illetve
az aktiv eszkozok kozotti optikai kabel alapu kapcsolatra valo folyamatos attérés.

= A féiskola minden telephelyének informatikai kiils6 kapcsolatanak fejlesztése. A meg-
lévé 1GB-es kapcsolat savszélességének legalabb 10 GB-re ndvelése, a mikrohullamu
kapcsolatok lecserélése optikai kabelesre. A fennmaradé mikrohullam( kapcsolatok sav-
szélességének novelése.
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A mobil szolgaltatasok teljes korii kiépitése. A WiFi szolgaltatas bevezetése a teljes f6-
iskolan. A savszélesség novelése, a szolgaltatas biztonsaganak fokozasa.

A foiskolai rendszerek szolgaltatasi és lizembiztonsaganak folyamatos fejlesztése. A
gazdasagi, a tanulmanyi, a konyvtari, a koézponti szolgaltatasokat ellaté (e-mail stb.)
rendszerek folyamatos fejlesztése. A szerverpark permanens fejlesztése, a modern tech-
nologiak alkalmazasa, attérés a Blade-es megoldasra biztosithatja csak a folyamatos
megfelelést a ndvekvo igényeknek.

Web-alapu szolgaltatasok fejlesztése, Uj szolgaltatasok bevezetése. A gyors elérés egy
nagyobb teljesitményi rendszerrel magasabb mindségi szintli megjelenést eredményez-
het. A szolgaltatas fejlesztése, multimédias bemutatkozo filmek, eléadasok audio és vi-
deo anyagok feltételi lehetéségének megteremtése.

Download szerver kozponti kialakitasa és menedzselése. Oktatasi anyagok, ZH és vizs-
ga-eredmények, tajékoztatok stb. elhelyezésére a képzésben résztvevo, elsGsorban tav-
oktatasos hallgatok részére, informacios anyagok elhelyezésére, kollégak, hallgatok ré-
szére. A foiskolai ligyvitel tamogatasa (letoltheté nyomtatvanyok, féiskolai anyagok stb.
elhelyezése).

Multimédia-szolgaltat6 szerver rendszerbe allitasa. Szélessavi multimédia szerver, élé
vided kozvetités, vided konferencia, streaming, vided archivum szolgaltatasok biztosita-
sara.

A tavmunka, taviigyintézés tamogatasa. A NEPTUN-hoz hasonld modon barhonnan elér-
hetévé tenni (megfelelé jogosultsagi rendszerrel) a levelezd rendszert, a fajlszerverek
egy részét, a gazdasagi rendszert, a konyvtari rendszert stb.

Az informatikai védelem folyamatos novelése. Az informatikai betdrés elleni védelem
novelése, a halozat szegmentalasa, a tlzfalak fejlesztése, a virusvédelem, spam-sziirés
stb. fejlesztése.

2.14.2. HALLGATOI INFRASTRUKTURA JAVITASANAK PROGRAMJA

A tudas megszerzése uj formainak kialakitasa, a féiskolanak a tudas alapu tarsadalomban
elfoglalt helyének megdrzése, az innovativ fiatal szakemberek nevelése (j informatikai
szolgaltatasok kialakitasat kivanja. A hallgatok tanulasat, Tudomanyos Diakkori munkajat, in-
formaciohoz jutasat nagymértékben segiti a joO mindségi informatikai infrastruktira és a
szolgaltatasok rendszere. A szolgaltatasok lehetdvé teszik a hallgatok szamara alanyi jogon a
halézat hasznalatat fixen telepitett és mobil eszk6zokon egyarant. Cél a ,,Virtualis Campus”
kialakitasa, az eLearninget és dLearninget lehetévé tevé Learning Management System (LMS)
rendszerek bevezetése, a hallgatok szamara a ,,Virtualis kozosség” megteremtését tamoga-
to6 rendszerek biztositasa.

HALLGATO INFRASTRUKTURA JAVITASANAK TERVEZETT PROGRAMJA

A hallgat6i tanulmanyi rendszer szolgaltatasi szinvonalanak folyamatos fejlesztése. A
tanulmanyi rendszer rendelkezésre allasanak, lizembiztonsaganak fokozasa, a kiszolgala-
si paraméterek, folyamatos javitasa.

Mobil halozati végpontok tovabbi kialakitasa. Vezeték nélkiili kapcsolodasi pontok
(WiFi) telepitése, melyek szigor( azonositas utan lehetdvé teszik a felhasznalok szamara
a haloézat eréforrasainak hasznalatat mobil eszkozeikrél (notebook, IPAQ) az eléaddkban
és a hallgatok altal hasznalt kozosségi terekben).

A kollégiumok internet-szolgaltatasi minGségének novelése. A fdiskola kollégiumainak
internet szolgaltatasi paramétereinek (savszélesség, ellatasi biztonsag) fejlesztése.

107




BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Learning Management System bevezetése. Az elearninget és dLearninget tamogato
rendszer folyamatos fejlesztése, szolgaltatasainak fokozatos bdvitése, Gsszehangolasa a
NEPTUN-nal.

Hallgatoi Portal kifejlesztése. A fiatalok igényeinek megfeleld, életviteliikhoz kozelallo
szolgaltatasu portal-rendszer kiépitése Gsszehangolva a tanulmanyi és az elLearning rend-
szerrel.

A hallgatoi kibertér kialakitasa. Az (j web-technologiakon (nagy savszélesség, Internet-
2) alapulé emelt szint(i szolgaltatasok hatterének megteremtése, a szolgaltatas rend-
szerbe allitasa.

A hallgatoi taviigyintézés bevezetése. A kari Tanulmanyi Osztalyokon valo ligyintézés
jelentés mértékének infokommunikacios alapokra helyezése.

Intelligens tudaskiértékel6 rendszerek bevezetése. Az ismeretanyag tesztelését, a hi-
vatalos szamonkérést intelligensen tamogato, gyors eredményt és hatékony visszajelzést
biztosito tudaskiértékeld rendszerek hasznalatba vétele.

HALLGATOI SZOLGALTATASOK SZiNVONALEMELESE

A hallgatoi szolgaltatasokat a fiatalok személyiségformalasat érdemileg tamogato, egy-
séges rendszerré kivanatos szervezni.

A féiskolan tanulmanyokat folytatok értelmiségi ,,embereszményét” ki kell alakitani, és
ehhez hozzarendelend6k a pontos célkitlizések, amelyeket az oktatoknak is meg kell is-
merniuk.

Az elszigetelt (bar jelenleg meglévé szolgaltatasi elemeket) dssze kell kapcsolni (pl.
szakkollégiumok tevékenységének Gsszekapcsolasa a szakintézetek gradualis programjai-
val, a konyvtari szolgaltatasokkal, tréningek, forumok szervezésével).

A szolgaltatasokat, azok rendszerré szervezédését ismertetni kell a hallgatosaggal.

A féiskola intézeteiben biztosithato szolgaltatasi potencialokat (pl. intézeti médiatarak,
e-tananyagok, mLearning szolgaltatasok) fel kell mérni, és be kell kapcsolni az intézmé-
nyes rendszerbe. (Az Gsztonzés, érdekeltség megteremtése is fontos kérdés. De ezek a
kérdések elvezetnek egy féiskolai tudasmenedzsment rendszer kiépitésének atgondola-
sahoz is.)

Az oktato-hallgatd kommunikaciot, szakmai tanacsadast segitené elé a tantargyfelelos
oktatok/tanacsadok személyes honlapjainak kialakitasa.

Oktatok hallgatok altali visszajelzése (on-line valaszadasi modszer kidolgozasa és lize-
meltetése, melynek célja a tantargyfejlesztés tamogatasa, a hallgatok szabad tanarva-
lasztasanak segitése, hatékonysag novelése).

A szolgaltatasokhoz sziikséges informacios anyagokat, tréning anyagokat, specialis szoft-
vereket ki kell dolgozni, és hozzaférhetdvé kell tenni egy Uj tipusd tanulasi kornyezet ke-
reteiben.

A szolgaltatasok bevezetését, hozzaférését meg kellene konnyiteni nivds programindita-
sokkal és on-line szolgaltatasok kiépitésével.

»Allokalni sziikséges” olyan anyagi forrasokat, amelyek a fenti célok elérésére rendelke-
zésre bocsathatok.

TANACSADOI RENDSZER MUKODTETESE

El6zetes tudasszint-felmérés: felmérések lebonyolitasa frissen felvett hallgatok koré-
ben a palya- és intézményvalasztasi motivaciokrodl, szocialis hattérrél, valamint az in-
tézményre és az oktatas lebonyolitasara vonatkozé informaciokkal vald ellatottsag mér-
tékeérol.
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* Tanulasi tanacsadas és kutatasmodszertan: a fdiskolai tanulmanyok eredményességét
nagymértékben segitheti el6 a hallgatok tanulas-mddszertani kultdrajanak és technikai-
nak fejlesztése, tovabba a tudomanyos igényli felkésziilést megalapozd kutatas-
modszertani kompetenciak megszerzése.

* Informaciés tanacsadas: naprakész informaciok rendszerezése és elérhetdvé tétele elsé-
sorban a tanulmanyokkal, képzéssel kapcsolatban (a féiskolai szabalyzatok igény szerinti
ismertetése, a tanulmanyi lehetdségekre vonatkozo informaciok szolgaltatasa, informa-
cioszolgaltatas az Osztondij-lehetéségekrdl, egyéni tanacsadas kiilfoldi tanulmanyok
szervezéséhez stb.).

= Palyaorientacios, palyakorrekciés tanacsadas, elhelyezkedési és allaskeresési techni-
kak: szakmai életUt-tanacsadas, iranyitas, konzultacio, onmenedzsment, allaskeresési
technikdk ismertetése és gyakorlasa, tanulmanyi 0sztondijakrol, szakmai gyakorlatokrol
torténd tajékoztatas, karrier-tanacsadas, a végzds vagy végzett hallgatdk és az dket al-
kalmazo cégek talalkozasanak elGsegitése.

= Kommunikaciés és egyéni pszichologiai szolgaltatasok: tanulasi tanacsadas, tanulasi
problémak okainak feltérképezése, konzultacio, életvezetési tanacsadas, konfliktuskeze-
lési stratégiak ismertetése, meditacio.

ESELYKIEGYENLIT® PROGRAMOK AZ INTEZMENYBEN

HALLGATOI

HALLGATOI

= mentorprogram,

» alacsony tanulmanyi teljesit6képességii hallgatok felzarkoztatd programjainak kialakita-
sa (pl. alapozé vagy szakmai fétargyak esetében),

= palyaspecifikus képességfejleszté programok,

= kulturalis igényszintet formalé programok kialakitasa,

»  kulcskompetenciakat fejleszté programok (mérnoki kommunikacio, targyalastechnika
stb.).

ONKORMANYZAT SZERVEZETE, FELEPITESE

Az 6nkormanyzas szervezete a minden hallgatot képviselé Budapesti Miszaki Féiskola Hallga-
t6i Onkormanyzata, amely kari alapon épiil fel, és érdemben képviseli a hallgatok érdekeit.
A Féiskolai Hallgatdi Onkormanyzat részét képezi a Székesfehérvari Hallgatéi Onkormanyzat
is.

A kollégistak altal valasztott Kollégiumi Hallgatoéi Onkormanyzatra az FHOK bizonyos jogkd-
roket atruhazott, igy a hallgatoi érdekérvényesités a kollégiumban laké hallgatokon keresztiil
valosul meg, a kollégium igazgatojaval egyiittmiikodve.

KOZREMUKODESSEL MUKODTETETT SZOLGALTATO FUNKCIOK BEMUTATASA

= szakkollégiumok,

= internetes szolgaltatasok (BMF allaskeresd, allasborzék),

=  BMF elektronikus hallgatdi lap kialakitasa,

*  EuroHR Klub tevékenységei,

= a felsGoktatasi torvény altal eloirt tovabbi tevékenységek, mint pl. a szocialis tamogata-
sok és az osztondij jellegl kifizetések kezelése,

* hallgatéi irodak iizemeltetése, melyek a hallgatéi ligyintézés lehetdségét biztositjak ki-
emelked6 szinten,

* hallgatoi tajékoztato honlapok lizemeltetése.

A tovabbiakban célszer(i Ujra megallapodni az FHOK-kel a hallgatékhoz kapcsolddé feladatok
megosztasarol, mivel az FHOK egyre tobb funkciot képes énalloan ellatni.

109



BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

BELSO ERDEKERVENYESITES

Az FHOK ténylegesen képviseli a hallgatok érdekeit. Vezetésére a felkésziiltség és a komp-
romisszumkészség a jellemzé. Ennek kdszonhetSen jo egyiittmiikodés van az FHOK és a féis-
kola vezet6i kozott.

A féiskolai, hallgatdkra vonatkozo szabalyzatok készitése soran minden esetben érdemben
sikeriilt megallapodnunk.

A féiskola vezetése és az FHOK megalapitotta a BMF 6sztondijat, amit a kivalod szakmai, sport
vagy kulturalis teljesitményiikkel nyerhetnek el a hallgatok.

JOGORVOSLATI RENDSZER KIALAKITASA

*= Mindenek el6tt azt tartjuk fontosnak, hogy a jogsérelmek ne alakulhassanak ki, illetve
azok fellépése esetén mielébbi jogorvoslatot nyerjenek.

= Ennek érdekében olyan belsé szabalyozast kell kialakitani, amely megfelel a hatalyos
jogszabalyoknak, értheté és alkalmazhato, az oktatas minden résztvevéje betartja.

A fentiek érdekében folyamatosan elemezziik a konfliktusokat kivaltdo eseményeket és maga-
tartasokat, levonva azokbol a szilkséges tanulsagokat, és |épéseket tesziink azok megeldzé-
sére.

2.14.3. HALLGATOI LAKHATASI FELTETELEK FEJLESZTESE

A sajat és bérelt kollégiumi féréhelyek szamara vonatkozo részletes adatokat lasd a 2.13.1.
fejezetben (17. tabldzat). A sajat kollégiumi féréhelyek szamanak alakulasa:

= jelenleg a féréhelyek szama 926 6,

* a Tavaszmez6 utcai didkotthon belépésével féréhely ndvekedés 360 f6,

* a Kando Kollégium tervezett teljes rekonstrukcidja miatti féréhelycsokkenés 142 f6,

= a két hatas eredményeként a féréhelyek szama 1147-re n6, a novekedés 221 6, ami sza-
zalékban kifejezve 23,9%-os novekedést jelent.

24, tablazat. A kollégiumi elhelyezések alakulasa az elmdlt harom tanévben

Idészak 2003/2004. 2004/2005. 2005/2006.
Adatok fében 1. félév 2. félév 1. félév 2. félév 1. félév 2. félév
Kérelem 2174 1636 2183 1661 2143 1642
Elhelyezve (f6) 1548 1548 1601 1541 1603 1547
Elhelyezve (%) 71,2 94,6 73,3 92,8 74,8 94,2
Elutasitva helyhiany miatt (f6) 475 30 418 55 405 45
Elutasitva helyhiany miatt (%) 21,8 1,8 19,1 3,3 18,9 2,7
Elutasitva egyéb ok miatt (f6) 151 58 164 65 135 50
Elutasitva egyéb ok miatt (%) 7,0 3,6 7,6 3,9 6,3 3,1

Az el6z6 adatok csak a mennyiségi valtozast tilkrozik. Ha a féréhelyek minéségében végbe-
meno valtozasokat is figyelembe vessziik (kevesebb féréhelyes szobak, szobak komfortfoko-
zatanak novekedése, internet hozzaférési lehetdségek bdviilése stb.) akkor még kedvezobb a
kép. Az Uj vagy korszer(sitett féréhelyek szama 760 f6, ami az Osszes sajat féréhely 66,3%-at
teszi ki.
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A féiskola jelenleg az egyes félévek vonatkozasaban kiilonb6zé mértékben tudja kielégiteni a
hallgatoi igényeket sajat vagy bérelt kollégiumi féréhelyekkel, a félévenként fluktualod lét-
szam miatt. A hallgatoi elhelyezések aranya az els6 félévben atlag 75%-os, a masodik félév-
ben csaknem 100%-os. A 2007 tavaszan atadasra keriilé diakotthon kovetkeztében tovabb né
a sajat, és csokken a bérelt kollégiumi féréhelyek aranya. A kollégiumi féréhelyek szamanak
bévitése a tovabbiakban nem indokolt. F6 feladat a jovében annak elérése lehet rugalma-
sabb szerzodéskotésekkel, hogy a kollégiumban elhelyezett hallgatok aranya elsé félévben is
kozelitsen a 100 szazalékhoz.

2.14.4. SPORT ES KULTURALIS CELU INFRASTRUKTURA-FEJLESZTESI PROGRAM

A hallgatok féiskolai kulturalis és sport tevékenységét erételjesen befolyasolja a féiskolai
nehéz miiszaki képzése altal kivaltott komoly mérvii leterheltség, ami miatt kevesebb idejik
jut ezekre a célokra.

A kulturalis helyzetet az hatarozza meg, hogy a féiskola a févarosi széles kulturalis kinalatot
nyujté kornyezetben talalhatd, amelyben minden hallgatéo megtalalja a maga izlésének meg-
felel6 szorakozasi, illetve elfoglaltsagi lehetdségét.

A féiskolai hallgatoi kulturalis élet f6 szinterei a kollégiumok, ahol a hallgatok a melléklet-
ben lathatd, jelentds szaml ontevékeny szakmai, kulturalis és sportkoroket hoztak létre.
Sajnos ezeknek jelent6sebb anyagi tamogatasat a féiskola nem tudja magara vallalni. Na-
gyobb rendezvények és klubok létrehozasat gatolja, hogy a kollégiumokban sincs megfelel
nagysagu helyiség kozosségi célokra. A hallgatok kulturalis igényeinek kielégitését segiti eld,
hogy a szabadon valaszthat6 targyak kozott a féiskola ilyen jelleglieket is felkinal.

A féiskola fontosnak tartja a sportolasi lehetGséget, elismeri a rendszeres testedzés testi-
lelki egészségfejlesztd, a fizikai és szellemi munkabiras hatékonysagnovel6 hatasat. Kilonle-
gességiink, hogy a testneveld tanarok folyamatosan felmérik és elemzik a f6iskolai oktatasba
bekeriilé hallgatok fizikai allapotat, és ennek alapjan javaslatot tesznek a végzendé test-
mozgasra valamint az életviteliikre.

A fenti célok teljesitését megneheziti a foiskolan erre a célra rendelkezésre allo eréforrasok
sz(ikossége. Mar az integralodo foiskolak sportlétesitmény feltételei is szegényesek voltak,
igy a harom jogeléd fdiskola minddssze harom tornateremmel és néhany szabadtéri palyaval
rendelkezett, amelyek koziil egyik sem érte el az elGirt méretet. Ezek koziil tobb is felujitast
igényel.

Az egyébként igen orvendetes Uj oktatasi épliletek épitése, az oktatasi infrastruktira fej-
lesztése tovabb csokkentette a sportlétesitmények szamat. A Kiscelli utcai iskola foiskolai
kezelésbe keriilése viszont egy tornateremmel és kett6 hazilagosan kivitelezett teniszpalya-
val novelte a sportolasi lehetéségeket Obudan.

A kollégiumban folyd, valamint az alternativ, féiskolan kiviili (természetjaras, evezés) test-
edzés nem teszi lehetévé a megfelelé mértékil sportolast sem a hallgatok, sem a dolgozok
szamara. A fGiskolai integracio eredményeként létrejott BMF csapat viszont a korlatozott
sportolasi lehet6ségei dacara a 2005-6s és a 2006-o0s évben is megnyerte az Orszagos Mlszaki
Fels6oktatasi Sport Napokat.

Az egyetemi és fGiskolai bajnoksagi rendszerben valo aktiv részvételhez, az egységes BMF
sportklub kialakitasahoz a labdajaték sportagakban a rendszeres, szakszer(i edzések megtar-
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tasahoz, az intézményeken beliili — karok/szakok kozotti — sportversenyek lehetéségeinek
megteremtéséhez feltétlendl sziikség van egy megfelelé méret(i sportcsarnok megépitésére,
amely sportolason kiviil lehetévé tenné az egyéb hallgatoi és kulturalis rendezvények meg-
tartasat is.

2.14.5. BMF KONYVTAR FEJLESZTESI TERVE

A konyvtar célja és feladata az intézményben folyo képzés és kutatas szakirodalmi informa-
cios igényeinek szinvonalas kielégitése, és felhasznaldinak mindségi kiszolgalasa. Ennek ér-
dekében a fdiskolan oktatott és kutatott tudomanyok hazai és nemzetkozi irodalmat gy(jte-
ménnyé rendezi, feltarja, és rendelkezésre bocsatja. Szintere az egész életen at tart6 tanu-
lasnak, tamogatja a digitalis irastudas elsajatitasat, annak nemzetkozi versenyképességének
megtartasat, valamint az idegennyelv-tanulas infrastrukturajat. Biztositja:

* a hagyomanyos és a digitalis formaban rendelkezésre allo informaciokhoz torténd hozza-
férést;

= a hagyomanyos és elektronikus konyvtari és tajékoztatasi szolgaltatasok mennyiségi és
mindségi fejlesztését, valamint integralasat;

* az esélyegyenlbséget;

* a hagyomanyos konyvtari feladatok és az Uj halozati technolégiak egybeolvasztasat.

A féiskola konyvtaranak stratégiai céljai az alabbiakban foglalhatok dssze.

I. A TARTALOMSZOLGALTATAS FEJLESZTESE

a) Elektronikus katalogus teljessé tétele a BMF allomanyarél az ALEPH integralt szoftver
segitségével. Elofeltétele ez a konyvtaron beliili és a konyvtarak kozotti elektronikus kol-
csonzésnek, a besorolasi rekordok teljessé tételének, az egyes allomanyrészekrol késziilt di-
gitalis objektumok visszakereshetévé tételének, a cédulakatalogus kikiiszobolésének, a ha-
gyomanyos dokumentumokhoz valo gyors olvasdi hozzaférésnek.

b) Az ALEPH integralt konyvtari rendszer altal nyujtott lehet6ségek jobb kihasznalasa,
tovabbi modulok alkalmazasa.

= Kurzus modul. Ez egy digitalis oktatasi gylijtemény. ElérhetGséget biztosit a hagyoma-
nyos és elektronikus tantargyaknal sziikséges anyagokhoz. Gy(jtokorét a fGiskolan okta-
tott tantargyak kotelez6 és ajanlott irodalma hatarozza meg. Célja, hogy a hallgato a
legfontosabb irodalomhoz konnyen hozzaférjen. A modul eszkézoket tartalmaz ezen
szakirodalom kezeléséhez, valamint irodalomjegyzékek létrehozasahoz és karbantartasa-
hoz.

= ADAM. (ALEPH Digital Asset Module) Lehetévé teszi a digitalis gyljtemény és a kapcsolo-
do metaadatok kezelését az ALEPH 500-as kornyezeten beliil. Ezzel a kiterjesztett, gaz-
dagitott megkozelitéssel tamogatja a konyvtarakat az (j allomanyrészeket integralo
munkafolyamatban. Ezaltal a konyvtari adatbazis teljesen integralt tartalmat nyujt a
felhasznaloknak, ide értve a digitalis anyagokat és a hagyomanyos konyvtari rekordokat
is.

c) Digitalis gylijtemény létrehozasa és elektronikus dokumentumok gyiijtése, feldolgoza-
sa, tarolasa és szolgaltatasa. A HAZAI KONYVTARUGY STRATEGIAI RESZE. Konyvtarhaloza-
tunk kozvetitésével legyen elérheté digitalis formaban is a konyvtarban 6rzétt kulturalis va-
gyon, amely szabadon hozzaférheté maddon, idébeli korlatok nélkiil segiti az oktatast, a kuta-
tast és az Onképzést. Ennek érdekében digitalizalé mdlhelyt kell létrehozni, melynek
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segitségével megvaldsul a féiskolan keletkezé tudomanyos, vagy oktatasi céld szamitogépes
dokumentumok gy(ijtése és szolgaltatasa.

Az elektronikus dokumentumok gyljtésének, érkeztetésének, feldolgozasanak, tarolasanak
munkameneteit és eszkozeit be kell illeszteni a hagyomanyos feldolgozas és dokumentum-
szolgaltatas munkamenetei és eszkozei kozé. Meg kell oldani az on-line digitalis objektumok
visszakereshetdveé tételét, valamint halézaton és helyben valé szolgaltatasat a szerz6i joggal
osszhangban.

d) A BMF Publikacios Adatbazisanak létesitése. Ez az adatbazis az intézmény oktatoinak,
dolgozdinak nyomtatott vagy elektronikus formaban megjelent, tudomanyos és egyéb publi-
kacioit, ezek bibliografiai adatait és (részben) teljes szovegét tenné elérhetdvé digitalisan.

e) Interaktiv Nyelvi Olvasoterem létesitése a Bécsi uti Konyvtarban. A féiskolai nyelvi kép-
zés reformja miatt egyre inkabb az egyéni tanulasra helyezddik a hangsuly a nyelvtanulasnal.
Ezt szolgalna a hallgatok szamitogépes nyelvi anyagokkal valo ellatasa, melyek segitségével
akar csoportosan, akar egyénileg fejleszthetnék idegennyelv-tudasukat és segitséget kapna-
nak a nyelvvizsgara valod felkésziiléshez is.

Il. GYUJTEMENYFEJLESZTES

A gyljteményfejlesztés a konyvtar szolgaltatasfejlesztésének kulcsfontossagu feltétele,
ezért a fejlesztési tervben is kiemelten kell kezelni. A gyljteményfejlesztésnél

» folyamatosan biztositani kell az allomanygyarapitas szakmai és koltségvetési feltételeit;

= a gyljteményfejlesztés fizikai formait ki kell egésziteni a virtualis eszkozok adta lehetd-
ségekkel;

» az id6szaki kiadvanyok beszerzése terén az ésszerliség és gazdasagossag szerint kell el-
jarni.

ll. BERUHAZASI PROGRAM

a) Obudai Forraskozpont létesitése. A féiskola 6budai telephelyén a hagyomanyos kdnyv-
tarnal korszer(ibb, europai szint(i forraskozpont létesitése sziikséges annak érdekében, hogy
a hallgatok, oktatok, dolgozok szamara lehetdség nyiljon az informatikai eszkozokkel tamo-
gatott munkavégzésre. A forraskézpontban egyszerre lehet biztositani:

= olyan hallgatdi kozosségi terek kialakitasat, melyek egyidejiileg szolgaljak az oktatast, a
kulturat és a kozosségi életet;

» az Uj tanulasi technikak (e-learning, tavoktatas) fejlesztését, megvaldsitasat, nemzetko-
zi projektek lebonyolitasat, az eredmények tesztelését és kozkinccsé tételét, laboratori-
umok létrehozasat, fejlesztést és kutatast az oktatasi tevékenység érdekében, valamint
az (j tananyagok létrehozasat;

= az informacios technoldgia térhoditasaval megvaltozott funkcidju konyvtar és informaci-
0s kozpont korszer(i szolgaltatasait, a szolgaltatas tereinek és a meglévé human eréfor-
ras egy épliletbe integralasat, az 6nalld és csoportos tanuloi terek megtobbszorozését;

* a hallgatdi lét emberkozpontl, élethosszig tarto tanulasra felkészito, esztétikus, kultu-
ralt kornyezetének megteremtését.

Az Uj létesitmény konyvtari hatterét a jelenlegi Konny(ipari Szakolvaso, Elektrotechnikai és
Informatikai Szakolvaso, valamint a Bécsi Uti konyvtar allomanya képezné.
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b) A Tavaszmezé utcai Konyvtar bévitése. A féiskolai Uj épiiletek hasznalatba vétele kap-
csan Jozsefvarosba koltozott a Keleti Karoly Gazdasagi Kar. Ezért, valamint a konyvtarhasz-
nalati szokasok megvaltozasa miatt a Tavaszmezé utcai Konyvtar bévitésre szorul.

c) A Székesfehérvari Konyvtar fejlesztése. A székesfehérvari laktanyaépiilet tervezett
hasznositasaban szerepel a konyvtar elhelyezése, un. Nyitott Tanulokézpont létrehozasa, ko-
z0sségi helyiségek és irodak kialakitasa. Anyagi forrasok biztositasa esetén méltd elhelyezést
kap a Székesfehérvari Konyvtar, mert lehetdség nyilik egy, az Uj technologiak befogadasara
alkalmas infrastrukturalis hattérrel bird, funkciok szerint elkiilonitett termekkel rendelkezé
un. ,,hibrid” konyvtar mikodésének és szolgaltatasainak megszervezésére, kialakitasara.

IV. HASZNALOKEPZES

Sziikséges bevezetni, illetve Ujjaszervezni a hallgatok konyvtarhasznalati oktatasat. Ez az al-
talanos konyv- és konyvtarhasznalati ismeretek oktatasat, és az egyes tantargyakhoz, szakte-
riletekhez kapcsolodo ismeretek, szakmai informaciok megszerzési modjanak megtanitasat
is jelenti.

A fels6oktatasban a tudomanyos kutatasi munka, a szakmai informacios szolgaltatasok rend-
szerének ismerete az oktatok szamara is kiemelt cél. Az informacios és informaciotechnolo-
giai jartassag elsajatitasa megvalosulhat adatbazis-ismertetések szervezésével, valamint — a
vilagban egyre inkabb terjedé — on-line madon is.

V. ESZKOZPARK, INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

Az épiiletek meguljitasi tervéhez igazodva, a természetes amortizacié kovetkeztében, a bu-
torok és az egyéb berendezési targyak folyamatos korszerisitése sziikséges. Folyamatosan
béviteni kell a technikai eszkozparkot a technoldgiavaltassal dsszehangoltan. Sziikséges to-
vabba az operacios rendszerek, az integralt konyvtari rendszer, és a kiilonb6zé szoftverek
verziokovetése.

VI. HUMANPOLITIKAI ES PALYAZATI PROGRAM

a) Személyzetfejlesztés. A konyvtar fejlesztési programjanak egyik meghatarozd eleme a
szellemi eréforrasokkal valo gazdalkodas. Sziikséges a konyvtarban:

= megfelelé6 munkaer6t biztositani a szolgaltato helyeken,

= a munkatarsak kotelez6 tovabbképzésen vald részvétele,

= a konyvtarosok személyiségének és munkafeltételeinek (mentalhigiéné, az értékeken
alapulo elismerési rendszer, munkahelyi kornyezet) folyamatos fejlesztése,

= a konyvtarosi életpalya vonzdva tétele, szakmai karrier biztositasa, anyagi megbecsiilés.

A megnovekedett informatikai feladatok miatt elengedhetetlen 1 f6 szakképzett informati-
kus mérnok alkalmazasa a rendszergazdai feladatok ellatasara, az 1. pontban részletezett
tartalomszolgaltatas koordinalasara.

b) Részvétel palyazatokon. A konyvtar a célok elérése érdekében aktiv palyazati tevékeny-
séget folytat. A palyazatokat a szakmai stratégiai tervek prioritasai szerint ny(jtja be. Ezek
a kovetkezok:

» azinformatikai eszkoz- és tartalomfejlesztést segito palyazatok;
» azinformatikai fejlesztéseket lehetové tevé miiszaki innovacios palyazati forumok;
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= a nemzeti kulturalis orokség feltarasat és digitalis megdrzését célzé hazai és europai
alapok;
= konyvkiadast és felsGoktatast tamogato alapok.

2.14.6. BMF REGIONALIS OKTATASI ES INNOVACIOS KOZPONT — SZEKESFEHERVAR FEJLESZTESI TERVE

A Kozpont stratégiai céljai:

= oktatasi és kutatasi potencial fejlesztése a MAB akkreditacios kdvetelményeit figyelembe
véve a BMF karok szinvonalaval dsszemérheto szintre,

= hidat képezni a BMF és a kozép-dunantlli régido kozotti kolcsonds eldnyokon nyugvo
egyittmikodések szamara.

A kozép-dunantuli régio Operativ Programjanak stratégiai fejlesztési céljanak megvalositasat
négy specifikus cél tamogatja, amelyek koziil sajat intézményfejlesztési célunk szempontja-
bol egy kiemelt jelentéséggel bir, anélkiil, hogy a masik harom jelentségét negligalnank. Ez
az innovativ és versenyképes gazdasagi kornyezet kialakitasanak kovetelménye és az elé-
relépés feltétele, azaz ,,elengedhetetlen a helyi gazdasag innovacio-orientalt fejlesztése”.

Az innovacid-orientalt kornyezet megteremtése jelent6s részben az oktatasi, kiemelten a
felsGoktatasi intézmények, valamint a K+F szervezetek feladata. A hivatkozott Operativ
Program megfogalmazasa szerint: ,Ez egyrészt a régio adottsagaihoz igazod6 innovacio-
tartalmakat jelent, masrészt sziikséges, hogy a centrumteriiletek altal képviselt innovacios
és innovacio-adaptacios képesség tarsuljon kozvetité szerepekkel, az innovacios fejlesztések
széleskoru kisugarzasaval.”

A Regionalis Operativ Programhoz szervesen kapcsolodoé ,,Székesfehérvar-Veszprém fejlesz-
tési tengely” (Pdlus Program) jelenti azt a masik regionalis fejlédési trendet, amelyben
megtalalhato a BMF, és ezen beliil a ROIK szerepe. A program kialakitasa a regionalis gazda-
sag igényeit artikulalé gazdasagi klasztermagok mentén tortént. A klasztermagok: mechatro-
nika, mikroelektronika, szoftveripar, miianyagipar, logisztika, élelmiszeripar és hulladékfel-
dolgozas, energetika, amelyek koziil tobb ad szakmai kapcsolddasi feliiletet a f6iskola sza-
mara. A klasztermagok mogott valds vallalati igények hizodnak meg, és a megvalositasuk
feltételezi a tobb szintli oktatas, a K+F szervezetek jelenlétét, illetve a sziikséges infrastruk-
tarat. A Polus Program kulcsprojekteket fogalmaz meg Székesfehérvar és Veszprém varos
szamara, amelyek koziil szamunkra fontos az ,,Alba Innovacios Park” projekt. A projekt a
régio innovativ, K+F tevékenységet folytato vallalakozasai szamara kivanja létrehozni a mun-
kajukhoz sziikséges infrastrukturat. Erre kivalo lehetdséget teremt a Székesfehérvar Budai Ut
43. alatt lévo ingatlan, amely részben a varos és részben a varosban lévé oktatasi intézmé-
nyek, ezek koz6tt a BMF tulajdonaban van, illetve kezel6i joggal rendelkeznek felette. A te-
rileten lévé két éplilet, amelyre BMF-nek kezel6i joga van, a fel(jitas utan a projekttery
szerint beéplil az Alba Innovacios Park infrastruktirajaba, megkonnyitve ezzel a Kozpont és a
Parkban lévé vallalkozasok egylittmi(ikodését. A Kozpont tobbféle szolgaltatast tud nydjtani
a teriileten dolgozd vallalatok szamara:

* a nyitott tanulokézpont (OLC), mint informacios kozpont el tudja latni a hagyomanyos
konyvtar feladatat kivalto szolgaltatast,

* a konferenciatermek és a nagyel6éado lehet rendezvények, konferenciak helyszine,

= a jelenlegi épliletekben lévo, vagy fejlesztés alatt lévo laboratoriumok kiadhatok, illetve
mérési feladatok vallalhatok, ezek koziil kiemelt szerepe van az EMC labornak, amely
elémindsitésre alkalmas, tovabbfejlesztés utan akkreditalhato.
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A) OKTATASI TEVEKENYSEG

A regionalis innovacios tervek megvaldsulasanak lényeges feltétele, hogy a gazdasag szerep-
16i, a vallalkozasok magas szinvonalu és korszer(i ismeretekkel biré menedzsmenttel és mun-
kavallalokkal rendelkezzenek. A regionalis Operativ Program és a Polus Program egyarant ki-
emelt helyen kezeli az oktatast, képzést és a folyamatos atképzést. A képzés tobb szalon
kapcsoladik be a régio és ezen beliil a varos oktatasi rendszerébe, amelyben rejlé lehet6sé-
gek jelentik az oktatasi koncepci6 bazisat.

A Grof Széchenyi Istvan Miiszaki Szakkozépiskola gesztoralasa mellett létrejott 1000 millio
Ft-os Térségi Integralt Szakképzé Kozpont (TISZK) projekt, amelynek a féiskola is tarsult
tagja a kozvetlen beruhazasi finanszirozasi forrason tul, mintegy kibdviti az oktatasi infra-
struktarat. A mar miikodé és a projekt soran kiépiild technologiai eszkozpark szolgaltatasi
szerzédésre alapozottan igénybe vehetd a sajat oktatasunkhoz.

Az Alba Regia Fels6oktatasi Konzorcium a regionalis klaszteresedésnek az oktatas teriiletén
valé megvalosulasa, amely az intézményi kooperacionak adja meg szervezeti kereteit. Az
egyes konzorciumi tagok kompetenciajara épitett egyilittmiikodés egyrészt jelentésen novel-
heti a kinalatot, mind a képzési szintek, mind a tartalom tekintetében, masrészt az oktatasi
szolgaltatas rugalmasabb és koltséghatékonyabb lehet. A Kodolanyi Janos Féiskola alapvet6
kompetenciai a képzés és a kutatas teriiletén a kommunikacid, a nemzetkozi kapcsolatok és
a turizmusgazdasag teriiletére terjednek ki, amelyhez kapcsolva a BMF informatikai és in-
formaciotechnikai kompetenciajat megjelenhetiink a médiainformatika FSZ és/vagy alap-
képzéssel az oktatasi piacon.

B) KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO

. az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv egyik alapjat képezé6 Nemzeti Akcioprogram — a
lisszaboni célkitlizések elérését bemutatd, 2008-ig szolo nemzeti tervezési dokumentum —
beavatkozasi elemei koziil kiilondsen az alabbiakhoz kapcsolhato: az ipari szektor kompetitiv
elényeinek erésitése, vallalkozdi kultura terjesztése és a kis- és kozépvallalatokat tamogatd
kérnyezet kialakitdsa, a munkavdllaldk és a vdllalkozdsok alkalmazkoddképességének javitd-
sa, ...”

A ROIK oktato munkajaval szervesen kapcsolodik a karok munkajahoz. Ezt a kapcsolatot visz-
szilk at a tudomanyos teriiletekre, amennyiben az alabbi Kutatohely és Tudomanyos mihely
szakmai kapcsolatot épit ki a BMF Regionalis Egyetemi Tudaskozpontjaval és a karok mihe-
lyeivel.

A Székesfehérvaron létrehozandd Alkalmazott informatika Regionalis Kutatéhely feladata
részint a Kozpont profilja-, részint a regionalis igények metszeteként a tagabb értelembe
vett alkalmazott informatika teriiletén végzett kutatd-fejleszto és innovacios tevékenység. A
Regionalis Kutatohely kompetenciai:

= Szoftvertechnologiak

= Ambiens informatika

»=  Mobil informatika

»  Ujszer( architektarak

= Adaptiv rendszerek

= CAE

* E-Business és lizleti intelligencia
= Adatbanyaszat és adatbiztonsag.
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3. AZ INTEZMENY! FEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS MONITORING
TEVEKENYSEG BEMUTATASA

A stratégiaalkotas nem egyszeri feladat. Optimalis esetben folyamatos stratégiai menedzs-
ment tevékenység valosul meg, amelynek része a kiilsé és belsé tényezdk rendszeres elem-
zése (felllvizsgalata), a stratégiai célok kialakitasa (aktualizalasa) és lebontasa, a stratégiai
akciok végrehajtasa és a megvalosulas mértékének ellendrzése, mérése. A tapasztalatok
alapjan, rendszeres id6kozonként a stratégiat feliil kell vizsgalni, és folyamatosan mérni kell
annak megvalositasat.

3.1. A FEJLESZTESI PROJEKTEK INDIKATORAINAK MEGHATAROZASA

A Balanced Scorecard modszertan szerint a nézépontokban meghatarozott célok (7.3. feje-
zet) mindegyikéhez mutatét vagy mutatokat kell rendelni, mivel alapelve, hogy csak azt
tudjuk menedzselni, amit mérni is tudunk.

A mutatokhoz elvarasokat is meg kell hatarozni, azaz definialnunk kell, hogy egy adott mu-
tatd mely érték, értéktartomany esetén jelzi a cél elérését, vagy a célelérés folyamatanak
allapotat. Ez utobbi megkiilonboztetést a modszertan a kovetkezé mutatotipusok bevezeté-
sével épiti be a modellbe:

* Eredménymutaté: az a mutatd, amelynek javulasa kozelebb visz a kit(izott cél elérésé-
hez. A mutatod célértékének elérése a cél teljesiilését jelenti.

* Teljesitményokozé: az a mutatd, amelynek javulasa kozelebb visz az eredménymutato-
ra kitlizott célérték eléréséhez. A teljesitménymutatd azt a teljesitményt definialja,
amelyet le kell adni a cél megvaldsulasa érdekében.

* Ellensulyoz6 mutaté: az a mutato, ami egy mutatdban bekovetkezd javulas mas para-
méterek romlasa aran torténé megvaldsulasat ,,megakadalyoz6” mutato.

A BSC madszertan a kovetkez6 tablazatban bemutatott logikai lancolat mentén javasolja le-
bontani a célokat. A lebontas, az elvarasok megfogalmazasa, a Balanced Scorecard mikodte-
tése a Monitoring Bizottsag feladata (4.1.3. fejezet).

Az alabbiakban példaként egy, a jelen anyagban meghatarozott cél lebontasat mutatjuk be.

Stratégiai  Stratégia Mutatok Szamitas Elvarasok
cél értelmezése
Kereslet- A BMF a varhatd  Munkanélkiili Adott évben a BMF-en vég- Kisebb,
vezérelt munkaer6-piaci palyakezdok zett palyakezdé munkanél- mint a ré-
képzési kereslet figye- aranya kiliek / Az adott évben a gio atlaga
rendszer lembe vételével, (eredmény- BMF-en végzett Gsszes pa-

proaktiv modon mutato) lyakezdo

alakitja a képzé-
sek szerkezetét

Iparagi munka-
eré-egyensuly

(teljesitmeény-

okoz0)

Adott kulcsiparagban a ko-

vetkez6 targyévre varhatd

szakképzettségigény / A ko-

vetkezo targyévre varhato
szakképzettség-kinalat
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A fentieken tdl minden stratégiai mutatoszamhoz meg kell hatarozni a kdvetkezdket:

= Adatforras, mérhetéség — honnan és hogyan allithat6 el6 az adott mutatd, illetve milyen

koltségek mellett.

= A mutato értékéért felelGs személy / szervezet.
»=  Tényérték és mértékegység.

= Mérés idépontja.

= Mérhetdség megteremtéséért felelés személy / szervezet.

= Eletciklus — a mérés gyakorisaga.

= Mérés elvégzéséért felelds személy / szervezet.

= Folé- és alarendelt mutatok — azon mutatok, melyek meghatarozo szereppel birnak,
vagy melyeket meghataroz a vizsgalt mutaté (eredménymutato ala rendelt teljesitmény-
okozo, vagy teljesitményokozo folé rendelt eredménymutato nézépontja).

A stratégiai terv legfels6 szintjéhez tartozo kulcsmutatok:

Stratégiai cél

Teljesitménymutato

1. Képzési szerkezet
fejlesztése

Palyakezddk elhelyezkedési esélye (%), és kezdé fizetése (Ft)

2. Doktori képzés

Doktori fokozatot szerzett hallgatok szama (db)

3. Kutatas-fejlesztés-
innovacio

Publikaciok szamaximpact faktor
»Uzleti” alapon szerzett projektek éves arbevételének részara-
nya (%)

4. Min6ségfejlesztés Az ,,izleti” folyamatok folyamatos 6sszehasonlitasa és ezen
alapuld tovabbfejlesztése (benchmarking)
5. Intézményi szervezet Specialis non-profit intézmény ,,iizleti” folyamatai implemen-

s st

6. Infrastruktara

Infrastruktura-elhasznalodas aranyos poétlasa illetve bévitése
(%)

~

. Esélyegyenloség

Beérkezett és orvosolt panaszok szama (db), illetve aranya (%)

[o]

. Human stratégia

A menedzsment motivacios rendszerének a kidolgozasa (célki-
tlizés, mérés, bonusz stb.)

9. Eletmindség

Hallgatok és munkatarsak elégedettsége (kérdGives vizsgalat)

10. Elethosszig tartd
tanulas

A képzési programok éves arbevétele (Ft)
Partnerintézmények szama (db)

11. Oktatasi szolgaltato
funkciok

Az elektronikusan elérhet6 informacio részaranya (%)

12. Kommunikacio

A szamitogéppel tamogatott ,,iizleti” folyamatok részaranya (%)

13. Gazdalkodas

A féiskola teljes arbevétele (Ft), ezen belil a nem allami ta-
mogatasbol szarmazo bevétel részaranya (%)

14. Nemzetkozi
kapcsolatok

Dokumentalt (és m(ikodd) partneri viszonyok szama

15. Helyi, regionalis és
orszagos kapcsolatok

Dokumentalt (és m(ikodo) partneri viszonyok szama

Az értékelés soran alkalmazott mutatokat a 13. melléklet foglalja Ossze.
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3.2. MONITORING TEVEKENYSEG KITERJESZTESE A FEJLESZTESI MODULOKRA, ERTEKELESI
TECHNIKAK, STATISZTIKAK KESZITESE

Az Intézményfejlesztési Terv véglegesitése utan az alabbiakat javasoljuk:

A stratégiai anyag a minisztériumi véleményezés és a sziikséges korrekciok elvégzése
utan kikiildhet6 a szakmai munkaban résztvevok szamara, illetve publikalhaté a Budapes-
ti Mlszaki Féiskola honlapjan a szélesebb nyilvanossag szamara.

Az 6nalléan gazdalkodd szervezeti egységek vezetéivel, illetéleg a BMF stratégia imple-
mentalasaért és monitorozasaért felelds testiileteivel (4.1. alfejezet) kozosen meg kell
kezdeni a fels6 szint(i stratégia lebontasat az 1.3.1. alfejezetnek megfeleléen (16. dbra).
A stratégia lebontasat a felsd szint( stratégia prioritasainak megfeleléen kell elvégezni,
erre vonatkozoan a Fiiggelékben kozliink egy Gsszeallitast, amely tartalmazza a stratégiai
célokat, prioritasi teriileteket, a tervezett akcidkat és azok el6zetes litemezését, vala-
mint az egyes célokhoz rendelt feleldsoket.

A stratégia lebontasa és a monitoring tevékenység kiterjesztése érdekében az alabbi konkrét
akcidk elinditasat tervezziik:

A stratégiai tervezésben érintett szervezeti egységek és intézményi testiiletek szakmai
osszefogasa, konzultacio kezdeményezése.

= Elvart eredmény: vilagos feladatelosztas, a stratégiai céloknak megfelel6 egylittmu-
kodési munkaterv készitése.
= Hatarid6é: 2007. marcius 31.

A belsé forrasteremtés érdekében megvaldsithatdsagi tanulmany készitése ezek egységes
iranyitasara, racionalizalasara.

= Elvart eredmény: a szamszer(sitett bels6 megtakaritasi lehetéségek Osszefoglalasa,
az ezek elérése érdekében sziikséges lépések definialasa.
= Hatarid6: 2007. marcius 31.

A kiils6 forrasteremtés, valamint a fGiskolai marketing, PR, illetve a vezetéi
lobbitevékenység tamogatasat biztosito keretek kialakitasa.

= Elvart eredmény: a fenti, jelenleg hianyzd vagy kevéssé miikodé funkciok korszerdi
kialakitasa, a foiskola stratégiai céljainak szolgalataba allitasa.
= Hatarid6: koncepcio: 2007. szeptember 30., inditas: 2008. januar 2.

A stratégiai fejlesztéshez sziikséges alapvet6 infrastrukturalis feltételekre vonatkozd
dontések meghozatala (pl. vezet6i informacios rendszer, elektronikus dokumentumkeze-
lés stb.).

= Elvart eredmény: a kovetkezé év elejére stabil infrastrukturalis fejlesztési bazis
meghatarozasa.
= Hatarid6: 2007. december 31.

3.3. A SZENATUS ES GAZDASAGI TANACS FELADATRENDSZERE AZ ELLENORZESBEN

A Budapesti Miiszaki Foiskola Szenatusanak hataskorébe tartozik a fdiskolai tevékenység el-
veinek meghatarozasa, illetve jovahagyasa, az intézményfejlesztési terv, a kutatasi-
fejlesztési és innovacios stratégia elfogadasa, dontés a fejlesztés inditasardl, a gazdalkodo
szervezet alapitasarol, gazdalkodo szervezetben részesedés szerzésérdl, gazdalkodo szerve-
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zettel torténd egyiittmiikodésrél, a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott, illetve
tulajdonaban lévé ingatlanvagyon hasznositasarol, elidegenitésérdl, a hitelfelvételrél, az
egylittmikodési megallapodas megkotésérdl.

A féiskola Gazdasagi Tanacsanak alapvet6 feladatai kozé tartozik, hogy kozremiikodjon a
Szenatus dontéseinek el6készitésében, igy véleményezi az intézmény intézményfejlesztési
tervét, a fejlesztés inditasat, gazdalkodo szervezet alapitasat, gazdalkodo szervezetben ré-
szesedés szerzését, gazdalkodo szervezettel torténd egyiittmiikodést, a felséoktatasi intéz-
mény rendelkezésére bocsatott, valamint a tulajdonaban lévé ingatlanvagyon hasznositasat,
elidegenitését.

A fenti szabalyozasnak megfeleléen a Budapesti Mlszaki Foiskola Intézményfejlesztési terve-
nek elkészitése a féiskolai menedzsment feladata. A f6iskolai forumokon (Kari Tanacsok, Bi-
zottsagok, Rektori Tanacs, HOK) megismertetett javaslatot a Gazdasagi Tanacs véleményével
és allasfoglalasaval terjesztette a fGiskola rektora a Szenatus elé, majd annak jovahagyasat
kovetéen megkiildi az oktatasi miniszternek megfelel6ségi vizsgalatra.

A Szenatus és a Gazdasagi Tanacs szerepe az intézményfejlesztési terv elfogadasat kovetden
meghatarozd a végrehajtas egyes elemeinek inditasa soran. igy kiilonosen jelentds szerep ha-
rul az egyes projektek és akciok inditasa, az egyiittmiikodések létesitése, az ingatlanvagyon
hasznositasa, illetve bdvitése terén. A két testiilet tagjai révén kozrem(ikodik az ellen6rzés-
ben is.

A Fejlesztési Kabinet évente beszamol a Gazdasagi Tanacsnak, valamint a Szenatusnak a
fejlesztési terv végrehajtasanak helyzetérdl, mely testiiletek hatarozatban fejezik ki allas-
foglalasukat.

Y

nacs iranyitja, amelyben a fdiskolai, egyetemi tanarok, a féiskolai, egyetemi docensek, to-
vabba a tudomanyos fokozattal rendelkez6 kutatok képviseléi vesznek részt.
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4. AZ INTEZMENYFEJLESZTES KOMMUNIKACIOS TECHNIKAJA

A féiskola vezetése, Szenatusa egyediil nem képes a tervben rogzitett fejlesztések végrehaj-
tasara, hiszen csak a féiskola polgarainak k6zos munkajaval érhetiink célba. A sikeres megva-
lositas alapjat — a kiils6 feltételek rendelkezésre allasa mellett — annak belatasa jelenti,
hogy a fdiskola csak polgarai teljesitményébdl, eredményeibdl épitkezhet. Csak valamennyi
féiskolai foglalkoztatott és hallgaté Gsszefogasaval, a partnerek tamogatasaval vagyunk ké-
pesek a Budapesti Mliszaki Foiskolat az élen jaro felsGoktatasi intézmények kozé emelni. E
folyamatban fontos feladat a terv megismertetése, elfogadtatasa, valamint az azzal vald
azonosulas.

A féiskola bels6 rendjének és munkamegosztasanak megfeleléen a Rektori Hivatal felel a fej-
lesztési terv tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozo feladataiért, a kiilsé és belsé kom-
munikaciéért. Ennek soran kiemelt feladat:

» a féiskola belsé kozvéleményének, az oktatasi, gazdasagi és kutatas-fejlesztési, valamint
innovacios partnerek tajékoztatasa,

* a széles kiils6 kozvélemény informalasa a féiskola kiildetésérdl, s szerepvallalasarol, a
fejlesztési programokrol,

= a palyazati lehet6ségek és forrasok feltarasa és kozvetitése az egylittm(ikodé partnerek
felé,

* az intézményi informacios forumokon, feliileteken keresztil a fejlesztési eredmények
bemutatasa, a f6iskolai arculat formalasa.

4.1. INTEZMENYI TESTULETEK ES FORUMOK KOZREMUKODESE

A fejlesztési terv iranyitasaban, végrehajtasaban és ellendrzésében az alabbi szervezetek
vesznek részt:

* a BMF Gazdasagi Tanacs,

= a BMF Szenatus,

* a BMF Fejlesztési Kabinet,

= a BMF Monitoring Bizottsag,

= a Tudomanyos Tanacs,

»= a BMF 6nall6 gazdalkodasi szervezetei, tovabbi kozrem(ikod6 szervezetek,
= aBels6 Ellendrzési Csoport, mint ellenérzési szervezet.

4.1.2. BMF FEJLESZTESI KABINET

A féiskola fejlesztéspolitikai terve végrehajtasanak feliigyelete, értékelése érdekében a rek-
tor tanacsado testiileteként létrejott a Fejlesztési Kabinet (FK), melynek elndke a rektor,
tagjai a kancellar, a rektorhelyettesek, a dékanok, a gazdasagi féigazgato. A Kabinet elndke
az lilésekre sziikség szerint meghivja a Gazdasagi Tanacs elnokét, a kozpontok-, a szolgaltato
egységek igazgatoit, az egyes projektek vezetdit, a monitoring Bizottsag elnokét.

A Fejlesztési Kabinet kiemelt feladatai:

= nyomon koveti és értékeli a fejlesztési célok megvaldsulasat,

» gsszehangolja a kiils és fGiskolai forrasokbol megvalositani tervezett fejlesztéseket,
» kezdeményezi szilkség szerint a pénziigyi forrasok atcsoportositasat,

= nyomon koveti az operativ programok és az akciotervek végrehajtasat,
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= a fejlesztési terv modositasara, Ujraprogramozasara vonatkozo javaslatok kidolgozasa és
egyeztetése,

* javaslatot tesz az akciotervek és palyazatok tartalmara,

= beszamoltatja a Monitoring Bizottsag és a kbzrem(ikod6 szervezetek vezetdit a fejleszté-
si terv megvalositasarol,

= beszamol a Gazdasagi Tanacsnak, valamint a Szenatusnak a fejlesztési terv végrehajta-
sanak helyzetérél.

4.1.3. BMF MONITORING BIZOTTSAG

Az operativ programok felligyeletérél a Monitoring Bizottsag (MB) gondoskodik. A monitoring
bizottsag elnoki tisztét a kancellar latja el, tagja a gazdasagi féigazgato-helyettes, az okta-
tasi igazgatod, a minbségiranyitasi vezetd, a bels6 ellenér. A monitoring bizottsag ilésén ta-
nacskozasi joggal részt vesz a Gazdasagi Tanacs Allamkincstart képvisel6 tagja, a dékani hi-
vatalok vezetdi, a szolgaltato egységek, kdzpontok igazgato-helyettesei.

A Monitoring Bizottsag feladat- és felelgsségi korében:

* rendszeresen felméri a stratégiai terv célkit(izéseinek megvalositasat,

= attekinti a megvaldsitas eredményeit, kiilonos tekintettel az egyes prioritas céljait,
netnek torténd benyujtasuk elétt,

* tajékoztatast kap az éves bels6 ellenérzési jelentésnek az adott operativ programra vo-
natkozd részérél,

* javaslatot tesz a Fejlesztési Kabinetnek a tamogatasok olyan valtoztatasaira vagy atte-
kintésére, amelyek lehet6vé teszik a célok elérését és javitjak a tamogatasok kezelését,
ideértve a pénziigyi iranyitast.

A monitoring bizottsag az alabbiak figyelembe vételével miikodik:

= a monitoring bizottsag évente legalabb kétszer il Ossze,

*= a monitoring bizottsag titkarsaganak mikodtetéséért az elnok felel, a titkarsag ugyviteli
feladatait a Rektori Hivatal latja el,

*= papirendjét és dokumentumait az lés eldtt a titkarsag elkiildi a tagoknak;

» dontéseit tobbségi dontések formajaban hozza.

4.2. HALLGATOI ES OKTATOI TAJEKOZTATASI KOTELEZETTSEG

A Budapesti Mlszaki Féiskola fejlesztési terve megvalositasa soran két alapvetd kérdés szem
el6tt tartasa elengedhetetlen

*= minden stratégia annyit ér, amennyit megvalodsitanak beléle,
= a megvalositas pedig attol fiigg, mennyiben fogadja el minden érintett az elveket, és
mennyiben azonosulnak a végrehajtassal.

A fejlesztési tervet jovahagyasat kévetéen szakszerlen széles korben kell kommunikalni a
féiskola polgaraival. A programrdl tajékoztatast a f6iskola dolgozoinak tanacskozo, vélemeé-
nyezd, javaslattevo szerve, a fGiskolai kozgyllésen biztositja az intézmény vezetése az Okta-
tasi és Kulturalis Minisztérium allasfoglalasat kovetden.
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A hallgatok korében a 2006/07. tanév Il. félévének inditasat kovetéen — a hallgatoi onkor-
manyzat szervezésében lebonyolitasra keriil6 — férumon valosul meg a tajékoztatas.

4.3. MEGJELENES A HELYI, REGIONALIS, ORSZAGOS ES NEMZETKOZI INFORMACIOS
RENDSZEREKBEN

A féiskola fejlesztési programjanak sikeressége nagyban fiigg attol, hogy az intézmény part-
nereivel, a tarsadalom érintett koreivel mennyire képes elfogadtatni céljait, azok megvalo-
sitasanak tarsadalmi hasznossagat. Ennek érdekében a helyi, regionalis, orszagos és nemzet-
kozi informacios és kommunikacios rendszerekben ismertetni kell a tervet, s folyamatosan
tajékoztatast adni azok megvaldsulasarol az elért eredményekrdl, tovabbi tervekrél. E tekin-
tetben hatékonyabban kell hasznositani a hazai és nemzetkozi szervezetek tagsagaval meg-
nyilo informacios lehetségeket és csatornakat, ezen szervezetek informacios rendszerét.

A fejlesztési terv akadémiai programjanak megvalositasaban donté szerep harul a képzési
kinalat, a kinalat bovitésének folyamatos bemutatasara. A féiskolai képzés keresletének és
kinalatanak Osszehangolasat a munkaeré-piaci kornyezettel valo rendszeres és széleskori ta-
jékoztatassal és egyeztetéssel kivanjuk elérni. Ez biztosithatja, hogy a képzés szerkezete és
tartalma rugalmasan alkalmazkodjon a tarsadalom, valamint a gazdasag szerepldinek igénye-
ihez. Ehhez elengedhetetlen a kozvetitérendszerek hatékonyabba tétele. Célunk annak biz-
tositasa, hogy mindenki hozzajusson a foiskolai képzéssel kapcsolatos informaciokhoz. Masfe-
L6l biztositani kell, hogy a végz6s hallgatd értesiiljon a munkalehetdségekrdl, és biztositva
legyen szamara az atmenet zokkenémentessége.
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Stratégiai cél Prioritasok Akciok Id6litemezés  Felelds
1. Képzési A képzés minGségének fo- Oktatas szinvonalanak emelé-  Folyamatos Karok dékanjai,
szerkezet fej- lyamatos megujitasa se (oktatasi segédanyagok ok- altalanos és oktatasi
lesztése tatasi modszertan fejlesztése, rektorhelyettes,
informatikai eszk6zok intenziv TMPK igazgatd
hasznalata).
Az Eurdpai Képesitési Keret- 2008. Altalanos és oktatasi
rendszernek valé megfelelte- rektorhelyettes
tés biztositasa
Szakmai targyak idegen nyelvi  2007. febru-  Karok dékanjai
oktatasa felmené rendszerben  ar
bo6viilo targyakkal
Az elLearninget és dLearninget  2007-2008. Fejlesztési és in-
tamogato rendszer folyamatos formatikai
fejlesztése, szolgaltatasainak rektorhelyettes,
fokozatos bovitése TMPK igazgato
Intelligens tudaskiértékelo 2010-2011. Fejlesztési és in-
rendszerek bevezetése. formatikai
rektorhelyettes,
NIK dékan
Az alapképzési szerkezet A gyakorlatorientalt, piaci 2008. Karok dékanjai,
megtartasa, megujitasa, igényeket kielégit6 alapképzés altalanos és oktatasi
Osszehangolasa a piaci igé-  bevezetési tapasztalatainak rektorhelyettes,
nyekkel elemzése, fejlesztési iranyok TMPK igazgatd
kijelolése
Idegen nyelv( koltségtéritéses  2007. szept-  BGK, KVK, NIK és
alapképzések meghirdetése a  ember RKK dékanjai,
mechatronikai mérnoki, villa- Nemzetkdzi Képzési
mosmeérnoki, az informatikai Ugyek Koézpontja
mérndki és a konny(ipari sza- igazgato
kokon
Alba Regia Felséoktatasi Kon- Rektor, ROIK igazga-
zorcium nyujtotta lehetGségek to
kiaknazasa a régio képzési ki-
nalatanak novelésére, képzési
szintek bovitésére, a koltség-
hatékonyabb oktatasi szolgal-
tatds biztositasara
Az alapképzési létszam A ,,népszer(i” szakok beiskola-  2007. aprilis  Oktatasi igazgato
stratégiai tervezése zasi létszamanak emelése, or-
szagosan keresett Uj szakok
beinditasa
Allamilag finanszirozott esti és  2007. aprilis  Karok dékanjai, Ok-
levelezé oktatas atcsoportosi- tatasi igazgato
tasa a koltségtéritéses levele-
zG és/vagy tavoktatasos kép-
zésbe
Mesterképzés inditasa Mérndk informatikus szak 2008. szept-  Karok dékanjai
Mechatronikai mérnoki szak ember

Mérnoktanar szak
Konnydipari mérnoki szak
Villamosmérnoki szak
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A mindségiranyitas feliilvizsga-
lata és atalakitasa az MSc
képzés sajatossagai szerint

2008. Minéségiranyitasi
vezetd

Fels6foku szakképzési kina-
lat fenntartasa, bévitése

A biztonsagtechnikai, és a
mechatronikai fels6fokl szak-
képzés programjanak kidolgo-
Zasa

2008. szept-  BGK dékan
ember

Pénziigyi szakiigyintéz6
Szamviteli szakiigyintéz6

2007. szept-  KGK dékan
ember

Logisztikai miszaki mene-
dzserasszisztens
Médiainformatika

KGK dékan,

ROIK igazgato

Hallgat6i mobilitas elésegi-
tése a kreditrendszer haté-
kony miikodtetésével

A kiilonboz6é képzési szintek
(FSZ, BSc, MSc) kozotti kredit-
beszamitasi rendszer szaba-
lyainak kidolgozasa és m(ikod-
tetése

2007. Altalanos és oktatasi
rektorhelyettes,
karok dékanjai,
oktatasi igazgato

Illeszkedés a European
Community Course Credit
Transfer System (ECTS) rend-

2007. Karok dékanjai,
Nemzetkozi Képzési
Ugyek Kozpontja

szerhez, annak elényei foko- igazgato
zott kiaknazasa
2. Doktori kép-  Doktori iskolak alapitasa Doktori Tanacs megalakitasa; 2007. Stratégiai és tudo-
zés a Doktori Szabalyzat megalko- manyos
tasa és jovahagyasa rektorhelyettes
A doktori iskolak 2007. nov- Stratégiai és tudo-
el6akkreditacios palyazatanak  ember manyos

elkészitése, jovahagyasa

rektorhelyettes,
Doktori Tanacs el-

noke
A doktori iskolak mingségira- 2008. Stratégiai és tudo-
nyitasi rendszerének kidolgo- manyos

zasa és integralasa a fdiskolai
rendszerbe

rektorhelyettes,
mingségiranyitasi

vezetd
Informatikai doktori iskola In-  2008. Stratégiai és tudo-
tegralt Mérnoki Rendszerek manyos

multidiszciplinaris doktori is-
kolak alapitasa

rektorhelyettes,
karok dékanjai

A doktori iskolak mingségira-
nyitasanak atvizsgalasa és
modositasa a gyakorlati ta-
pasztalatok figyelembe véte-

2009. Stratégiai és tudo-
manyos
rektorhelyettes,
mingségiranyitasi

lével vezetd
3. Kutatas- A féiskolai kutatas az alap- Az ipari igények altal moti- 2007. Karok dékanjai,
fejlesztés- feladat kiemelt, az okta- valt, piaci igényeket kielégitd, kozpontok vezetdi
innovacio tassal harmonikus egységet  termékben megjelend kutatasi

alkoto része

projektek inditasa. t

Csoportos kutatdi 0sztondij

2007. januar  Stratégiai és tudo-

bevezetése. manyos
rektorhelyettes

A féiskola kutato-fejleszt6- 2007. Stratégiai és tudo-

szolgaltato-vallalkozo funkcio- manyos

janak erésitése

rektorhelyettes,
karok dékanjai,
kozpontok vezet6i
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Palyazatok egyiittmiikodések 2007-2010 Stratégiai és tudo-
kidolgozasa az NFT Il és az EU manyos
FP7 altal biztositott forrasok rektorhelyettes,
elnyerése érdekében karok dékanjai,
kozpontok vezetdi
Tudaskozpontok, kompetencia  2007-2011. Rektor,
kdzpontok létesitése, miikodé- karok dékanjai,
siik tamogatasa kdzpontok vezet6i
Inkubator hazak és Spin-off 2009. Stratégiai és tudo-
cégek létesitésének tamogata- manyos
sa rektorhelyettes
karok dékanjai,
kodzpontok vezet6i
Palyazati és Technolodgia 2007. Stratégiai és tudo-
Transzfer Iroda létesitése, ha- manyos
tékony miikodtetése rektorhelyettes
Tudomanyos és szellemi mi- 2007. Stratégiai és tudo-
helyek tamogatasa, k6zos ku- manyos
tatasi programok kidolgozasa rektorhelyettes
A kutatasok szolgaljak a f6-  Publikacios tevékenység ta- 2007. Stratégiai és tudo-
iskola kiilsé megitélésének  mogatasa (anyagi, konferencia manyos
javitasat részvételek biztositasa) rektorhelyettes
karok dékanjai,
kodzpontok vezet6i
Acta Polytechnica jobb ki- 2007. Stratégiai és tudo-
hasznalasa, mindségének javi- manyos
tasa, impakt faktor elérése rektorhelyettes, f6-
szerkeszto
BMF Publikacios Adatbazis lé- 2007. Konyvtarigazgato,
tesitése, a publikaciokovetés minGségiranyitasi
tamogatasa a mindségiranyita- vezeto
si rendszer keretei kozott
A spin-off szervezetek ming- 200 Stratégiai és tudo-
ségiranyitasanak kidolgozasa. manyos
Integralt vallalatiranyitasi rektorhelyettes
funkciok adaptalasa az intéz-
mény vezetésének tamogata-
sara.
Tudas- és kompetencia koz- Evente Stratégiai és tudo-
pontok, tudomanyos és szel- manyos
lemi mihelyek tevékenységé- rektorhelyettes
nek széleskorld megismerteté-
se ,Ipari Napok” keretében
4. Minéségfej- A fdiskolai mingségiranyi- UjratanGsitasi audit. A beléps  2007. Kancellar,
lesztés tasi rendszer nemzetkdozi hallgatok értékelése, a vég- mingségiranyitasi
tanusitasanak megujitasa, zett hallgatok nyomon koveté- vezetd
folyamatos fenntartasa se. Folyamatos értékelés (au-
ditok) és fejlesztés
A bergeni javaslatok alapjan 2007. MinGségiranyitasi
az onértékelés atalakitasa és vezetd, folyamat-
bevezetése gazdak
A palyazati rendszer tamoga- 2008. MinGségiranyitasi

tasa egységes adatbazissal. A
rendszer formai atalakitasa az
Uj mindségiranyitasi szabvany
elvarasai szerint. Folyamatos
értékelés és fejlesztés

vezet6
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A rendszer informatikai egysé- 2009 Minéségiranyitasi
gesitése (lekérdezések, a mu- vezetd
tatok, a kiértékelési jelenté-
sek és a fejlesztéskovetés egy-
séges platformja)
Folyamatos értékelés és fej- 2009. Kancellar,
lesztés. Ujratanusitasi audit. minGségiranyitasi
vezetd
Intézményintegraci6é tamoga- 2010. MinGségiranyitasi
tasa valtozasmenedzselési BPR vezetd
eszkozokkel. A munkaerdpiaci
visszajelzések egységes feliile-
tének megteremtése.
A mindségiranyitasi adatbazis ~ 2011. MinGségiranyitasi
Ujra értékelése, és a szaba- vezetd
lyozasi rendszer teljességének
fokozasa. Folyamatos értéke-
lés és fejlesztés
Az oktatas minéségiranyi- A hallgatdi szolgaltatasok egy-  2008. Oktatasi igazgato,
tasi rendszerének mikod- séges felliletének mindségiigyi minGségiranyitasi
tetése, fejlesztése kidolgozasa és bevezetése vezeto
5. Intézményi A foiskola integracidja be- A fGiskola szervezeti rendjé- Folyamatos Rektor, kancellar
szervezet fejez6dott, cél a kialaki- nek feliilvizsgalata soran lét-
tott szervezet és me- rehozott szervezet mikodési
nedzsment hatékonyabb feltételeinek biztositasa, fej-
miikodtetése lesztése
A féiskolai menedzsment szer-  2007. Rektor, kancellar
veinek (Rektori Kabinet, Rek-
tori Tanacs, Dékani Ertekez-
let) kialakitasa mikodtetése
A BMF Fejlesztési Kabinet; és 2007. Rektor, kancellar
a BMF Monitoring Bizottsag
létrehozasa, miikodési feltét-
eleinek biztositasa a fejleszté-
si terv hatékony iranyitasa,
végrehajtasa és ellendrzése
érdekében
A mingségiranyitasi rendszer 2007. Kancellar, mingség-
egyes elemeinek atdolgozasa iranyitasi vezet6
az Uj szervezeti rendhez iga-
zodoan
6. Infrastruktu- A féiskolanak az eurdpai Torténelmi épliletek teljes 2007-2011. Intézményfejleszté-
ra felsGoktatasi térséggel ver- meguljitasa, négyéves felljita- si rektorhelyettes,
senyképes, a XXI. szazad si terv elkészitése gazdasagi féigazgato
elvarasainak megfeleld inf-
rastrukturaval kell rendel-
keznie
Az dbudai Kando Kalman Kol- 2007-2008. Intézményfejlesztési
légium teljes rekonstrukcioja igazgato,
PPP beruhazas keretében kollégiumigazgato
Obudai Informacios Kozpont 2008. Intézményfejlesztési

(Konyvtari Forraskozpont) Lé-
tesitése az informatikai eszko-
z0kkel tamogatott alkalmazas-
ra

igazgato, konyvtar-
igazgato
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A jozsefvarosi és a székesfe- 2011. Intézményfejlesztési
hérvari konyvtar bévitése igazgato, konyvtar-
igazgato
Uj tipust egyiittmiikodések A jézsefvarosi és az 6budai in- Intézményfejlesztési
kialakitasat biztosito fej- kubatorhaz megépitése az igazgato
lesztések OKM-el kotott megallapodas
alapjan
A valtozo oktatasi strukti- A korabbi székesfehérvari lak-  2009-2010. Intézményfejlesztési
rahoz sziikséges helyigé- tanya épiilet atalakitasa és igazgato,
nyek biztositasa felGjitasa oktatasi célra ROIK igazgato
A mesterképzés és a doktori 2008. Intézményfejlesztési
iskolak mukodési teriiletének, igazgato,
infrastruktdrajanak megte- gazdasagi figazgato
remtése
Kari kezelésben [évé helyisé- 2007. Intézményfejlesztési
gek allokacioja, téritésmentes igazgato,
igénybevétel alapszolgaltatas gazdasagi féigazgato
szint(i igénybevételére, e fe-
lett hasznalt teriiletért térité-
si dij fizetése
7. Esélyegyen-  Esélyegyenldségi progra- Az alacsony tanulmanyi telje-  2007. TMPK igazgato
Gség mok inditasa sitoképesség(i hallgatokat ta-
mogato felzarkoztato és ké-
pességfejleszté programok ki-
alakitasa
Palya-specifikus, képesség- 2007 TMPK igazgato,
fejleszto és a kulcs- karok dékanjai
kompetenciakat fejleszto
programok (pl. mérnoki kom-
munikacio, targyalas-
technika). programok kidolgo-
zasa és alkalmazasa
A kulturalis igényszintet for- 2007. Konyvtar és kollégi-
malo programok kialakitasa um igazgato
FHOK elnok
Informacios tanacsadas Hallgatdi Tanacsadoé Szolgalat  2007. FHOK
kiépitése
Informacioszolgaltatas a ta- Folyamatos Hallgatdi Tanacsado
nulmanyi és az 6sztondij- Szolgalat
lehet6ségekrol
Egyéni tanacsadas kiilfoldi ta-  Folyamatos ~ Nemzetkozi Képzési
nulmanyok szervezéséhez Ugyek Kézpontja
igazgato
Kommunikacios és pszicho- A tanulasi problémak okainak  2007. Pszicholdgiai Ta-
logiai szolgaltatasok feltérképezése, életvezetési nacsado
tanacsadas
Konfliktuskezelési stratégiak 2007. Pszicholdgiai Ta-
ismertetése, meditacio nacsado
Esélyegyenléség a foglal- Az Esélyegyenléségi Bizottsag ~ 2007. Stratégiai és tudo-

koztatas és a juttatasok te-
rén

létrehozasa a nok, férfiak ara-
nyos képviseletének biztosita-
sara, a megkiilonboztetés
megnyilvanulasainak feltara-
sara és megsziintetésének ke-
zelésére

manyos
rektorhelyettes
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Kollektiv szerz6dés megkotése  2007. Kancellar
és karbantartasa a FelsGokta- Szakszervezeti Bi-
tasi Dolgozok Szakszervezeté- zottsag elnoke
nek Helyi Bizottsagaval
8. Human stra-  Minéségi, a magyar fels6- A mindsitett oktatok és kuta- 2009. Rektor, karok dé-
tégia oktatas élvonalahoz tarto-  tok létszama haladja meg az kanjai, kbzpontok
z0 intézményeihez mérhe-  oktatdi munkakorben foglal- igazgatoi
t6 oktato, kutato és tanari  koztatottak létszamanak egy-
garda kialakitasa harmadat
Az oktatoi kovetelmény-, és 2007. Karok dékanjai,
mindsitési rendszer folyama- kozpontok igazga-
tos mikodtetése, a négy éves toi,
mindsitési tervek elkészitése kancellar
A stratégiai alap miikodtetési ~ 2007. Altalanos és oktatasi
tapasztalatainak értékelése, rektorhelyettes
tovabbi miikodtetése
A funkcionalis és szolgaltato Folyamatos Kancellar
szervezetek alkalmazottai gazdasagi féigazgato
szakmai és informatikai felké- konyvtarigazgato
sziiltségének fejlesztése, kollégium igazgatd
szakmai karrier biztositasa
A féiskola valtozo feladata- A hallgatdi létszamhoz, a kép-  2007-2011. Rektor, karok dé-
ihoz igazodo foglalkoztata-  zés, a kutatas feladataihoz, az kanjai, kozpontok
si terv elkészitése és fo- intézmény hatékony miikodte- igazgatoi,
lyamatos karbantartasa téséhez sziikséges alkalmazot- kancellar, gazdasagi
ti létszam tervezése és bizto- foigazgato
sitasa konyvtarigazgato
kollégium igazgatd
9. Eletmindség  Novekvd féiskolai szerep- A kozalkalmazotti munka- 2007-2011. Intézményfejleszté-
vallalas a korszer munka-  feltételek javitasa a torté- si igazgato,
helyi kornyezet és feltéte-  nelmi épiiletekben gazdasagi féigazgato
lek kialakitasaban
Egészséges életmadd feltét- Az kozalkalmazotti és a hall- 2009-2001. Intézményfejleszté-
eleinek megteremtése gatoi sportolasi lehetdségei- si igazgato,
nek bovitése gazdasagi féigazga-
to, Testnevelési és
Sport intézet igaz-
gatoja
10. Elethosszig ~ Fokozott szerepvallalas a A munkaerépiaci sziikségletet ~ 2007. Karok dékanjai,
tarté tanulas feln6ttképzésben kielégitd, a foglalkoztatast kozpontok igazga-
elGsegito képzési igények fel- toi, FelnGttképzési
tarasa, képzési programok ki- Iroda vezetGje
dolgozasa
A piacorientalt képzési prog- 2007-2008. Karok dékanjai,
ramok regisztralasa, szélesko- kozpontok igazga-
ri meghirdetése, s inditasa toi, FelnGttképzési
és Tavoktatasi Iroda
vezetdje
Diplomas atképzési prog- Szakirany( tovabbképzési sza-  2007. Karok dékanjai
ramok kidolgozasa és be- kok kinalatanak bévitése
vezetése
11. Oktatasi Hallgatdi tanulmanyi rend-  Neptun.Net Egységes Tanul- Folyamatos Fejlesztési és in-
szolgaltato szer fejlesztése manyi Rendszer szolgaltatasi formatikai
funkciok szinvonalanak folyamatos fej- rektorhelyettes,

lesztése

oktatasi igazgatod

129




BMF INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

Vezeték nélkiili kapcsolodasi 2007-2009. Fejlesztési és in-
pontok (WiFi) telepitése, mely formatikai
lehetévé teszi a halozat hasz- rektorhelyettes
nalatat mobil eszkozeikrél az
eléadokban, a hallgatok altal
hasznalt kozosségi terekben
A hallgatok életviteléhez kéz-  2008-2010. Fejlesztési és in-
elallo szolgaltatasi portal- formatikai
rendszer kiépitése Gssze- rektorhelyettes
hangolva a NEPTUN és az
elLearning rendszerrel
A konyvtari szolgaltatasi A hallgatok konyvtarhasznalati  2007. Konyvtarigazgato,
funkciok bévitése, minésé-  oktatasanak altalanos beveze- karok dékanjai
gi fejlesztése tése, Ujjaszervezése
Elektronikus katalogus teljessé  2007. Konyvtarigazgato
tétele az ALEPH integralt
szoftver segitségével, tovabbi
modulok alkalmazasa
Digitalis gy(ijtemény létreho- 2008. Konyvtarigazgato
zasa és elektronikus dokumen-
tumok gyljtése, feldolgozasa,
tarolasa és szolgaltatasa
A konyvtar eszkozparkjanak Folyamatos Konyvtarigazgato
fejlesztése, az operacios
rendszerek, az alkalmazoi
szoftverek verziokovetése
Interaktiv Nyelvi Olvasdterem  2010. Konyvtarigazgato
létesitése a Bécsi Uti Konyv-
tarban
A konyvtar allomanyanak Gyljteményfejlesztés az al- Folyamatos Konyvtarigazgato
bdvitése, infrastrukturalis lomanygyarapitas szakmai és
fejlesztés koltségvetési feltételeinek
biztositasaval
A kollégiumi/diakotthoni A PPP beruhazas keretében 2007. Kollégium igazgato
infrastruktira fejlesztése, megvalosulo Tavaszmezé utcai
a szolgaltatasi szinvonal didkotthon igénybevételével
emelése mindségi hallgatdi elhelyezés
biztositasa
Az dbudai Kando Kalman Kol- 2009-2011. Intézményfejleszté-
légium teljes rekonstrukcioja si igazgatd, kollégi-
umigazgatd
A Banki Donat, a Kiss Arpad, 2010-2011. Intézményfejleszté-
valamint a Lébényi Pal Kollé- si igazgatd, kollégi-
gium felujitasa umigazgatd
A féiskola kollégiumai internet  2009-2011. Fejlesztési és in-
szolgaltatasi paramétereinek formatikai

(savszélesség, ellatasi bizton-
sag) fejlesztése

rektorhelyettes,
kollégiumigazgato
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12. Kommuni- Intézményi, illetve vezet6i Az informatikai infrastruktira  Folyamatos Fejlesztési és in-
kacio integralt informacios rend-  (halozat fejlesztése CAT7-re, formatikai
szer kidolgozasa IPvé6-ra, optikai kabelre torté- rektorhelyettes
né attérés), az erre alapulo
szolgaltatasok (szerverek fej-
lesztése, attérés Blade-re), az
informatikai biztonsag, az
lizembiztonsag folyamatos fej-
lesztése, a mobil szolgaltata-
sok teljes kor( kiépitése
Web-alapl szolgaltatasok fej-  2007-2008. Fejlesztési és in-
lesztése, Uj szolgaltatasok be- formatikai
vezetése, Download szerver rektorhelyettes
kozponti kialakitasa
Multimédia-szolgaltato szerver  2007-2009. Fejlesztési és in-
rendszerbe allitasa, a tavmun- formatikai
ka, taviigyintézés tamogatasa rektorhelyettes
Foiskolai iratkezelési és A féiskolai elektronikus irat- 2009-2011. Kancellar, onallo
prezentacios rendszer fej-  kezelési rendszer (érkeztetés, gazdalkodo egysé-
lesztése iktatas, elektronikus postazas gek vezetdi
és irattarolas) fokozatos kiépi-
tése, fejlesztése
Az értekezletek, tanacskoza- 2007. Kancellar
sok hatékonysaganak fokoza-
sa, a prezentacios eszkozok
fejlesztése
Egylittmiikodés kialakitasa a 2007. Kancellar
regionalis levéltari kdzpontok-
kal
Az intézmény kiils6 infor- A hazai és kiilféldi oktatasi 2007. Fejlesztési és in-
macios rendszerének bévi-  intézményekkel, kutato- formatikai
tése intézetekkel és a munkaeropi- rektorhelyettes, ka-
ac szereploivel valo kozvetlen rok dékanjai, koz-
kapcsolattartas lehetéségének pontok igazgatoi,
kiépitése Feln6ttképzési és
Tavoktatasi Iroda
vezetdje
A felsGoktatasi intézmények Fejlesztési és in-
kozotti on-line eréforras meg- formatikai, valamint
osztas (pl. kisérletek) tamoga- stratégiai és tudo-
tasa manyos
rektorhelyettes, ka-
rok dékanjai
A kérnyezé orszagok felséok- Fejlesztési és in-
tatasi intézményeinek tanul- formatikai, valamint
manyi rendszereihez torténd altalanos és oktatasi
kapcsolodas rektorhelyettes
13. Gazdalko- A koltségvetés tervezésé- A mUikodés és fejlesztés éves Evente Rektor
das nél folytatni kell a meg- prioritasait koltségvetési
kezdett és jol bevalt gya- iranyelvekben kell rogziteni
korlatot
Folyamatosan béviteni kell a Folyamatos Onallé gazdalkodo

féiskola allami tamogatason
tali sajat bevételeit (koltség-
téritéses képzés, palyazatok,
vallalkozasok, szakképzeési
tamogatas, alapok stb.)

egységek vezetGi
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A koltségvetési keretek al- A kozponti elosztasu keretek Folyamatos Rektor, 6nallo gaz-
lokacios algoritmusanak fi-  konszenzussal torténé megha- dalkodo6 egységek
nomitasa. tarozasa vezetoi
14. Nemzetkozi Az intézmény Eurdpai Uni-  Unios kapcsolatrendszer fej- Folyamatos Rektor, 6nallo gaz-
kapcsolatok 0s kapcsolatrendszerének lesztése a hallgatoi és oktatoi- dalkodo6 egységek
fejlesztése kutatoi mobilitas mennyiségi vezetdi.
és minGségi fejlesztése érde- rektorhelyettesek
kében
A meglévd egylittm(ikodésekre  Folyamatos Rektor, 6nall6 gaz-
épitve kapcsolatok bévitése az dalkodo egységek
Gjonnan uniéba belépé alla- vezetoi.
mok fels6oktatasi intézménye- rektorhelyettesek
ivel
A féiskola oktatasi egyiitt-  Angol nyelv( képzések indita-  2007-2008. Karok dékanjai, al-
mUikodési rendszerének ki-  sa a fGiskolan kiilfoldiek részé- talanos és oktatasi
épitése a kelet-eurdpai, il-  re. Féiskolai idegen nyelvi rektorhelyettes,
letve azsiai régioban képzés inditasa a kelet- kancellar
europai és azsiai régioban
székhelyen kiviili képzés kere-
tében
15. Helyi, regi- Az intézmény regionalis Intézményes egyiittmdkodés 2007. Rektor, kancellar,
onalis és or- kapcsolatainak kiépitése, kiépitése a kozép- ROIK igazgatd
szagos kapcso- illetve fejlesztése a kozép-  magyarorszagi és a kozép-
latok magyarorszagi és a kozép-  dunantuli regionalis tanacsok-
dunantuli régioban kal, az érintett onkormanyza-
tokkal
A féiskola, a kutatohelyek ésa  2007. Karok dékanjai,
régio vallalatai kozotti szoros kozpontok igazgatoi
egyittm(ikodés Uj termékek,
technoldgiak, madszerek és
alkalmazasok kifejlesztésére
A féiskola és a régioban mu- 2008. Karok dékanjai,
kodé intézmények, kutatohe- kodzpontok igazgatoi
lyek és vallalkozasok kozotti
technolodgia-transzfer felgyor-
sitasa és fokozasa
A féiskola kapcsolatrend- Uj egyiittm(ikodési formak ki-  2007. Karok dékanjai,
szerének bévités a gazda- alakitasa a képzést tamogato kodzpontok igazgatoi
sagi élet szereplGit képvi- innovacios kornyezet megte-
sel6 orszagos kamarakkal, remtése érdekében
szovetségekkel
A kamarak altal képviselt Folyamatos Karok dékanjai,
szervezetek munkerdpiaci igé- kozpontok igazgatoi
nyeinek kozvetitése a féiskola
felé a rugalmas alkalmazkodas
érdekében
A féiskola képzési, kutatasi- Folyamatos Karok dékanjai,

fejlesztési és innovacids kina-
latanak kozvetitése a gazda-
sagi élet szerepldi felé

kozpontok igazga-
toi,
kancellar
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