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Bevezeto

Az Obudai Egyetem 2010. januar elsején kezdte meg miikodését a Budapesti Miiszaki Féiskola jog-
utodjaként. Az egyetemmé valas természetszertileg sziikségessé tette az intézményfejlesztési terv ak-
tualizalasat, egy uj egyetemi stratégia kidolgozasat.

A stratégia alapjait a 2010-es rektori palyazat "elképzelések" része fektette le, amelyet részleteiben
a palyazat mellett, az egyetem dolgozoi kozgytilésen ismerhettek és vitathattak meg. Jelen dokumen-
tum alapjan elkésziilt, mar tényleges intézményi stratégiat a valasztasok utan kibévitett Rektori Tanacs
targyalta meg és fogadta el.

A MAB 2011-es intézmény akkreditaciojanak egyik kulcsfontossagu része volt a megujitott intéz-
ményi stratégia, amely a MAB részérdl tamogatasra és elfogadasra keriilt. A korabbi évek hagyoma-
nyainak megfeleléen anonim egyetemi felmérés keretében értékeltiik az intézményi stratégia elfoga-
dottsagat.

A felmérés egyik kulcskérdése a kovetkezo volt: "Mennyire egyezik meg személyes céljaival, jo-
voképével, meggy6z6désével a vazolt egyetemi célrendszer?" A kérdésre valaszolok 44,8 %-a telje-
sen, tovabbi 47,4 %-uk inkdbb egyetértett a kozgyiilésen elhangzottakkal, vagyis az egyetem oktatoi,
dolgozoi a bemutatott stratégiat, meggy6z6 szazalékban nagyaranya tobbséggel elfogadtak, tamogat-
tak, és sajat jovoképiikkel, meggydzddesiikkel egyezonek fogadtak el.

Az el6z06 intézményfejlesztési terv stratégiai idoszakanak lejarta sziikségessé tette annak részletes
értékelését, ami értelemszerlien vezetett az intézményi stratégia Gjragondolasahoz, amihez erételjesen
hozzajarultak a jelent6sen valtozo kiilsé kihivasok, kiilondsen a finanszirozas romlasa és a valtozo fel-
sOoktatas atalakitasi elképzelések.

A Rektori Tanacs 2012 februarjaban mar az 0j IFT el6készitésének alapgondolataval elvégezte az
egyetem jovoképének és kiildetésének aktualizalasat, és ezekre, valamint az egyetem értékeire alapoz-
va a stratégia Gjrafogalmazasat. Mindennek részeként elkésziilt az egyetem CSWOT analizise, ami az
uj IFT elkokészitésének egyik sulyponti része, ezért az IFT kiilon részeként a 2. fejezetben kiilon tar-
gyaljuk.

A témaban tartott egyetemi kozgyiilés értékelése az el6z6 évivel azonos kérdésre, azaz: "Mennyire
egyezik meg személyes céljaival, jovoképével, meggy6zodésével a vazolt egyetemi célrendszer?" A
kérdésre valaszolok 51 %-a teljesen, tovabbi 37 %-uk jellemzOen egyetértett a vazolt egyetemi cél-
rendszerrel, mely eredmény az el6z6é évivel konform és egységes intézményi tamogatottsigot mutatd
eredmény.

A torvényi szabalyozas, az egyetem vazolt médon kialakitott stratégiai terve, valamint az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma Felséoktatasért és Tudoméanypolitikai Felel6s Helyettes Allamtitkarsag al-
tal kiadott modszertani utmutato figyelembe vételével késziilt el az Obudai Egyetem 2012-2015 kozot-
ti id6szakra vonatkozoé intézményfejlesztési terve.
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1. Vezetoi osszefoglalo

1.1. J6vékép

Az Obudai Egyetem jovoképe, hogy

» a hazai és nemzetkozi egyetemi elvarasoknak megfelelve,
> az intézmény értekeit megerdsitve,
> a kutatoegyetemi normak, valamint a kiils6, bels6 kihivasok altal megujulva

az altala miivelt tudomanyteriileteken az oktatasban, a kutatasban és az innovacidban nemzetkozi-
leg is elismert, versenyképes egyetem legyen!

Olyan egyetem, amely

» a hazai gyakorlatorientalt alapképzés meghatarozo egyeteme, egyik bazisa,

» ahol a 6 hangsuly az er6s elméleti alapokon nyugvo, de gyakorlatorientalt, mindségi €s magas
szinvonalu alapképzésen van,

> ajelentkezOk szemében vonzo, a hallgatok altal megbecsiilt, a felvevo piac altal elismert, kere-

sett egyetem,

a tehetséggondozasban, a hallgatoi kivalosag eldsegitésében élenjar,

nemzetkdzileg ismert és elismert,

nemzetkdzileg jegyzett kutato-fejlesztd és innovacios tevékenységet végez,

néhany kiemelt kutatasi teriileten a kozép- és kelet-eurdpai régiod egyik vezetd egyeteme,

a gazdasagi élet szerepldivel szorosan egyiittmiikodik és

a XXI. szazad elvarasainak megfelel infrastruktiraval rendelkezik.

vvVvyVvyyvyy

1.2. Kiildetés

Az Obudai Egyetem a globalis felsdoktatasi piac aktiv és elismert szerepléjeként min3ségi és verseny-

képes szolgaltatast nydjtd intézmény kivan lenni, amely az eurdpai felsdoktatési térség aktiv részese-
ként tevékenyen ¢és elkotelezetten vesz részt a tudasalapu tarsadalom és gazdasag létrehozasaban.

Az egyetem alapvet6 kiildetése a tudomany és a jovO szolgalata a tudas, az ismeretek magas szintii
atadasaval és fejlesztésével, valamint kutatassal €s innovacioval.

Pro Scientia et Futuro
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1.3. Az egyetem szervezetére vonatkozo jovokép

Az egyetem minden olyan szervezeti valtozast tamogat, amely az elért eredményeit nem veszélyezteti
€s a stratégiajaban kijelolt fejlodési palyajardl nem tériti le.

Az Obudai Egyetem minden szempontb6l nalléan életképes, a hallgatok és a munkaerd piac altal
magas szintre értékelt intézmény, amely a kovetkez6 négy évben a romlo kiilsé koriilmények és a ke-
ményedo kihivasok ellenére tovabbra is fejlodési palyan maradhat.

Az egyetem egy alkalmas, modositott szervezeti formaban torténd tovabbi miikédése azonban fej-
l6dését elosegitheti, javithatja. Az egyetem ezért minden olyan szervezeti atalakulas hive, amely bizto-
sitja az egyetem értékeinek megtartasat, tovabbvitelét, a jovokép €s stratégiai célok megvalositasat, a
felvazolt fejlodési palya megtarthatdségat, valamint a gazdasagi stabilitds megdrzését.

1.3.1. INTEZMENYI SZOVETSEG

Az Obudai Egyetem tamogatja és egyben sziikségesnek is tartja a Budapesti Egyetemi Zona (Budapes-
ti Kutatoegyetemi Forum) létrehozasat. A szovetségben mindegyik egyetem megtartja teljes autono-
migjat, (University of Cambridge vagy University of London mintajara) azonban a kozds célok érde-
kében szovetségként fellépve mindegyik tag hasznosul a k6zosen elért eredményekbdl.

A szovetség létrehozasat indokolhatja, hogy

» anemzetkozi felsGoktatasi ,,piacon”, a hallgatokért és kutatasi forrasokért folytatott versenyben
a mindségi kritériumok mellett a mennyiségi kritériumok is szerepet jatszanak,

» azokban a felsdoktatasi rangsorokban ahol valamely teriileten a szovetség Osszteljesitménye az
indikator, jelentdsen eldreléphetiink,

» a hazai fejlesztéspolitika — részben unios kényszerek hatasara — a vidéki felsdoktatasi intézmé-
nyeket preferalja, a budapesti egyetemek csak kdzos fellépéssel képesek ezt ellenstilyozni.

A rendelkezésre allo infrastrukturalis és human eréforrasok megosztasa az egyetemek szamara el6-
ny0s lehet, jelentGsen erdsitheti a szovetség potencialis erejét, ipari kapcsolatrendszerét, oktatasi, va-
lamint K+F+I tevékenységét.

Tekintve, hogy hazankban ilyen tipust egyiittmiikodésre nincs tapasztalat, a miikodési modell eu-
ropai, amerikai példak alapjan torténd kimunkalasa hosszabb id6t vehet igénybe, igy csak fokozatosan,
a részleteket gondosan kidolgozva és konszenzussal elfogadva célszerii a megvaldsitast megkezdeni.

1.3.2. EGYESULES

A Szent Istvan Egyetem Ybl Miklés Epitéstudoméanyi Kara 2012. méajus 16-4n tartott Kari Tanécs iilé-
sén egyhangtlag tamogatta, hogy az Ybl Miklos Epitéstudomanyi Kar a jov6jét a Szent Istvan Egye-
tembdl kivalva az Obudai Egyetem keretében 6nallé Karként képzeli el.

Az Obudai Egyetem tamogatja az Ybl Miklés Epitéstudomanyi Karnak az Obudai Egyetembe,
onallé karként torténd beolvadasat. Ez lehetévé teszi, hogy az 0j intézmény Obudai Egyetemként mii-
kddjon tovabb, az egyesiild intézmények erdforrasait egyesitve megcélozza a kutatd egyetemi statusz
elérését.
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1.4. Stratégiai célok

A stratégia kidolgozas és lebontas eszkozéiil a Balanced Scorecard (BSC), illetve annak felsdoktatasra
szabott valtozatat, az in. Academic Scorecard metodikat alkalmaztuk. A stratégiai célok és mutatok az
intézmény teljesitményét négy nézOpontbol vizsgaljadk. A négy nézdpont mentén felépiild alapvetd

stratégiai céljaink a kdvetkezok.

VEVOKOR

Hallgatok

Alkalmazottak

Piaci szerepl6k

» Magas szint(i oktatas meg-
valositasa

» Hallgatdkozpont képzés
folytatasa

» Karrierépités lehet6ségének

tamogatasa

» Az oktatdi szaktudas és hi-
telesség emelése

» Kulturalt, XXI. szazadi, 6sz-
tonzé munkahelyi korilmé-
nyeket, kérnyezetet biztosi-
tasa.

» A munkaerGpiac igényeit kielé-
gito képzések folytatasa.

» Az oktatas, a kutatasfejlesztés,
valamint az egyéb intézményi
szolgaltatasok terliletén a part-
nerek elvarasainak figyelembe
vétele.

MUKODESI FOLYAMATOK

Oktatas

K+F+I

Mindségfejlesztés

Az oktatdi és hallgatoi Iétszam
egyensulyanak stratégiai terve-
zése, hagyomanyos képzések
megorzése, a képzési kinalat
hazai és nemzetkozi versenyké-
pességének javitasa, a vevok
igényeinek még teljesebb kor(i
kiszolgalasa.

A tudomanyos tevékenység
impaktjanak novelése, néhany
kiemelt terlileten nemzetkézi el-
ismertség, a kutatasi célu forra-
sok novelése, a kutatoegyetemi

normak teljesitése 2015-ig.

Az oktatas és kutatds minéségének
folyamatos fejlesztése, az ISO mi-
néségiranyitasi rendszer nemzetkozi
tanusitasanak meguijitasa, folyama-
tos fenntartasa.
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OKTATAS

Alap- és mesterképzés

Képzési létszam

» Gyakorlatorientalt, erés elméleti alapokon nyugvo,
mindségi és magas szinvonall alapképzés, magas
szinvonald, versenyképes mesterképzés folytatasa.

> A képzés minGségének folyamatos megujitasa a ve-
vOkor igényei szerint.

Doktori képzés

» Az egyetem harom jelenlegi doktori iskolaja (Alkal-
mazott Informatikai, Biztonsagtudomanyi, illetve
Anyagtudomanyok és Technoldgiak Doktori Iskola)
mellett célunk az Alkalmazott Matematikai Doktori
Iskola megalapitasa.

Elethosszig tart6 tanulas

> Az egyetem erGsitse szerepvallalasat — a valtozo
munkaerdpiac igényeinek figyelembe vételével — az
élethosszig tartd tanulasban.

Tehetséggondozas és esélyegyenléség

> A hatranyos helyzet(i hallgatok felzarkoztatasa, az
esélyegyenldség biztositasa. A kiemelked6 képessé-
gl hallgatok tehetségének kibontakoztatasa.

Az egyetem stratégiai tervezésének egyik kulcs-
pontja a varhatd hallgatéi létszamcsokkenés ellen-
sulyozasa a képzési kinalat ndvelésével az alabbiak
szerint:

» dudlis képzés elinditasa,

» Uj szakok inditasa,
e gazdasagi informatika BSc,
e alkalmazott matematikus MSc,
e  gépészmérnoki MSc,
e  kornyezetmérnoki MSc.

» specialis, a gazdasag egyes szerepldi altal igé-
nyelt szakiranyok inditasa (a Lufhthansa Technik
részben németnyelvli gépészmérndki szak min-
tajara),

» angol nyelvii kdltségtéritéses képzések inditasa
e mechatronika mérnoki szak (BGK, NIK,

KVK),
e mérnok informatikus szak (NIK),
e villamosmérnoki szak (KVK),
e  konnydipari mérnoki szak (RKK).

KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO

Az egyetem alaptevékenységének magas szintli miive-
Iése mellett valjon kutato-fejleszt6-szolgaltato-
vallalkozd intézménnyé.

A kutatas-fejlesztés és innovacio az egyetem kiemelt,
az oktatassal harmonikus egységet alkotd, az alaptevé-
kenység lényegi része legyen, amelynek

» szinvonalas, nemzetkézileg is jegyzett alapkutata-
sokban,

> eurodpai és hazai kutatasi projektekben,

» ipari igényeket kiszolgalo fejlesztésekben, innovaci-
6ban kell megvaldsulnia.

Kutatdéegyetemi, kutatokari cim

Az egyetem 2015-ig meg kivan felelni a ,kutato-
egyetemi” normaknak.

A kutato kar” mindsitésre a hazai és nemzetkozi
Osszehasonlitasban kiemelked6 tudomanyos és
K+F+I teljesitménnyel rendelkezé alabbi karaink
palyazhatnak:

» Neumann Janos Informatikai Kar (NIK),

» Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mér-
noki Kar (BGK).
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MINOSEGFEJLESZTES

Oktatas Miikodés
Az oktatds mingségiranyitasi rendszerének miikodteté- Az egyetemi minéségiranyitasi rendszer nemzetkozi
se, fejlesztése. tanusitasanak meguijitasa, folyamatos fenntartasa.

FEJLODES, NOVEKEDES

Humanstratégia Infrastruktara-fejlesztés

Az egyetem infrastrukturaja legyen versenyképes a
hazai és az eurodpai felsGoktatasi térséggel, feleljen
meg a XXI. szazad elvarasainak. Ehhez biztositani
kell:

» MinGségi, a magyar felsGoktatas élvonalahoz tarto-
20 intézményekhez mérhetd oktatd és kutatd garda
kialakitasa.

» A hallgatdi létszamhoz, a képzés, a kutatas felada-
taihoz, az intézmény hatékony miikodtetéséhez
sziikséges alkalmazotti létszam tervezése és biztosi-
tasa.

> a régi épuletek folyamatos felljitasanak folyta-
tasa az IFT id6szakara kidolgozott felGjitasi terv
alapjan,

» laboratoriumok korszer(isitése, elavult eszkdz-
park Ujrahasznositasa, felszamolasa,

Iranyitas

» Az egyetemen mar mikodo tanulmanyi, gazdalko-

f . L1 » kozos kari és karkozi laboratoriumok létrehozasa
dasi, Ugyviteli rendszerek integralasa.

a helykihasznalas és eszkGzhasznalat racionali-
> Az elszigetelt vagy csak részben integralt rendsze- zalasara,
rek adatbazisaibdl atemelt informacidkbdl adattar-
haz felépitése az informaciok eldfeldolgozasa, adat-
tisztazasa utan.

» komplex tanuloi-oktatoi-kutatdi terek kialakita-
sa.

Informatika

» Egységes felliletd, struktiraju, hatékony informa-
cié-szolgaltatast biztosité megoldas bevezetése és
miikodtetése.

Az egyetem informatikai infrastruktdraja és szolgal-
tatasai tovabbra is magas szinvonalon feleljenek

meg a XXI. szazad elvarasainak. Ehhez biztositani
> Az egyetem (izleti folyamataibdl szarmazd informa- kell:
cidk kinyerése, feldolgozasa.
» Az eddig kiépitett infrastruktira koncepciozus
> Az elektronikus iratkezelési és iktatasi rendszer to- tovabbfejlesztését.

vabbfejlesztése, finomitasa. o o w
» Az informatikai szolgaltatasok szamanak bévite-

Eletminoseg sét, szinvonalanak emelését.
> Korszer(i munkahelyi kdrnyezet kialakitasa, a mun- > A fejlédés altal igényelt korszeriisitések, szolgal-
kafeltételek javitasa. tatasok bevezetését.

> Az egészség védelme, az egészséges €életmad fel-
tételeinek megteremtése, javitasa.

» A kozalkalmazottak sportolasi lehetGségeinek bovi-
tése.

» Az egyénre szabott cafeteria rendszer bevezetése
és miikodtetése.
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PENZUGYI TELJESITMENY

Pénziigyi stabilitas fenntartasa Stratégiai-alapu pénziigyi tervezés

> A koltségvetés stabilitdsanak fenntartasa, a kiada- > A koltségvetés hossz( tava tervezése.

sok kézbentartasa. L, o L
> A stratégiai célok megvalositasanak pénziigyi

> A koltségvetési el6iranyzatokon belll a forrasok feltételei.
tervszerii és takarékos felhasznalasa, a fizetéképes-

, , > A koltségvetés egyensulyanak, és a jo szinvona-
ség folyamatos fenntartasa.

I0 miikodés feltételeinek biztositasa.
» A miikodés hatékonysaganak novelése.

» A kapacitasok jobb kihasznalasa.

> A bevételek novelése, az eréforrasok leggazdasago-
sabb hasznositasa.
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2.

A korlatok és a CSWOT

elemek meghatarozasa

Az Obudai Egyetem Rektori Tanacsa 2012 februarjaban az IFT elkészitéseként dolgozta ki és fogad-
ta el a CSWOT elemeket, megfogalmazva a korlatokat és kitorési teriileteket.

2.1. KORLATOK

>
>
>
>
>
>
>

Jogszabalyi korlatok: kiszamithatatlansag, gazdalkodas, kozalkalmazotti 1ét, szervezet
Elhuzodo vilaggazdasagi valsag, a hattériparagak nemzetkozi és hazai helyzete

Demografia valtozasok alakulasa

Az éallami tdmogatas kiszamithatatlansaga, forrashiany

Kreditrendszer

Kevés a "piacon 1év4", miiszaki végzettségii mindsitett oktato

A kozép-magyarorszagi régioban valo 1ét, Budapest-kozpontusag (elsdsorban az Unios palyaza-
tok korlatja).
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2.2. CSWOT elemek

Erosségek

Gyengeségek

Lehetoségek

Veszélyek

épzés

Oktatas, k

o Kedvezd, piramiselvii képzési szerke-
zet

o Gyakorlatorientalt alapképzés

o Végzett hallgatok lojalitasa

o Kedvez6 oktato-hallgatoi kapcsolatok
(EHOK)

o Hallgatobarat oktatas

o Piacképes diploma

o Orszagos és regionalis tarsadalmi sze-
repvallalas (pl. vakok képzése; Obudai
Z61d Szabadegyetem)

o Feln6ttképzés rendszere és
kiterjedtsége

o Tehetséggondozas, a hall-
gatok motivalasa

o Hallgatok egymassal valo
kapcsolatrendszerének (tan-
kor, kollégium) varhato to-
vabbi bomlasa

o A végzettekkel valo kap-
csolattartas, az ALUMNI hi-
anya

o Idegen nyelvii képzési
programok szama

o Gyakorlatorientalt miiszaki
fels6foku végzettek hianyanak
potlasa

o Természettudomanyos érett-
ségi targy bevezetése

o Idegen nyelvii képzés

o Kiilfoldi hallgatok részara-
nyanak novelése

o Kooperativ képzés kiterjesz-
tése

o ALUMNI kapcsolatok és
munkaadoi forrasteremtés

o A dualis képzési rendszer (a
gyakorlati képzés vallalatok-
hoz szervezése)

e Tudomanyos diakkorok eré-
sitése, szakkollégiumok és te-
hetséggondozas

o Természettudomanyi képzés
inditasa (alkalmazott matema-
tikus mesterszak)

o Természettudomanyi doktori
iskola létesitése

o Hallgatoi meritési bazis
folyamatos csdkkenése

o Erds piaci verseny a
hallgatokért, fiatal mind-
sitett oktatokért

o Kozépiskolak és diakja-
ik motivalatlansaga

tkozi kapcsolatok, nemzetkozi kap-

és, innovacio, nemze

Kutatis, fejleszt

X
C

=
s
v
C

o Nemzetkozi elismerés, kapcsolatok,
képviselet

o Tobb teriileten nemzetkozileg is ma-
gas szinten elismert tudomanyos telje-
sitmény

o Gyakorlatorientalt szemlélet, alkal-
mazott kutatasok miivelésének gyakor-
lata

© J6 kapcsolat hazai iparvallalatokkal,
o Nemzetkozileg elismert, impakt fak-
toros publikécios lehetdségek (Acta
Polytechnica Hungarica)

o Nemzetkozileg elismert konferenciak
szervezése (INES, SAMI, SACI, SISY,
LINDI)

o Kutatoi kapacitasok inho-
mogenitasa

o Palyazati munka eredmé-
nyessége, egyetemi szintll pa-
lyazatok

o Nem elég kiterjedt a kap-
csolat az akadémiai kutatdin-
tézetekkel

o EU-s palyazati tevékeny-
ségben valo mérsékelt rész-
vétel

o A konvergencia palyazati
programokbol valo teriileti
alapon torténd kizaras, emiatt
lemaradas a kutatasi infrast-
ruktira fejlesztésében

o Kis létszamok egy-egy ku-
tatasi teriileten (kritikus t6-
meg)

® Bizonyos teriileteken (pl.
gépészet, mechatronika)
helyhiany miatt a laboratori-
umok fejlesztése korlatozott

e Palyazati lehet6ségek

o A gazdasag igényeinek cél-
orientalt kiszolgalasa

o Globalizacio, kiilfoldi kap-
csolatok, ndvekvé mobilitas

o Ipari és kornyezeti beagya-
zottsag

o Infokommunikacids techno-
l6giak térnyerése

o EU-s palyazati lehet6ségek-
ben valo fokozott részvétel

o A KF szektor szerepldivel
szorosabb egylittmiikddés ki-
alakitasa, ezaltal a kutatasi inf-
rastruktiira hianyossagainak
potlasa

o A doktori iskolakon keresz-
tiil kutatdi humaneréforras fej-
lesztés,

o Az ipari technoldgiak mate-
matikai modellezésének, opti-
malizalasanak széleskorti elter-
jesztése

o Hatarteriileti tudomanyagak
mivelése

o Eurdpai Unios palyazati
lehet6ségek korlatja

o Hazai palyazati lehet6-
ségek korlatja

o A kritikus létszam ala
csokken egy-egy teriileten
a kutatoi 1étszam
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Human eroforras

o J6 munkatarsi kapcsolatok

o Hallgatéi kivalosagok

o Presztizs, beagyazodas a munkaerdpi-
acon

o Tobbségében elkotelezett vezetdi és
oktatoi garda

o A kiemelkedd szakmai teljesitményt
felmutato fiatal oktatok és kutatok me-
nedzselése (tudomanyos fokozatuk
megszerzése, nyelvtudasuk fejlesztése,
részvételiik a hazai és nemzetkozi
szakmai rendezvényeken, szervezetek-
ben és testiiletekben, hazai és kiilfoldi
palyazatokban)

o Mindsitettség részaranya
egyes karokon alacsony

o A fiatal és kozépgeneracio
alacsony aranya, korfa

o Alacsony nemzetkdzi mo-
bilitas

o Sajat oktatoi utanpotlas biz-
tositasa a doktori iskolakon ke-
resztiil

o Teljesitményalapu bérdiffe-
rencialas lehetdségének megte-
remtése

o Nemzetkozi mobilitasi felté-
telek megteremtése

o Fiatal oktatok szakmodszer-
tani tovabbképzése,
mentoralasa

o Kozalkalmazotti bérezés
o Nem valosul meg a
kedvezd kordsszetétel

o Osztonzd bérezési rend-
szer hidnyaban az oktatok
hasznos tevékenységiik
egy részét az egyetemen
kiviil fejtik ki

o A gazdasagi szféra el-
szivo hatasa

Infrastruktira

o Folyamatos infrastruktirafejlesztés,
fejlett informatikai infrastruktura

o Koncepcidzus informatikai fejleszté-
sek

o Az informatikai szolgaltatasok be-
épiiltek az egyetem iizleti folyamataiba
o Az informatikai szolgaltatasok sza-
balyzasi hattere jo szinvonaltl

o Kulturalis és tudomanyos rendezvé-
nyek gazdag kinalatat biztosito infrast-
ruktara (kiallitasok, workshopok)

o Teriileti széttagoltsag

o Informatikai szakember hi-
any

o A szolgaltatasok fejlesztésé-
vel a mobilitas ndvelése

o Gazdasagos ¢és hatékony
iizemeltetés biztositasa

o Infrastruktura fejleszté-
sek elmaradasa a régio-
ban,

o A fejlesztés iiteme el-
marad a megkivant mér-
téktol

itas

-iranyi

Szervezet

o [ranyithato, adaptiv, rugalmas szerve-
zet, elkotelezett oktatok

e Racionalis, tudatos és rugalmas szer-
vezetfejlesztés

o Bevalt decentralizalt miikodési mec-
hanizmus

o Gazdasagi élet szereplivel
valo kapcsolat ad-hoc, sze-
mélyfiiggd

o A vezet6i informaciok
aramlasa, naprakészsége

o ALUMNI rendszer teljes ki-
épitése

o Karrierkdzpontok hatékony-
saganak novelése

o Marketing eszk6zok intenziv
hasznalata az egyetem értékei-
nek megismertetésében (tarsa-
dalom, potencialis hallgatok,
ipari partnerek)

o A Budapesti Egyetemi
Zébna kialakitasanak jog-
szabalyi hatterének bizto-
sitasa

Gazdalkodas

o Pénziigyi stabilitas
o Sajat bevételt termel6 szellemi kapa-
citas megléte.

o Belso allokacio ujragondo-
last igényel az egyetemi mi-
ndségi kritériumok fényében
o Bevételt novelést 6sztonzo
bels6 szabalyozasi rendszer
fejlesztése

o Gazdasagi vagy civil szerve-
zetek altal nyujtott hallgatoi
tanulmanyi &sztondijak

o Kutatasi bazisainkon alapul6
ipari kapcsolatok fejlesztése,
bovitése

o Allamhaztartasi torvény
szabalyozasi rendszerének
korlatai, a nemzeti felso-
oktatasi torvényhez kap-
csolodé gazdalkodas sza-
balyozasi rendszer isme-
retének hianya
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2.3. Kitorési teriiletek

2.3.1. EROFORRAS GAZDALKODAS TERULETEN

2.3.1.1. Képzés

>

>

vvvyyVvyVvVvyywyy

\ A 4

A kapacitasok kihasznaldsanak javitasa, a hallgatoi 1étszam maximalizalasa (képzéskinalat-
atcsoportositasok).

Képzés eredményességének, hatékonysaganak ndvelése, a lemorzsolodas mértékének csokken-
tése.

Képzési kinalat ndvelése (1) szakok, specidlis képzések, angol nyelvii koltségtéritéses képzé-
sek), a fejlodo gépjarmiipar igényeit kielégitd szakiranyt tovabbképzések inditasa.

Rész-, illetve teljes idejii képzésben részesiilo kiilfoldi hallgatok szamanak novelése.

Az oktatas mindségének biztositasa (ESG kritériumok).

Kiilfoldi egyetemekkel kozos képzések inditasa.

Doktori iskolak megerdsitése, 1étszam emelése, 1j doktori iskola létesitése.

Felné6ttképzés erdsitése (kapcsolatok, formak).

A tehetséggondozas gazdalkodo szervezetek bevonasaval (szakmai versenyek, dijak).
Esélyegyenléség javitasa (felzarkoztatd programok, szakmaspecifikus képességfejlesztés és kiil-
foldi részképzes),

Tanulasi €s életvezetési tanacsadas.

Az egyetem leend6 hallgatoival valo tudatos kapcsolatépités.

DPR eredményeinek tudatos hasznositasa, a végzett hallgatokkal vald kapcsolattartas rendsze-
rének fejlesztése.

2.3.1.2. Human eroforras gazdalkodas

>

v

vvyyYwyy

v

>
>

Az oktatogarda fejlesztése, oktatoi utanpdtlas tervszer(i biztositasa a sajat doktori iskolankon
keresztiil, fiatalitas, a min0sitettek 1étszamanak novelése.

Kutatoi humaner6forras fejlesztés (iskolateremtd, alkotocsoportok, intézményi egyiittmiikddés).
Palyazati eredményesség novelése, tervszerli egyetemi szintii palyazatokkal a forrasok megeme-
1ése, a Palyazati és Technologia Transzfer Iroda kapacitasbdvitése.

A kritikus infrastruktura elemek fejlesztése, a kulcsfolyamatok korszerii infrastruktaraval valo
tamogatasa.

Az informatikai szolgaltatdsok szdmanak és az Gj megoldasok korének bovitése.

A mobilitas és az informatikai biztonsag fejlesztése.

Konyvtari szolgaltatasok fejlesztése.

Pénziigyi stabilitas fenntartasa, a fenntartdi tamogatashoz biztositott dneré novelése, a rendelke-
zésre allé vagyon hatékony kihasznalasa.

Stratégiai alapt tervezés altalanossa tétele.

AVIR hasznositasa a vezetés hatékonysaganak novelése érdekében.

Kutatd Kar és a Kutato Egyetem kivalosagi cim eléréséhez sziikséges fejlesztések biztositasa.

2.3.1.3. Tarsadalmi, gazdasagi egyiittmiikodés

>
>

Kapcsolati rendszer fejlesztése (felsdoktatas, vallalatok, kamarak, nemzetkdzi szervezetek).
A tudoményos kapacitas ndvelése, az iparral egyiittmiikodé K+F+1 tevékenység bovitése.
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Magas impakt faktorral bir6 publikacids tevékenység fokozott erkolesi és anyagi tdmogatasa.
A tudomanyos eredményesség, a kutatas tevékenység javitasa (mindségi hivatkozasok, dijak,
kozéleti befolyas), a kutatasbol szarmazo arbevétel novelése.

A kiilsé megjelenés fejlesztése (tudomanyos kulturalis kézpont, hagyomanyok, rendezvények).
Egyetemi szintii kapcsolatfelvétel spin-oft cégekkel, ipari cégekkel kdzpontilag szervezett kap-
csolatok kialakitasa (gyakorlati hely biztositasa a hallgatoknak, k6zos kutatasok, bevételi for-
ras).

Szorosabb kapcsolat kialakitdsa az akadémiai kutatdintézetekkel.

Az infokommunikéacios elényok kihasznalasa.

Pélyazatok térnyerésével csokkenteni az oktatdkat érd elszivd hatést.

Az egylittmiikddések révén a regionalis és nemzetgazdasagi szerepvallalas novelése.
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3. A 2008-2011 kozotti idoszak intézmeény-
fejlesztési tervének értékelése

A 2008-2011 kozott intézményfejlesztési terv — az j IFT-ben megfogalmazott helyzetértékelések és célkitlizések megalapozasahoz — az utmutatoban megha-
tarozott modszertan alapjan az alabbiak szerint keriilt értékelésre.

Cél Ertékelés Indoklas Prioritaisok  Akci6 Ertékelés Indoklas
Képzési szerkezet 2 Szinte valamennyi te- Oktatas szinvonalanak emelése (oktatasi 2 Ko6z6s TAMOP projekt keretében széleskoriien hasznalhatd
fejlesztése riileten jelentds elére- segédanyagok oktatasi modszertan fej- e-tananyag és példatar keriilt kidolgozasra, 5 angol nyelven
1épés tortént. lesztése, informatikai eszkdzok intenziv is. Az el6adasok anyagéanak, a segédleteknek az intézeti hon-
hasznalata) lapokon torténd elhelyezése és az ingyenes hozzaférés bizto-

sitasa altalanosan elterjedt.

Az Europai Képesitési Keretrendszernek 2 A Képesitési Keretrendszer szerinti képzési szintek kidolgo-

vald megfeleltetés biztositasa zasra, bevezetésre keriiltek. ESG kritériumok szerinti intéz-
mény-akkreditacios onértékelés. Ennek alapjan minéségfej-
lesztések is torténtek, pl. honlap nyilvanossag, hallgatok ér-
tékelése, programok kovetése és rendszeres belso értékelése.

A képzés mindségének folyamatos megujitasa

Szakmai targyak idegen nyelvii oktatasa 2 A karok minden félévben 5-7 angol nyelvii és 2-3 német
felmend rendszerben boviil targyakkal nyelvil szakmai targyat hirdetnek meg.
Az eLearninget és dLearninget tamogaté 1 Moodle virtualis tanulasi kdrnyezet folyamatos hasznalata,
rendszer folyamatos fejlesztése, szolgal- az ott elhelyezett tananyagok folyamatos bévitése, ill. aktua-
tatasainak fokozatos bdvitése lizalasa.
Intelligens tudaskiértékel6 rendszerek be- 1 Néhany tantargynal, példaul informatika, programozas mar
vezetése bevezetésre keriiltek
Az alapképzé- A gyakorlatorientélt, piaci igényeket ki- 2 Az egyetemen késziilt illetve a felsGoktatasi rangsorok
si szerkezet  elégitd alapképzés bevezetési tapasztala- eredményeiben megjelend adatok igazoljak, hogy a piac po-
megtartisa, tainak elemzése, fejlesztési iranyok kije- zitivan igazolta vissza a BsC képzések bevezetését. Megva-
megujitasa, 16lése 16sult a diplomas palyakovetési rendszeren keresztiil torténd
Osszehangola- értékelés bevezetése.
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cél Ertékelés Indoklas Prioritasok  Akcié Ertékelés Indoklss
sa a piaci igé- Idegen nyelvii koltségtéritéses alapképzé- 1 A képzés a villamosmérndk alapszakon elindult, mechatro-
nyekkel sek meghirdetése a mechatronikai mér- nikan meghirdetést nyert, az informatika, illetve a konnyu-
noki, villamosmérndki, az informatikai ipari szakon elfogadott tantervekkel rendelkeziink a kovet-
mérndki és a konnyiipari szakokon kez6 félévben varhato a meghirdetés.
Alba Regia FelsGoktatasi Konzorcium 1 A folyamat elkezd6dott kozos palyazat beadasaval.
nyujtotta lehetdségek kiaknazasa a régid
képzési kinalatanak novelésére, képzési
szintek bovitésére, a koltséghatékonyabb
oktatasi szolgaltatas biztositasara
55 A ,,népszerli” szakok beiskolazasi 1ét- 2 A villamosmérnoki, informatikai, gépészmérndki alapszakra
= .g szamanak emelése, orszagosan keresett 1] felvett 1étszam nétt, elindult a villamosmérndk mesterképzés
R B Q szakok beinditdsa is.
SEY
”é £ g Allamilag finanszirozott esti és levelez6 1 Csak részben valosult meg a fizetGképes kereslet hianya mi-
= E oktatas atcsoportositasa a koltségtéritéses att.
< ‘g levelezd és/vagy tavoktatasos képzésbe
Mérnok informatikus szak 2 Beindult, esti és nappali tagozaton jelentds érdeklddés mel-
3 lett.
s
E Mechatronikai mérnoki szak 2 Esti tagozaton folyik a képzés.
‘é’i Mérndktanar szak 2 Nagy az érdeklodés els6sorban a gyakorlo pedagbgusok ré-
2 szérol.
5}
7z Konnytiipari mérnoki szak 2 A k06z0s képzés kis 1étszammal, de mikodik.
=
Villamosmérnoki szak 2 2011/12-es tanév 2. félévében elindult.
é A mindségiranyitas feliilvizsgalata és at- 2 Folyamatos fejlesztés az elért eredmények, ill. visszajelzések
g % alakitasa az MSc képzés sajatossagai sze- tilkrében. Elvégeztiik az elégedettség méréseket, a diplomas
z o rint palyakovetés, tanulmanyi szabalyzasok kiterjesztését az
Ne) r ’
B3 MSc képzésekre.
O -~
~ <
= «3 A biztonsagtechnikai, s a mechatronikai 2 A had- és biztonsagtechnikai alapképzési szakhoz csatlakozd
% 3 fels6foku szakképzés programjanak ki- Munkavédelmi mérndkasszisztens képzés elindult.
% g dolgozasa
?5 =
K = Pénziigyi szakiigyintézo 2 A program elkésziilt, elegendd jelentkez6 hianyaban a kép-
=

zést nem tudtuk inditani
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Cél Ertékelés Indoklas Prioritasok  Akci6 Ertékelés Indoklas

Szamviteli szakiigyintéz6 1 A program elkésziilt, elegendo jelentkezd hianyaban a kép-
zést nem tudtuk inditani

Logisztikai miiszaki menedzserasszisz- 1 A program elkésziilt, elegend6 jelentkez6 hianyaban a kép-
tens z¢ést nem tudtuk inditani
Meédiainformatika 0 Igény hianyaban nem késziilt el.

A kiilonbozo képzési szintek (FSZ, BSc,

N

A kredit beszamitas szabalyai kidolgozasra keriiltek, a Kre-

2
g 'g g <  MSc) kozotti kredit-beszamitasi rendszer ditatviteli Bizottsagok gyakorlatukban alkalmazzak.
;g _E i, % szabalyainak kidolgozasa és miikddtetése
E o= 8
B % ?, % Illeszkedés a European Community 1 A kiilfoldrol hazatér6 hallgatok kredtbefogadéasa nehézsége-
S g —g Course Credit Transfer System (ECTS) ket jelent.
=& § & rendszerhez, annak elényei fokozott ki-
SEcE aknazasa
Doktori képzés 2 Az intézményben - Doktori Tanacs megalakitasa; a Doktori 2 Mindkettd megtortént.
MAB akkreditacié utan Szabalyzat megalkotasa és jovahagyasa
- 3 doktori iskola léte-
siilt (a terv 2 volt). Az A doktori iskolak el6akkreditacios palya- 2 MARB altal elfogadva.
ezek mindségi miko- zatanak elkészitése, jovahagyasa
dését szabélyozé do- %
gg;’t‘i”yt:r'gik :S”;’?; £ A doktori iskolak minéségiranyitési rend- 2 Sikeres TUV audit igazolja. Megtortént a doktori iskola mi-
pasztalatokn,ak j szerének_ kidolgozasa és integralasa az néségbiztositasi tervének kidolgozasa, a szabalyozasok kozé
i 5 egyetemi rendszerbe emelése mindségiigyi eljaras bevezetésével.
megfelelden folyama- e
tosan finomodnak. Ig Informatikai doktori iskola Integralt Mér- 2 Modositott néven, de megtortént az alapitas. A tervezett 2
§ noki Rendszerek multidiszciplinaris dok- helyett 3 doktori iskolaé.
8 tori iskolak alapitasa

A doktori iskolak mindségiranyitasanak 2 Folyamatosan megtijul, a mindennapi igények és tapasztala-
atvizsgalasa és modositasa a gyakorlati tok alapjan. A miikodés feliilvizsgalatat bels6 auditok kere-
tapasztalatok figyelembe vételével tében elvégeztiik. Az auditok észrevételek alapjan fejlodtek

az adminisztracios folyamatok.
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Akcib Ertékelés

Cél Ertékelés

Indoklas

Prioritasok

Indoklas

Kutatas-fejlesztés- 2
innovacié

Az egyetem a kutatas-
fejlesztés-innovacio te-
riiletén definialt fej-
lesztési tervének ele-
mei dontd részben
megvalosultak, mely
elsegitett azt, hogy a
kutatas-fejlesztés-
innovacio6 az egyetemi
alaptevékenység szer-
ves része. Harom stra-
tégiai akcid esetében
részleges megvaldsulas
tortént, melynek oka-
ként elsésorban a jog-
szabalyi és gazdasagi
kornyezet megvaltoza-
sa emlithet6. Hangst-
lyozni kivanjuk, hogy a
stratégiai akciok meg-
valésitasara a K+F fej-
lesztések szempontja-
bol kedvezotlen feltéte-
lek mellett keriilt sor,
mivel a K6zép-
Magyarorszagi Régi6 —
ezaltal az Obudai
Egyetem is — a palya-
zati forrasok zomébol
ki volt zarva.

Az egyetemi kutatas az alapfeladat kiemelt, az oktatassal harmonikus egységet alkoto része

Az ipari igények altal motivalt, piaci igé- 2
nyeket kielégitd, termékben megjelend
kutatasi projektek inditasa

T6bb folyamatban 1év6, piaci termékben is megvaldsuld
K+F projekt inditasara keriilt sor. Ezek koziil kiemelendd a
"Magas intelligenciaju, nagy megbizhatosagu elektronikai
felderitd rendszer katonai és polgari védelmi célokra" és a
,ProSeniis — Integralt orvosi és technologiai kutatasi prog-
ram” cimii NTP palyazat keretében megvalosuld kutatas.

Csoportos kutatoi 6sztondij bevezetése 2

Meghirdetésre keriilt a "csoportos kutatdi 6sztondij" és a

"gép- ¢s miiszerbeszerzési tamogatas", melyek keretében
2011-ben 13 + 5 egyetemi kutatocsoport Gsszesen 92 mFt
tamogatast kapott.

Az egyetem kutato—fejleszté—szolgaltato— 2
vallalkoz6 funkcidjanak erdsitése

Az egyetem kutato-fejleszté-szolgaltatd funkcidja kozvetlen
vallalati megbizasok és K+F palyazati munkak kidolgozasa
keretében valosul meg. 2011-ben dsszesen 24 palyazat és 45
kozvetlen vallalati megbizas keretében folyt kutatas-
fejlesztés-szolgaltatas. A palyazatok koziil kiemelkedd jelen-
téségli a "Kritikus infrastruktura védelmi kutatasok" cimi
palyazat (TAMOP-4.2.1.B-11/2/KMR-2011-0001). Az
egyetem vallalkozoi funkcidjanak elékészitése megtortént,
ezt hozza kell igazitani a megvaltozott gazdasagi ¢és a jog-
szabalyi kornyezethez.

Palyazatok egyiittmikodések kidolgozasa 2
az NFT II és az EU FP7 altal biztositott
forrasok elnyerése érdekében

A jovobeli sikeres palyazas elokészitését szamos megvalo-
sult program tamogatta (NTP, UMFT, USZ, FP7, EU
RFCS). E cél érdekében egyiittmitkodést alakitottunk ki pa-
lyazatok soran felsdoktatési intézményekkel és kutatéd cent-
rumokkal (BME, NKE, Aditusz Féiskola, KEFO, SZIE, PTE, DE).

Tudaskozpontok, kompetencia kdzpontok 2
Iétesitése, miikddésiik tamogatasa

A Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi Tudas-
kozpont mellett 1étrejott a Robottechnikai Egyetemi Tudas-
kozpont, mindkettd témakdrbe es6 kutatas-fejlesztés és pa-
lyazati munka egyetemi szintii dsszehangolasat segiti. A
KITT és a Robottechnikai Egyetemi Tudaskézpont, mint
0nallo egységek szervezodtek.

Inkubator hazak és Spin-off cégek 1étesi- 1
tésének tamogatasa

Elokészitésiik megtortént a gazdasagi és a jogszabalyi kor-
nyezet valtozasa, 0j stratégia kialakitasat teszi sziikségessé.
PPP. szerz6déskotés elmaradasa miatt nem valdsult meg.
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manyos és szellemi mithelyek tevékeny-
ségének széleskorli megismertetése ,,Ipari

bemutatasara konferenciakon, kiallitasokon, az ipari partne-
rekkel torténd kétoldalu egyeztetések keretében sor kertilt.

cél Ertékelés Indoklas Prioritisok  Akci6 Ertékelés Indoklds
Palyazati és Technologia Transzfer Iroda 2 A Palyazati és Technoldgia Transzfer Iroda 1étrejott, els6d-
Iétesitése, hatékony mikodtetése leges feladata az Obudai Egyetem kozponti palyazatainak
menedzselése, az elektronikus palyazati rendszer, a tudasba-
zis gondozasa és a gazdasagi partnerekkel valo innovacioi és
technologiatranszfer kereteinek biztositasa. Az iroda vezeté-
sével elnyert palyazati dsszeg 2011-ben meghaladta az 1.7
Mrd Ft-ot. 2008.01.01-t61 mitkodik. Tevékenységével az
egyetem palyazati aktivitasa folyamatosan novekszik.
Tudomanyos és szellemi mithelyek tamo- 2 A tudomanyos ¢és szellemi mithelyek tAmogatasa egyrészt
gatasa, kozos kutatasi programok kidol- bels6 palyazatok (Csoportos kutatasi és Gép- és Miiszerbe-
gozasa szerzési), masrészt kiilsé tamogatéas bevonasaval tortént
("Tudomanyos képzési miihelyek tamogatasa és a tehetség-
gondozas rendszerének fejlesztése" ciméi TAMOP-4.2.2/B-
10/1-2010-0020 palyazat).
5 Publikécios tevékenység tamogatasa 2 A publikalas el@segitésére évek Ota olyan timogatasi rend-
;§ (anyagi, konferencia részvételek biztosi- szer miikodik, mely évente 50-60 munkatars szamara teszi
& tasa) lehetdvé a kiilfoldi konferenciakon valo részvételt.
e
f;:’, Acta Polytechnica jobb kihasznéldsa, mi- 2 Az Acta Polytechnica 2010-t61 impakt faktoros folydirat lett
55 ndéségének javitasa, impakt faktor elérése (IF = 0,284), mely alapvetden a gondos szerkesztoi, értéke-
:«;:jJ 16i munka eredményét jelzi.
Q
= Obudai Egyetem Publikaciés Adatbézis 2 A Publikacios Adatbazis elkésziilt, a http://science.uni-
2 Iétesitése, a publikaciokdvetés timogata- obuda.hu/ cimen érhet6 el. A publikaciok darabszdma és ér-
i~ sa a mindségiranyitasi rendszer keretei téke évenként értékelésre keriil, mely adatok a korabbi fenn-
E kozott tartoi megallapodas mindségmutatoi kozott szerepeltek.
% A spin-off szervezetek minéségiranyita- 1 Az intézmény vezetésének tdmogatasara bevezetésre keriilt a
N sanak kidolgozasa. Integralt vallalatira- Vezetdi Informacios Rendszer (VIR). A megvalositas palya-
S nyitasi funkciok adaptalasa az intézmény zati tamogatassal tortént (TAMOP-411-08/2/KMR, Hallga-
% vezetésének tamogatasara toi és intézményi szolgaltatasfejlesztés a Budapesti Miszaki
&0 Foéiskolan) A feladat részben teljesiilt, mivel nem létesiiltek
S spin-off szervezetek.
4
% Tudas- és kompetencia kozpontok, tudo- 1 Tudas- és kompetencia kdzpontok és tudomanyos mithelyek
—%
<

Napok” keretében
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cél Ertékelés Indoklas Prioritasok  Akcié Ertékelés Indoklss
Mindségfejlesztés 1 Megvalosul az ISO Ujratantisitasi audit. A belépé hallgatok 2 Evente megtorténik az egyetem belépd hallgatoinak felméré-

9001:2008 szabvany
szerinti mindségiranyi-
tasi rendszer mitkodte-
tése, fejlesztése. Rend-
szeresen végez a szef-
vezet dnértékelést
(FMD, intézmény és
szakakkreditacio).

A bels6 auditokon, ob-
jektiv teljesitményérté-
keléseken, illetve szé-
les korben végzett elé-
gedettség és egyéb
véleményméréseken
alapulé folyamatos fej-
lesztés, kiils6 és bels6
mindségértékelés 6sz-
szehangolasa valosul
meg. A rendszer veze-
tdi elkdtelezettség, mo-
tivalt minéségiranyitasi
szervezet tAmogatasa-
val, széles korii elfoga-
dottsag mellett miiko-
dik.

Az egyetemi mindségiranyitasi rendszer nemzetkdzi tanisitasanak megujitasa, folyamatos fenntar-

tasa

értékelése, a végzett hallgatok nyomon
kovetése. Folyamatos értékelés (auditok)
¢s fejlesztés

se, bevezetésre keriilt a diplomas palyakovet6 rendszer. A
felmérések aljaul szolgalnak a fejlesztéseknek.

A bergeni javaslatok alapjan az 6nértéke- 2 Az intézményakkreditacios onértékelés a bergeni javasla-

1¢és atalakitasa és bevezetése tokkal §sszhangban valosult meg. A korabbi FMD értékelési
rendjébdl nyert tapasztalatok, jo gyakorlatok alkalmazasra
keriiltek.

A palyazati rendszer tamogatasa egységes 0 Nem valosult meg a program, mivel a palydzatok nem indo-

adatbazissal. A rendszer formai 4talakita- koltak a tartalom felhasznalast.

sa az U mindségiranyitasi szabvany elva-

rasai szerint. Folyamatos értékelés és fej-

lesztés

A rendszer informatikai egységesitése 2 A felmérések egységes informatikai hatteret kaptak (on-line

(lekérdezések, a mutatok, a kiértékelési alkalmazasu Evasys felmér6 rendszer). Az egységes kiérté-

jelentések és a fejlesztéskovetés egységes kelések, kari 6sszehasonlitasok, idésoros értékelések megva-

platformja) 16sulnak.

Folyamatos értékelés és fejlesztés. Ujra- 2 Megvaldsul a mindségiranyitasi rendszer évenkénti értékelé-

tanusitasi audit se belsd auditok altal. A bels6 auditokbol kovetkezd intéz-
kedések rendszere fejlodott, timogatja az egyetemi jo gya-
korlatok elterjesztését. 2010-ben sikeres Gijratantsitas tortént
az ISO 9001:2008 szabvany kritériumrendszere szerint.

Intézményintegraciod tamogatasa valto- 1 Kialakitasra keriilt a teljesitménymérés és folyamat-

zasmenedzselési BPR eszkozokkel. A beszamoloi rendszer, karok kozotti benchmarking miikodte-

munkaerd-piaci visszajelzések egységes tése. Megkezdddott a munkaadok, szakmai kamarak korében

feliiletének megteremtése végzett vélemény-felmérési modszertan alkalmazasa.

A mindségiranyitasi adatbazis ujra érté- 2 A mindségiranyitasi adatbazis értékelés elvégzésre keriilt,

kelése, és a szabalyozasi rendszer teljes-
ségének fokozasa. Folyamatos értékelés
és fejlesztés

meghataroztuk a kiterjesztés sziikséges elemeit, az szabalyo-
zasi rendszer bovitésre kertilt (elégedettség mérés 1j teriile-
tei: marketing felmérés, eseti feladatokhoz kapcsolddo elé-
gedettség mérés, DPR felmérései, 0j eljarasteriiletek keriiltek
szabalyozasra).
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cél Ertékelés Indoklas Prioritisok  Akci6 Ertékelés Indoklds
Az oktatds A hallgatodi szolgaltatasok egységes felii- 2 A mindségiranyitasi eljarasok keretében kidolgozasra és be-
mindségira-  letének mindségiligyi kidolgozasa €s be- vezetésére kertilt.
nyitasi rend-  vezetése
szerének mi-
kodtetése, fej-
lesztése
Intézményi szer- 2 Az egyetemi belsd in- S Az egyetem szervezeti rendjének feliil- 2 Az egyetem szervezeti rendje folyamatosan igazodott a val-
vezet tegracio befejez6dott, a § vizsgalata soran létrehozott szervezet toz6 komyezethez, rugalmasan fejlesztésre keriilt a stratégi-
kialakitott szervezet és £ 9 miikodési feltételeinek biztositasa, fej- ahoz igazodva.
menedzsment hatéko- g g lesztése
nyabb miikodtetése fo- =3 3 ; ; . -
lyamatosan fejlesztésre 23 Az egygtem menedzsment szerveinek . 2 Az egyetemi menedzsment sze}'velnek kialakitasa és haté-
Keriilt = E (Rektori Kabinet, Rektori Tandcs, Dekani kony, rugalmas miikodtetése biztositott.
o % Ertekezlet) kialakitasa, miikodtetése
£ =
§ é Az Obpdai Egyetem Fejlesztési Kabinet 2 Az Obudai Egyetem Fejlesztési Kabinet és az Obudai Egye-
e ¢és az Obudai Egyetem Monitoring Bizott- tem Monitoring Bizottsag létrehozasra keriilt, 6sszetétele
c.g < sag létrehozasa, miikodési feltételeinek igazodott a valtozo szervezethez, a fejlesztési terv hatékony
< 5y biztositasa a fejlesztési terv hatékony ira- iranyitasa, végrehajtasa és ellenérzése megvalosult.
) % nyitasa, végrehajtasa és ellendrzése érde-
Eé 3 kében
=
%D Qé A mindségiranyitasi rendszer egyes ele- 2 A mindségiranyitasi rendszer indokolt elemeinek az 0j szer-
é 3 meinek atdolgozasa az 0j szervezeti rend- vezeti rendhez igazodd 4tdolgozasa megvalosult, a folyama-
g 3 hez igazoddan tos fejlesztés biztositott. A mindségiranyitasi rendszer eldird
22 dokumentumai (ME-01 A vezetdség felelésége, ME-10 Mé-
e rés, elemzés és tokéletesités) modositasra keriiltek a szerve-
< zeti valtozasokhoz igazoddan.
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cél Ertékelés Indoklas Prioritisok  Akci6 Ertékelés Indoklds
Infrastruktira 1 Az infrastruktira bévi- < Torténelmi épiiletek teljes megujitasa, 2 A felujitasok megkezdddtek, aulak, udvarok, belsé terek.
tése az Egyetem kom- 5) négyéves felujitasi terv elkészitése
petencijan kiviil esé SN - - - - - - -
okokbdl csak részben = Obudai Kandé Kalman Kollégium teljes 0 PPP. konstrukcié megsziintetése miatt a beruhazas félbesza-
valésult meg. Sajat for- :h E rekonstrukcidja PPP beruhazas keretében kadt.
r’as.f)k l?lztOS}tasaval az ~§ 'qé Obudai Informaciés Kozpont (Konyvtari 0 A kollégium felujitasanak leallitasa miatta megvaldsitas ha-
§P}1!etallomany”m’eg- E‘ 2 Forraskozpont) 1étesitése az informatikai lasztodik. Az Obudai Informaciés Kézpont kialakitasa a
ujitasa, korszeriisitése 83 eszkozokkel tamogatott alkalmazasra Kandé Kollégium rekonstrukcioja keretein beliil valosult
folyamatos. § % volna meg. A PPP beruhdzasok felfiiggesztése miatt a mun-
E’u \5 kalatok jelen pillanatban allnak. Remélhet6leg a kdzeljovo-
202 ben elharulnak az akadalyok, az 0jjaépités folytatodik és ro-
£ § vid id6n beliil az 6budai telephelyen szétszortan elhelyezke-
et % dé konyvtarak dsszekoltdzhetnek.
N =t
S .8 A jozsefvarosi és a székesfehérvari 2 Jozsefvarosban megtortént. Szfehérvaron csak allagmeg-
= 0 . N, ‘oz " - N :
S konyvtar bovitése ovas. A Tavaszmezd utcai Konyvtar bévitése €s teljes kort
:ﬁ ;‘:D felujitasa 2007-2008-ban lezajlott. E16sz6r a mar meglévo
= ¢E> olvasoteremhez kozvetleniil csatlakozva egy 24 m?-es helyi-
RSBV ségben 8 féréhelyes szamitogép terem Keriilt kialakitasra.
E g Masodik iitemben konferenciateremként vagy tanulohely
N % gyanant egyarét_lt hasznalhaté 50 m?-es helyiséggel boviilt.
= ~§ Székesfehérvari Konyvtar 11 elhelyezésének terve annak a
g > laktanya épiiletnek a rekonstrukcidjaban szerepelt, amit az
g —‘E‘ egyetem még az integracio elott kapott az allamtol. Forras-
2 hiany miatt eddig csak az objektum allagmego6vasa tortént
o meg, a feljitashoz sziikséges pénzeszkozoket palyazatok
< benyujtasaval sem sikeriilt eldteremteni.
Uj tipusu A jozsefvarosi és az 6budai inkubatorhaz 0 A beruhazasok fenntartoi dontés kovetkeztében nem valosul-
egyittmikd-  megépitése az OKM-el kotott megallapo- tak meg.
dések kialaki- das alapjan
tasat biztositd
fejlesztések
A valtozo ok- A korabbi székesfehérvari laktanya épiilet 1 Tervek elkésziiltek. TIOP palyazatok beadasaval forrasok
tatasi strukti- atalakitasa és feltjitasa oktatasi célra keresése.
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cél Ertékelés Indoklas Prioritisok  Akci6 Ertékelés Indoklds
rahoz sziiksé- A mesterképzés és a doktori iskolak mii- 2 A Kiscelli u. épiilet bels6 feltjitasaval 2012. évben megva-
ges helyigé-  kodési teriiletének, infrastruktarajanak 16sul.
nyek biztosi- megteremtése
tasa
Kari kezelésben 1év6 helyiségek allokaci- 2 Alaptevékenységen kiviili igénybevétel esetén a téritasi dijak
6ja, téritésmentes igénybevétel alapszol- szabalyozottak.

galtatas szintll igénybevételére, e felett
hasznalt teriiletért téritési dij fizetése
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cél Ertékelés Indoklas Prioritasok  Akcié Ertékelés Indoklss
Esélyegyenlgség 2 Kiemelten kezelt terii- g Az alacsony tanulmanyi teljesitéképessé- 2 A regisztracios héten matematikabol, fizikabol egy hetes
let, sok energiaval s gt hallgatokat tamogaté felzarkoztato és felkészitdk zajlanak, tovabba tanulasmodszertani kurzusok
megvalosulast nyertek 'g képességfejlesztd programok kialakitasa segitik a hallgatokat. Az els6 éveseknek matematikabol és
a felzarkoztato prog- -~ fizikabol szabadon valaszthato targyként feladatmegoldo
ramok és tanacsadasok. g gyakorlatokat hirdetiink meg.
Y
)
% Palya-specifikus, képesség-fejleszté ésa 2 T6bb hallgatoi korben specialis szakmai ismereteket szerez-
= kulcs-kompetenciakat fejleszt6 progra- hetnek a hallgatok, versenyeken vehetnek részt. A progra-
2 mok (pl. mérndki kommunikacio, targya- mokban résztvevd hallgatok szama meghaladja a 100
% las-technika). programok kidolgozasa és fot. Targyalastechnika mérnokoknek cimi targyat.
Qc;’o alkalmazasa
[
%‘ A kulturalis igényszintet formalé prog- 2 Hagyomany6rz6 kor, kiallitasok, kulturalis palyazatok.
@ ramok kialakitasa
Hallgatoi Tanacsad6 Szolgalat kiépitése 2 Hallgato6i Kozpontok, Patronald tanarok.
S -
‘; Informacidszolgaltatas a tanulmanyi és az 2 Honlapokon, HOK, Hallgatéi Informacios Irodakon keresz-
2 " 6sztondij-lehetdségekrol tiil torténik.
S
<
§ g Egyéni tanacsadas kiilfoldi tanulmanyok 2 Erasmus programok megismertetésével torténik. Erasmus
E g szervezéséhez Irodéan keresztiil.
3 o . A tanulasi problémak okainak feltérképe- 2 Tanulasmodszertani tanacsadas,
-é g g zése, ¢letvezetési tanacsadas Tanulési teljesitményzavarok tanacsadas.
2 =
E § = Ef) Konfliktuskezelési stratégiak ismertetése, 2 Pszichologiai tanacsadas.
222 8¢ mediticio
, § Az EsélyegyenlGségi Bizottsag létrehoza- 2 Az Esélyegyenldségi Bizottsag létrehozasra keriilt, a ndk,
foj’ g sa a nok, férfiak aranyos képviseletének férfiak aranyos képviselete biztositott, a megkiilonboztetés
= B biztositdsara, a megkiilénbdztetés meg- megnyilvanulsai kezelésére kertiltek.
é" s nyilvanulasainak feltarasara és megsziin-
% k7 tetésének kezelésére
o g
2 % Kollektiv szerz6dés megkotése és karban- 2 Kollektiv szerz6dés megkotése €s aktualizalasa a Fels6okta-
;& S o tartasa a FelsGoktatasi Dolgozok Szak- tasi Dolgozok Szakszervezetének Helyi Bizottsagaval fo-
E % ‘g szervezetének Helyi Bizottsagaval lyamatosan biztositott volt.
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Cél

Ertékelés

Indoklas

Prioritasok

AKkcio

Ertékelés

Indoklas

Human stratégia

2

Az intézmény folyama-
tos fejlesztéssel bizto-
sitotta a mindségi, a
magyar felsGoktatas
¢élvonalahoz tartozo in-
tézményeihez mérhetd
oktatd, kutato és tanari
garda kialakitasat, a
valtozo feladatokhoz
igazodo foglalkoztatast

Ooktatas élvonalahoz tar-
tanari garda kialakitasa

i, a magyar fels

indségi

I3

P

t0z6 intézményeihez mérhet6 oktatod, kutato és

M

A mindsitett oktatok és kutatok 1étszama
haladja meg az oktat6i munkakdrben fog-
lalkoztatottak 1étszamanak egyharmadat

2

A minésitett oktatok és kutatok 1étszama meghaladta az ok-
tat6i munkakorben foglalkoztatottak 1étszamanak 50 %-at

Az oktatoi kovetelmény-, és mindsitési
rendszer folyamatos mitkodtetése, a négy
éves mindsitési tervek elkészitése

Az oktatoi kovetelmény-, és mindsitési rendszer folyamatos
miikddtetése biztositott volt, a négy éves mindsitési tervek
elkésziiltek. 4 éves idétartamra vonatkozo (éves feladatle-
bontassal) onfejlesztési terv kidolgozasa és megvaldsulasa-
nak folyamatos értékelési rendjének mitkddtetése valameny-
nyi oktatora vonatkozoan.

A stratégiai alap mikodtetési tapasztala-
tainak értékelése, tovabbi mikodtetése

A stratégiai alap tapasztalatai alapjan miikddtetése folyama-
tosan biztositott volt

A funkcionalis és szolgaltato szervezetek
alkalmazottai szakmai ¢és informatikai
felkésziiltségének fejlesztése, szakmai
karrier biztositasa

A funkcionalis és szolgaltato szervezetek alkalmazottai
szakmai és informatikai felkésziiltségének fejlesztése folya-
matosan biztositott volt, szakmai karrierjiik fejlesztése meg-
valosult

Az egyetem
valtozo fela-
dataihoz iga-
zodo foglal-
koztatasi terv
elkészitése és
folyamatos
karbantartasa

A hallgatéi 1étszamhoz, a képzés, a kuta-
tas feladataihoz, az intézmény hatékony
mikodtetéséhez sziikséges alkalmazotti
1étszam tervezése €s biztositasa

A hallgatéi 1étszamhoz, a képzési és kutatas feladatokhoz, az
intézmény a mitkodtetéséhez sziikséges alkalmazotti 1étszam
tervezése €s biztositasa megvalosult
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cél Ertékelés Indoklas Prioritisok  Akci6 Ertékelés Indoklss
Eletminéség 2 Mozgaskorlatozott Novekvo A kozalkalmazotti munka-feltételek javi- 2 Tavaszmez6 17. sz. épiilet liftberuhazasa megvalosult, 1ég-
hallgatok és dolgozok — egyetemi sze- tasa a torténelmi épiiletekben kondicionalt oktatdi szobak szama ndvekedett, a jozsefvaro-
kozlekedésének segité- repvallalas a si TMK dolgozok munkafeltételei javultak.
sére 0j liftberuhazas korszerti
késziilt a Tavaszmezé  munkahelyi
u. 17-es épiiletbe. Az kornyezet és
oktatoi és irodai szobak feltételek ki-
légkondicionalasa, alakitasaban
butorkorszertisitése fo- . . . B . L s
lyamatos. Tornater- Egészséges Az kozalkalmazotti és a hallgatoi sporto- 2 Tavaszmez0 u. 17. sz. tornatermének feltijitasa megtortént.
mek, sportpélydk kar-  ¢letméd fel-  lasi lehetéségeinek bovitése A felyjitott udvaron korszerti kosarlabdapalya keriilt Kialaki-
bant;lrtésa Kkorszeriisi-  tételeinek tasra. Kiscelli u.teniszpalya feltjitdsa megtortént.
tése megtdrtént. megteremtése
Elethosszig tarto 1 Fokozott sze- A munkaer8piaci sziikségletet kielégit6, a 1 Megvalosult a képzési igények feltardsanak tAmogatasadhoz a
tanulas repvallalas a  foglalkoztatast eldsegitd képzési igények Zarovizsga bizottsagi elnokok véleményfelmérése, valamint
feln6ttképzés-  feltarasa, képzési programok kidolgozasa a diplomas palyakovetési rendszer miikodtetése.
ben
A piacorientalt képzési programok re- 0
gisztralasa, széleskorii meghirdetése és
inditasa
Diplomas at-  Szakiranyt tovabbképzési szakok kinala- 2 Tobb 1j szak indult: Vallalkozdsmenedzsment, Gyakorlatve-

képzési prog-
ramok kidol-
gozasa ¢és be-
vezetése

tanak bovitése

zet® mentor tanar, Veterangépjarmii-restaurator, Munkavé-
delmi szakmérnok.
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Cél Ertékelés  Indoklas Prioritasok  Akci6 Ertékelés Indoklas

Oktatasi szolgal- 2 A Neptun rendszer at- Neptun.Net Egységes Tanulmanyi Rend- 2 2011. év folyaman egy 0j nagyteljesitményti Blade szerver

tato funkciok fogdan biztositja az ok- szer szolgaltatasi szinvonalanak folyama- keriilt izembehelyezésre a Neptun webszerverek, alkalma-
tatas szervezhetOségét, tos fejlesztése zasszerver ¢s adatbazisszerver mikodtetésére.
naprakészségét, ellend- -
rizhetségét. A kollé- Vezeték nélkiili kapcsolodasi pontok 2 Az Obudai Egyetem minden telephelyén ki lett épitve a ve-
gium a szallas biztosi- (WiFi) telepitése, mely lehetévé teszi a zeték nélkiili halozat. A hallgatok és az oktatok biztonsagos
tasan tal jelent8s ko- halézat hasznalatat mobil eszkodzeikrdl az hozzaférését a Neptun azonositas szolgalja.

eléaddkban, a hallgatok altal hasznalt ko-

z6sségformald erd. :
z0sségi terekben

Hallgat6i tanulmanyi rendszer fejlesz-
tese

A hallgatok életviteléhez kozelallo szol- 2 Szolgaltatasi portal rendszer kiépitése az EHOK rendszerén
galtatasi portal-rendszer kiépitése Ossze- beliil valdsul meg 6sszekapcsolva a Neptun rendszerrel.
hangolva a NEPTUN és az eLearning Tervek szerint 2012 szeptemberében kezdi meg miikodését.
rendszerrel

A hallgatok konyvtarhasznalati oktatasa- 2 A hallgatok informacios mitveltségének fejlesztése érdeké-
nak altalanos bevezetése, ijjaszervezése ben 2007-t51 bevezette az OEEK az elsdéves hallgatok 0. hé-

ten torténd konyvtarhasznalati ismeretekre valo oktatasat. A
2008/2009-es tanévtdl kezd6dden pedig a konyvtar munka-
tarsai - rendszeresen, elére meghirdetett id6pontokban - az
altaluk kidolgozott tematika alapjan adatbazis-bemutatdkat

Q tartanak, ahol az elektronikus forrasok és szoftverek haszna-

S latanak mikéntjére, az informacid meghatarozasara, értéke-

ks 1ésére és hatékony alkalmazasara hivjak fel a figyelmet.

&

‘B0 Elektronikus katalogus teljessé tétele az =~ 2 A bolognai folyamatnak megfelel6 0j képzési strukttira

2 ALEPH integralt szoftver segitségével, konyvtari igényeinek kielégitése érdekében 2007-ben meg-
tovabbi modulok alkalmazasa vasarolta a kdnyvtar az integralt szoftver ,,Kurzus”-moduljat

is. Ezzel a szolgaltatassal - mintegy atmenetet képezve az e-
learning és a hagyomanyos konyvtari katalogus kozott - a
WEB OPAC-on keresztiil kapnak kdnnyti és gyors tdjékoz-
tatatast a konyvtarba beiratkozott hallgatok a tanulmanyik-
hoz sziikséges legfontosabb szakirodalomrol.

A konyvtari szolgaltatasi funkciok bdvitése, min6-
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cél Ertékelés Indoklas Prioritasok  Akcié Ertékelés Indoklss
Digitalis gylijtemény létrehozasa és elekt- 1 2011-ben az ALEPH integralt konyvtari szoftvert a DigiTool
ronikus dokumentumok gytijtése, feldol- allomanykezelési rendszerrel bovitette a konyvtar a digitalis
gozasa, tarolasa és szolgaltatasa forrasok szervezése, menedzselése és hatékony szolgaltatasa

érdekében. A megvasarolt szoftver ellatja a digitalis gytjte-
mények létrehozasahoz, archivalasahoz, indexeléséhez, ke-
reséséhez, kezeléséhez, és megjelenitéséhez sziikséges fela-
datokat. Bevezetése nemcsak az OEEK digitalis dokumen-
tumait teszi szabadon hozzaférhet6vé barki szamara, hanem
lehetGségét biztosit egy egyetemi repozitérium létrehozasa-

hoz is.
A konyvtar eszkozparkjanak fejlesztése, 2 Valamennyi tagkonyvtarban van internetkapcsolat, a konyv-
az operacios rendszerek, az alkalmazoi tarakat kiszolgalo switch-ek 1 Gbps-mal csatlakoznak az
szoftverek verziokovetése egyetemi fejlesztések eredményeként kiépiilt belsé gerinc-

hez. Jelenleg a konyvtarhalozatban 85 db munkaallomas ta-
mogatja az egymas kozotti informacideserét, az elektronikus
informacioszolgaltatasok és egyéb internetes forrasok hozza-
férésének lehetdségét, ebbol 58 db van a nyilvanos terekben
elhelyezve. Rendelkezik a konyvtar 23 db nyomtatoval
(mindegyik tagkdnyvtarban lehetdség van szines nyomtatas-
ra is), 8 db szkennerrel, 6 db fénymasoloval és 1db projek-
torral.

A Tavaszmez§ utcai konyvtarban 2007-2008-ban teljes fel-
Ujitas/bovités zajlott, ahol két 1épcsdben butorcsere is tor-
tént. E16sz0r az olvaséterem és a munkaszoba berendezési
targyai (ijultak meg, majd 2011-ben a TAMOP-3.2.4-
09/1/KMR ,,Tudasdepd-Expressz” palyazatbodl finanszirozta
a konyvtar a bévités soran hozzacsatolt helyiségek (74 m?)

butorzatat.
Interaktiv Nyelvi Olvasoterem létesitése a 0 A Bécsi uti konyvtar mintegy 15 000 kotetes allomanya
Bécsi uti konyvtarban 2007-ben becsomagolasra keriilt a Kando Kollégium terve-

zett felajitasi munkalatai miatt, ezért itt semmiféle fejlesztés
nem torténhetett. A PPP program koriil tdmadt bonyodal-
mak miatt a beruhazast felfiiggesztették, a befejezés idépont-
ja bizonytalan.
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cél Ertékelés Indoklas Prioritisok  Akci6 Ertékelés Indoklds
& x Gylijteményfejlesztés az allomanygyara- 2 A kényvtar fenntartoja, az Obudai Egyetem biztositot-
%‘ g 2 pitas szakmai és koltségvetési feltételei- ta/biztositja a korszerlien szervezett konyvtari és szakiro-
= N nek biztositasaval dalmi tajékoztatasi tevékenység végzéséhez sziikséges elhe-
S E8 lyezési, targyi és személyi feltételeket. Ezek pénziigyi fede-
:g g zete az egyetem éves koltségvetésében kertil elfogadasra. A
SO w ; . . , L,y or ,
c T = ﬁnanszuozas.elsodleges forrdsa a fenntartoi raforditas, mé-
£%9 5 sodlagos a sajat bevétel (téritéses szolgaltatasok, hasznaloi
i = téritések) és kiegésziil az esetleges palyazati forrasokkal.

=

~ L A PPP beruhazas keretében megvalosulo 2 2007-es megnyitasa oOta teljes feltoltéssel, az Egyetemi Kol-
g N Tavaszmez0 utcai didkotthon igénybevé- légium aktiv és szerves részeként, megfeleld hatékonysaggal
é z telével mindségi hallgatdi elhelyezés biz- ¢és problémamentesen mitkodik.
£ R tositasa
£ %5 3
2 %D 5 Az 6budai Kand6 Kalman Kollégium tel- 0 2010 8szén a Kormanyzat leallitotta a PPP konstrukcio kere-
E z g jes rekonstrukcidja tében folyamatban 1év6 beruhazast.
o] —_—
E g g A Bénki Donat, a Kiss Arpad, valaminta 1 A vizsgalt id6szakban tervezett feltjitasi, fejlesztési és al-
g N > Lébényi Pal Kollégium feltjitasa lagmegodvasi munkalatok két kivétellel megvalosultak.
=h O
éﬁ E? Az egyetem kollégiumai internet szolgal- 2 Minden tagkollégiumi helyszinen biztositott a megfeleld se-
S tatasi paramétereinek (savszélesség, ella- bességli internet hozzaférés és (vezetékes és Wifi) hasznalat,
<8 tasi biztonsag) fejlesztése illetve az internetbiztonsag.
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Kommunikacié 2 Az egyetem informati- Az informatikai infrastruktira (halozat 2 A palyazati forrasokbol megtortént a Doberdo uti épiilet

kai infrastruktaraja
magas szinvonalq.

A kialakitott informa-
cios és kommunikacios
szolgaltatasok, hatéko-
nyan tamogatjak az
egyetem tevékenységi
korét.

Intézményi, illetve vezetdi integralt in-

formacids rendszer kidolgozasa

fejlesztése CAT7-re, IPv6-ra, optikai ka-
belre torténd attérés), az erre alapuld
szolgaltatasok (szerverek fejlesztése, atté-
rés Blade-re), az informatikai biztonsag,
az iizembiztonsag folyamatos fejlesztése,
mobil szolgaltatasok teljes kor kiépitése

CAT7 rendszerii kabelezése, tobb épiiletben épitettiink Ki
optikai kabeles kapcsolatot. A szerverek cseréje nagyrészt
megtortént, az lizem és informatikai biztonsag fejlesztése fo-
lyamatos.

Web-alapti szolgaltatasok fejlesztése, 0j
szolgaltatasok bevezetése, Download
szerver kozponti kialakitasa

A Web alapu szolgaltatasok fejlesztése folyamatos, a
Download szerver helyett mas megoldast alakitottunk ki a
fajlok elérésére.

Multimédia-szolgaltatd szerver rendszer-
be allitasa, a tivmunka, taviigyintézés
tamogatasa

A tavmunka, taviigyintézést egyetemi VPN teszi lehetové, a
multimédia szerver kialakitasa megnyert palyazati forrasok-
bol folyamatban van.

Egyetemi iratkezelési és
prezentacios rendszer
fejlesztése

Az egyetemi elektronikus iratkezelési
rendszer fokozatos kiépitése, fejlesztése

Az elektronikus iratkezelési rendszer fokozatos kiépitése és
fejlesztése megvalosult.

Az értekezletek, tanacskozasok hatékony-
saganak fokozasa, a prezentacios eszko-
z0k fejlesztése

Az értekezletek, tanacskozasok hatékonysaga javult, a pre-
zentacids eszkozok fejlesztése biztositott volt.

Egyiittmiikodés kialakitasa a regionalis
levéltari kozpontokkal

Egyiittm{ikodés kialakitasra keriilt a regionalis levéltarakkal,
az egyetem tagja a FelsGoktatasi Levéltari Szovetségnek

Az intézmény kiilsd informécios rend-

szerének bdvitése

A hazai és kiilfoldi oktatasi intézmények-
kel, kutato-intézetekkel és a munkaerdpi-
ac szerepldivel vald kozvetlen kapcsolat-
tartas lehet6ségének kiépitése

Folyamatosan boviilt a hazai és kiilfoldi oktatasi intézmé-
nyekkel, kutato-intézetekkel és a munkaerépiac szereplGivel
val6 kozvetlen kapcsolattartés.

A felsGoktatasi intézmények kozotti on-
line er6forras megosztas (pl. kisérletek)
tdmogatasa

Az on-line eréforras megosztas intézményen beliil miikddik,
az intézmények koz6tti megoldas lehetdségét keressiik.

A kornyez6 orszagok felsGoktatasi intéz-
ményeinek tanulmanyi rendszereihez tor-
ténd kapcsolodas

Az egyetem polgarai szamara megteremtettiik az
EDUROAM szolgaltatast, melynek segitségével EU-s felso-
oktatasi intézményekben a hazai authentikacio segitségével
rakapcsolodhat az internetre. A tanulmanyi rendszerekhez
val6 kapcsolodas még nem megoldott.
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cél Ertékelés Indoklas Prioritasok  Akcié Ertékelés Indoklss
Gazdalkodas 2 A koltségvetés tervezé- A miukodés és fejlesztés éves prioritasait 2 Eves koltségvetési iranyelvek tartalmaztak, melyek megvita-
se évenként jovaha- koltségvetési iranyelvekben kell rogziteni tasa elfogadasa megtortént. A K+F bevételek (palyazatok és

gyott "Koltségvetési
Iranyelvek" alapjan
tortént. Sajat bevétele-
ink dinamikusan nove-
kedtek. A megalapo-
zott koltségvetések
alapjan egyetemiink
gazdalkodésa stabil. Az

és vallalati megbizasok) dsszege egyetemi szinten az elmult
harom évben évi 250 mFt-r61 500 mFt-ra novekedett.
Ugyanebben az idészakban a szakképzési tamogatas évi 6Sz-
szege szintén emelkedett, 260 mFt-rol 340 mFt koriili érték-
re. A jogszabalyok modositasa miatt hasonlo szinti bevéte-
lek realizalasa 2012-t61 kezd6déen kérdéses. A koltségtéri-
téses képzésbodl szarmazd bevétel egyetemi szinten 933 mFt-
r6l 1172 mFt-ra ndvekedett.

évenként eldirt marad-
vanytartasi kotelezett-
ségeket teljesitettiik.
Fizetési elmaradasaink
nincsenek.

Folyamatosan bdviteni kell az egyetem 2 Sajat bevételeink emelkedése dinamikusan névekvé tenden-
allami tamogatason tuli sajat bevételeit ciat mutat.

(koltségtéritéses képzés, palyazatok, val-

lalkozésok, szakképzési timogatas, ala-

A koltségvetés tervezésénél folytatni kell a
megkezdett és jol bevalt gyakorlatot

pok sth.)

R A kozponti elosztast keretek konszenzus- 2 Allokacios algoritmusok kidolgozasa, évenkénti feliilvizsga-
‘§ é § g sal torténé meghatarozasa lata megtortént. A keretek szétosztasa az Allokécids Bizott-
‘E’DE ;60 g o sag évenkénti elGterjesztése alapjan, Szenatusi jovahagyassal
233 : @ valdsult meg.
fg L v <

CIRSIR=
< X O
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cél Ertékelés Indoklas Prioritasok  Akcié Ertékelés Indoklss
Nemzetkozi kap- 2 A mobilitasi mutatok 5 @ Unios kapcsolatrendszer fejlesztése a 2 A kétoldalu szerzédések kore folyamatosan boviil. A hallga-
csolatok fejlédnek. A nemzet- ;g 49 hallgatoi és oktatoi-kutatoi mobilitas toi tantargyi kinalat szélesedik.
kozi kapcsolatok fo- 2 é b mennyiségi és mindségi fejlesztése érde-
lyamatosan boviilnek. 2 %‘ 3 kében
Idegen nyelvii oktatés  E 2 O —— T — ;
folyik t5bb karon, de 8§ & A meglévo eg;ru'ttl,nukodre‘sekre eplt-V’e 2 A kornyez6 ?rs..za"gokra (Szerbia, Horvatorszag) koncentral-
székhelyen kiviili ide- é ~ % kap?s?l?tok bOVlteS? az quor'lr.lan’umc')ba nak ezek a boviilé kapcsolatok.
gen nyelvii képzés nem 3 :g = l_)elepo allamok felsGoktatasi intézménye-
indult. = Ivel
Angol nyelvi képzések inditasa az egye- 1 Tobb karon folyik idegen nyelvii oktatds. A székhelyen ki-
temen kiilfoldiek részére. Egyetemi ide- viili képzés nem indult be. Az egyetem a villamosmérnoki
gen nyelvil képzés inditasa a kelet- BSc, és mechatronika BSc szakon indit angol nyelvii kép-
eurdpai €s azsiai régioban székhelyen ki- zést, a mechatronika MSc és az informatika BSc angol nyel-
viili képzés keretében vii képzés eldkésziiletei megtorténtek. A villamosmérndki

BSc angol nyelvii képzésen magyar hallgatokkal mar folyik
a képzés, a mechatronika BSc jelentkez6k hidnyaban nem
indult el. A gépészmérnok BSc szakon részben német nyel-
vii (szemeszterenként két tantargy német nyelven) képzés is
folyik. Jelenleg elokészités alatt van kinai hallgatok fogada-
sa és angol nyelvii képzése 3 BSc szakon a budapesti cam-
puson. Székhelyen kiviili idegen nyelvii képzés a kdzeljovo-
ben varhatéan nem indul.

Az egyetem oktatasi egylittmiikodési
rendszerének kiépitése a kelet-
eurdpai, illetve azsiai régioban
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Cél Ertékelés

Indoklas

Prioritasok

AKkcio

Ertékelés

Indoklas

Helyi, regionalis 2
és orszagos kap-
csolatok

Az egyetem kapcsolat-
rendszerének bdvitése
a gazdasagi élet szerep-
161t képviseld orszagos
kamarakkal, szovetsé-
gekkel, munkaadokkal
folyamatosan megvalo-
sult

Az intézmény regionalis kapcsolatai-

nak kiépitése, illetve fejlesztése a ko-

zép-magyarorszagi és a kozép-

dunantuali régidban

Intézményes egyiittmiikodés kiépitése a
kozép-magyarorszagi és a kdzép-
dunantuli regionalis tanacsokkal, az érin-
tett onkormanyzatokkal

2

Intézményes egyiittmiikodés keriilt kiépitésre a kdzép-
magyarorszagi és a k6zép-dunantili regionalis szervezetek-
kel, az érintett helyi onkorméanyzatokkal.

Az egyetem, a kutatohelyek és a régio
vallalatai kozotti szoros egyiittmiikddés
0j termékek, technologiak, modszerek és
alkalmazasok kifejlesztésére

2009.01.01-t61 miikodd Palyazati és Technoldgiai Transzfer
Iroda miikodtetésével folyamatosan boviils egyiittmiikodés,
novekvo palyazati aktivitas.

Az egyetem ¢€s a régidban miikodo intéz-
mények, kutatohelyek és vallalkozasok
kozotti technologia-transzfer felgyorsita-
sa és fokozasa

Megvalosult az egyetem és a régioban miikodd intézmények,
kutatohelyek és vallalkozasok kozotti technologia-transzfer
felgyorsitasa.

Az egyetem kapcsolatrendszerének bovités
a gazdasagi élet szerepldit képviseld orsza-

gos kamarakkal, szovetségekkel

Uj egyiittmiikodési formak kialakitésa a
képzést tamogatd innovacids kérnyezet
megteremtése érdekében

Uj egyiittmiikodési formak kialakitésa biztositott volt a kép-
z¢€st tamogatd innovacids kdrnyezet megteremtése érdeké-
ben.

A kamarak altal képviselt szervezetek
munkerd-piaci igényeinek kozvetitése az
egyetem felé a rugalmas alkalmazkodas
érdekében

A mindségiranyitasi rendszer keretében folyamatosan bizto-
sitott volt a kamarak altal képviselt szervezetek munker6-
piaci igényeinek kozvetitése az egyetem felé. Megkezd6dott
a munkaadok, szakmai kamarak korében végzett vélemény-
felmérés a munkaerd-piaci igények azonositasahoz. Az
egyes munkaadoi szervezetek felmérése esetleges (DPR, ki-
emelt munkaadok...).

Az egyetem képzési, kutatasi-fejlesztési
¢és innovacios kinalatanak kozvetitése a
gazdasagi €let szerepldi felé

N

A képzési, kutatasi-fejlesztési és innovacios kinalatanak
kozvetitése a gazdasagi élet szerepldi felé borzék, kiallita-
sok, konferenciak, kdzvetlen kapcsolatokon keresztiil bizto-
sitott volt.
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4. Az intézmeényfejlesztési
terv helyzetelemzése

4.1. Helyzetértékelés

Az Obudai Egyetem 2 kiilonboz6 régioban helyezkedik el, 3 telephelyen folytat képzési tevékenysé-
get, melyek koziil 2 a févarosban talalhat. Az utmutatoban megadott szempontrendszer a képzési he-
lyek altal érintett régiok mentén strukturalva mutatja a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelését, ez
azonban — véleményiink szerint — leegyszerisité megkozelitést eredményez. Ugyanis minden fels6ok-
tatasi intézmény két, nem feltétlentil egybeesé feliileten kapcsolodik kdrnyezetéhez: a beiskolazasi, il-
letve a kibocsatasi oldalon. Mint az alabbiakban bemutatjuk, az Obudai Egyetemen végzett hallgatok
4/5-¢ valoban a képzési helyek régidiban helyezkedik el, azonban beiskolazasat tekintve az egyetem
orszagos hatokorii intézmény! Eppen ezért az elemzésben mindkét szempontot figyelembe vessziik.

4.1.1. TARSADALMI ES GAZDASAGI KORNYEZET ERTEKELESE

4.1.1.1. Az intézmény gazdasagi kornyezetének bemutatasa

nhv Jw

1. abra. Brutt6 hazai termék 2. abra. Egy fore jutd bruttd hazai termék

A brutté hozzaadott érték teriileti eloszlasa (3. dbra) alapjan megallapithatd, hogy a képzés altal
érintett régiokban, kiilondsen Budapesten és kornyékén jellemzéek a magas hozzaadott értéket képvi-
sel6 nemzetgazdasagi agazatok, vagyis jelentds a diplomas munkaerd iranti kereslet.
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3. abra. Brutté hozzaadott érték 4, abra. 1000 f6re jutd miikodo vallalkozasok szama

A mikodo vallalkozasok szama a lakossagszamra vetitve magas (4. abra), a nemzetgazdasagi agak
(TEAOR’08) koziil a Kozép-Magyarorszagi Régioban feliilreprezentélt a ,,szakmai, tudomanyos, mii-
szaki tevékenység” és az ,,informacid, kommunikaci6é; mig alulreprezentalt az ,,épitéipar”, a ,,feldol-
gozobipar” és a ,,mezdgazdasag” (5. abra).
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5. abra. A m(ikodd vallalkozasok szama nemzetgazdasagi ag szerint

Ha a kutatas-fejlesztési célu raforditasok (6. és 7. abra) teriileti eloszlasat tekintjiik, az megleheto-
sen egyenetlen, még az egyébként sem kiegyensulyozott teriileti gazdasag-statisztikai jellemz6knél is
joval megosztottabb képet kapunk. Az Obudai Egyetem szempontjabol ez azt jelenti, hogy a gazdasé-
gilag egyébként fejlett K6zép-Dunantili Régiora fokuszalo K+F+I tevékenység egy lehetséges kitorési
pont.
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Csongrad®@
Budapest®

Veszprém@,
Baranyal®@
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6. abra. A kutatd-fejlesztd helyek raforditasai 7. dbra. K+F réaforditasok a GDP arényaban

Gy6r-Moson-Sopron(®
Jasz-Nagykun-Szolnok(®@
Komarom-Esztergom

Szabolcs-Szatmar-Bereg(@

4.1.1.2. Az intézmény demografiai kornyezetének bemutatasa

Magyarorszag 1981 ota folytonos demografiai lejtmenetben van (8. abra), a Koézponti Statisztikai Hi-
vatal adatai szerint a népességfogyas az elmult harom évtizedben 737 000 f6. Az 1988 és 2009 kozti
idészakban 363 504 {6 volt az orszag vandorlasi nyeresége, igy az azota bevandorolt, foként hataron
tali magyarok nélkiil a csokkenés meghaladna az 1 000 000 f6t.

250,000

/
200,000
/|

150,0000 /

100,0008!

- 50,0008
, o o G5 o , 19902 1995 2000@ 2005 2010E 20158 20208 20258
8. abra. Magyarorszag népessegenek szama nemek es

életkor szerint 9. dbra. A nappali tagozatos hallgatok Iétszamanak var-
(a vonal a 18 éves korosztalyt jeloli) hat6 alakuldsa

A kedvezotlen demografiai folyamatok hatasa 2010 ota a felsdoktatasban is jelentkezik, az elsodle-
gesen beiskolazhatd korcsoport (18-22 évesek) nagysaga az elkovetkezd néhany évben tobb mint
20%-kal csokken, jelentds felsGoktatasi kapacitasok valnak feleslegessé (9. abra). Az Obudai Egyetem
képzési helyei altal érintett régiok a jobb (valdjaban a kevésbé rossz!) helyzetben 1évok kozé tartoz-
nak: a népességfogyas mértéke orszagos 0sszehasonlitasban alacsony (10. abra), és a 14 évnél fiata-
labb népesség aranya is kedvezonek mondhato (11. abra).
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10. abra. A népességfogyas terileti eloszlasa 11. abra A 14 évnél fiatalabb népesség aranya

Mivel az Obudai Egyetem a jelentkezOk szemében népszerii intézmény, a munkaerdpiac altal kere-
sett képzéseket kinal, és jelenleg orszagos viszonylatban igen magas a kapacitaskihasznaltsag mértéke
(az elmult években mindig 90% folott volt), ezért realis célkitiizésként a képzési kapacitasok szinten
tartasa fogalmazhato meg, melyen beliil egyre hangstlyosabban jelennek meg az élethosszig tarto ta-
nuldshoz kothetd képzési formak.

4.1.1.3. Az intézmény foglalkoztatasi kornyezetének bemutatasa

Az Obudai Egyetem képzési helyei altal érintett régiokban a foglalkoztatasi arany orszagos viszony-
latban magas (12. abra), a munkanélkiiliség alacsony (13. abra).

S ""%"""
T‘V ,5&'

EURN
< 4“"

12. dbra. Foglalkoztatasi rata 13. dbra. Munkanélkiiliségi rata

A szellemi foglalkozédsuak aranya a nyilvantartott allaskeresék korében magas (14. dbra), azonban
a palyakezddk elhelyezkedési esélyei jok (15. abra). Ennek oka, hogy az érintett régiok gazdasagaban
meghataroz6 agazatok magas hozzaadott értékkel birnak, igénylik a diplomas munkaer6t; ugyanakkor
a termelési koltségek csokkentése és a felsdoktatasi kibocsatas egyiittesen jelentds arversenyt eredmé-
nyez a munkaerd-piacon.
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14. dbra. Szellemi foglalkozastak aranya a nyilvantar-  15. abra. Palyakezddk aranya a nyilvantartott allaske-
tott allaskeresok korében resok korében

A fenti, altalanos képpel Osszhangban — az intézményi Diplomas Palyakovetési Rendszer adatai
alapjan — kijelenthetd, hogy az Obudai Egyetemen végzett hallgatok elhelyezkedési esélyei orszagos
viszonylatban is kimagasléan jok, dontd résziik a diplomajanak megfelelé6 munkakorben dolgozik, és
jovedelmiik is magas a felsGoktatasbol kilépé generacié atlagahoz képest (ami a mérnoki ismeretek
munkaerd piaci megbecsiiltségét tiikrozi).

4.1.1.4. Az intézmény oktatasi kornyezetének bemutatasa

Az Obudai Egyetem képzési helyei éltal érintett régiokban az iskolazottsag mértéke orszagos 6sz-
szehasonlitasban magas (16. és 17. abra).

16. abra. A 15 évesnél idGsebb népességbdl legalabb 8  17. dbra. A 18 évesnél idGsebb népességbdl legaldabb
osztalyt elvégzettek aranya érettségizettek aranya

A magasabban iskolazott sziilok nagyobb eséllyel tanittatjak gyerekeiket, ugyanakkor e parok ko-
rében a gyermekvallalasi hajlandosag alacsonyabb. A két hatas ereddjeként a kérdéses régidkban vi-
szonylag alacsony a gimnaziumi és szakkdzépiskolai tanulok szama (18. és 19. abra); ez alol Budapest
kivételt képez, mert mar a kdzépiskolak vonatkozasaban is érzékelhetd a fovaros ,.elszivo” hatésa.

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012



18. abra. Gimnaziumi tanuldk aranya 19. abra. Szakkdzépiskolai tanuldk aranya

A kozépfoku oktatasi intézmények infrastrukturalis fejlettségét a szamitdgéppel ellatott
feladatellatasi helyek szdmaval lehet jellemezni; a 20. és 21. abran lathato teriileti eloszlasok valdszinii

magyarazata az Eurdpai Unids forrasok régionként eltérd felhasznalasi lehetGsége.

20. abra. Szamitdgéppel ellatott gimnaziumi 21. abra. Szamitogéppel ellatott szakkdzépiskolai
feladatellatasi helyek feladatellatasi helyek

Mivel a févérosi felsGoktatasi intézmények — igy az Obudai Egyetem is — orszagos beiskolazési ba-
zissal rendelkeznek, ezért joval nehézkesebb a kozépfoku oktatasi intézményekkel valo szoros szak-
mai kapcsolatok kiépitése. E kérdés azonban messze talmutat az Obudai Egyetemen, méara orszagos
jelentéségii problémava nétt a kozoktatas és felsGoktatas kapesolatanak wjradefinialasa, melyet szak-
mapolitikai, fenntartoi és intézményi szempontbodl egyarant kezelni sziikséges.

4.1.1.5. Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi
kereslet bemutatasa

Az Obudai Egyetem hallgatoinak lakohely szerinti megoszlasa (22. dbra) azt mutatja, hogy a képzési
helyek altal érintett két régiobol érkezik a hallgatok mintegy 2/3-a. Az egyetem fontossagat az egyes
régiok felsdoktatasa szempontjabol azonban jobban jellemzi, ha a beiskolazott hallgatok szamat a ko-
zépfok oktatasi intézmények kibocsatasahoz viszonyitjuk, hisz az régionként jelentOsen eltéré. A 23.
dbran lathato eloszlas szerint az Obudai Egyetem ,,piaca” csak felerészben a két képzési helyhez tarto-
76 1égio; beiskolazasat tekintve az egyetem orszagos hatokori intézmény!
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® K6zép-Magyarorszagi ™ K6zép-Magyarorszagi

B K6zép-Dunantulm@ ¥ K6zép-Dunantulm@
¥ Nyugat-Dundntul@ ¥ Nyugat-Dundntul@
® Dél-Dunantul@ Dél-Dunéntil@

» Eszak-Magyarorszagil Eszak-Magyarorszag(l

' Eszak-Alf6ldE Eszak-AlféldE
Dél-Alfoldm Dél-Alfoldm

22. dbra. Hallgatok lakéhely szerinti megoszlasa 23. abra. Hallgatok megoszlasa a régidk kozoktatasi ki-
bocsatasaval normalizalva

A beiskolazasi adatok megye-szintii elemzése (24. abra) azt mutatja, hogy a hallgatok nagyjabol
4/5-e Budapest 90-100 km-es korzetébdl érkezik hozzank; de a nagy vidéki tudomanyegyetemek régi-
6itél eltekintve az Obudai Egyetem képzéseinek vonzereje minden térségben szamottevé mértékii.

,i-r

24. &bra. Az Obudai Egyetem képzései iranti kereslet foldrajzi kiterjedése

Az Obudai Egyetem képzéseire a hallgatok 2/3-a kozvetleniil érettségi utan vagy par éven beliil je-
lentkezik (25. 4bra), vagyis a kozoktatasbol a felsdoktatidsba torténd atmenet lényegében folytonos,
ennek minden eldnyével és hatranyaval. Képzéseinkre nagyjabdl fele-fele aranyban jelentkeznek gim-
naziumi, illetve szakkdzépiskolai érettségivel rendelkezd tanuldk (26. 4bra), és ez az arany csak kis-
mértékben valtozik a képzési rendek és a karok viszonylataban.
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25. abra. Az Obudai Egyetem képzései iranti kereslet ~ 26. abra. Az Obudai Egyetem képzései iranti kereslet
korosztalyi jellemzGi el6képzettségi jellemzGi

4.1.1.6. Az intézmény tevékenységének értékelése az agazati, szak-
politikai kornyezet vonatkozasaban

crer

ban az ifjusdg” munkacimet viseli. E kezdeményezés célja, hogy a kivalosag és a téke kombina-
lasa, illetve a didk- és gyakornok-mobilitas 6sztonzése révén ndvelje Eurdpa felsdoktatasi in-
tézményeinek teljesitményét és nemzetkdzi vonzerejét, Unio-szerte javitsa az oktatas és képzés
valamennyi szintjének mindségét, valamint javitsa a fiatalok foglalkoztatasi lehetdségeit.

> A stratégia alapjaul a ,,A munkaer6-piaci és a képzettségi igények eldrejelzése és 0sszehangola-
sa” cimii Bizottsagi kozlemény?, illetve a CEDEFOP 2008-as elemzései szolgaltak. Ezek szerint
a kovetkezo évtizedben megnd az igény a magasan képzett, alkalmazkodé képes munkaero és
azon foglalkozasok irant, melyek magas szintii képzettségen alapulnak. Az EU25-ben 2006 €s
2020 kozott a magas szintli végzettséget igényld allasok aranya 6sszesen 25,1%-161 31,3%-ra
no6; a kdzépfoku végzettséget igényld allasok szama kis mértékben szintén emelkedik, 48,3%-r6l
50,1%-ra. Az alacsony végzettséget igénylo allasok aranya ugyanakkor 26,2%-161 18,5%-ra
csokken. Az ,,Oktatas és képzés 2020” cimii tanacsi kovetkeztetések® szamszertsitett célkitiizé-
se a felsdoktatasi végzettséggel rendelkezdk ardnyanak 31%-r6l legalabb 40%-ra torténd nove-
1ése 2020-ig a 3034 éves korosztaly korében (ezen belill a magyar tagallami vallalas 25,7%-r6l
30,3%-ra torténo novelést fogalmaz meg).

» Magyarorszag 2011-15 kozotti idészakra érvényes konvergencia-programja’ alapjan jelenleg is
zajlik a felsdoktatas strukturalis atalakitasa, melynek céljai: a felsdoktatas (nemzetkdzi) ver-
senyképességének javitasa, a gazdasag €s a munkaerdpiac igényeinek érvényesitése, a termé-
szettudomanyos és miiszaki képzések preferalasa, a képzési szerkezet javitasa, a képzésekre
forditott tarsadalmi koltségek megtériilésének biztositasa.

> A Széll Kalman Terv® megallapitja, hogy a képzés szerkezete rossz, a realtudomanyok és a
miiszaki ismeretek pedig aranyaiban tul alacsony szinten szerepelnek a felsdoktatas programjai-

L HTTP://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEXURISERV/LEXURISERV.DO?URI=COM:2010:2020:FIN:HU:PDF

% HTTP://ELETPALYA.MUNKA.HU/C/DOCUMENT _LIBRARY/GET_FILE?UUID=64A6A3B3-037B-44CE-805E-
09AFE951FBDO&GROUPID=10418

¥ HTTP://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEXURISERV/LEXURISERV.DO?URI=CELEX:52009XG0528(01):HU:NOT
* HTTP://WWW.KORMANY .HU/DOWNLOAD/0/42/30000/K ONVERGENCIA%20PROGRAM_2011%20APRILIS.PDF

> http://www.kormany.hu/download/4/d1/20000/Sz¢l1%20Kalman%20Terv.pdf
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ban; ezt illusztralja a 27. abra. (Ennek korrekcidja a 2012/13-as tanévre vonatkozd, allamilag fi-
nanszirozott 1étszamkeretek elosztdsakor megkezdddott.)
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Miszakiudomanyok®

27. abra. Redltudomanyos és mliszaki diplomak aranya az OECD orszagaiban

Hazank K+F stratégidjanak legaktudlisabb 6sszefoglalasat az USZT® ,, Tudomany — innovacio” ci-
mii fejezete tartalmazza. Ennek egyik fontos kovetkeztetése, hogy a mindségi felsdoktatas, az alapku-
tatas és a gazdasagfejlesztési timogatas komplex modon jelenik meg a fejlesztési programokban.

Jogelédiink, a Budapesti Miiszaki Foéiskola intézményfejlesztési terve — a fentiekkel teljes 0ssz-
hangban — mar 2006-ban a kovetkezé célkitiizéseket fogalmazta meg: ,,A féiskola kiildetése a gazda-
sdg szolgalata a tudas és az ismeretek fejlesztésével, magas szintl atadasaval, valamint innovacioval.
[...] A foiskola arra torekszik, hogy képzése magas szintii, a gazdasagi és tarsadalmi élet valtozasaihoz
igazodo, korszer(i, a mindség folyamatos javitasat alapkdvetelménynek tekintve a felsdoktatasi piacon
jol értékesithetd, gyakorlatorientalt legyen, és az ismeretek végzés utan azonnal hasznosithatéva valja-
nak, a piac tobbi szerepldjével dsszevetve pedig mast, tobbet, jobbat kinaljon.”

Mindségfejlesztési programunk eredményességét az a tény fejezi ki legjobban, hogy a Budapesti
Miiszaki Féiskola teljesitette az egyetemmé valas torvényi feltételeit, és 2010. januar 1. 6ta Obudai
Egyetemként miikddik tovabb. Az azota eltelt idoszakban is azon dolgoztunk, és a kovetkezd intéz-
ményfejlesztési tervidészakra is azt a jovoképet fogalmazzuk meg, hogy az egyetemi szintet megoriz-
ve, az intézmény értékeit megerdsitve, a kutatdegyetemi normak, és a kiilso kihivasok altal megujulva
— a miivelt tudomanyteriileteken — az oktatasban, a kutatdsban és az innovacioban egyarant nemzetko-
zileg elismert, versenyképes intézmény legyiink.

6 http://ujszechenyiterv.gov.hu/download/32589/USZT _beliv_HU_vegl.pdf

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012



4.1.2. KEPZESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
4.1.2.1. Képzési portfolio értékelése

4.1.2.1.1. Az Obudai Egyetem alap- és mesterképzési portfélidja

Az Obudai Egyetem teljes képzési portfolidjat (a felnottképzés kivételével) mutatjak a kovetkezd tab-
lazatok.

Alapkeépzés

BSc szakok neve Inditasi engedély éve Kar Tagozat
Mérnok informatikus 2004 NIK N, E
Had- és biztonsagtechnikai mérnoki 2005 BGK N, L
Gépészmérndki (magyar, német) 2005 BGK N, L
Mechatronikai mérndki (magyar, angol) 2005 BGK N, L
Villamosmérnoki (magyar, angol) 2005 KVK N, L, T
Koénnytipari mérnoki 2005 RKK N, L, T
Miiszaki menedzser 2006 KGK N, L, T
Gazdalkodas és menedzsment 2006 KGK N, L
Koérnyezetmérnoki 2006 RKK N, L
Miiszaki szakoktatd 2006 TMPK N, L
Ipari termék- és formatervezé mérnoki 2008 RKK N
Kereskedelem és marketing 2009 KGK N, L

Mesterképzés
MSc szak neve Inditas éve Kar Tagozat
Biztonsagtechnikai mérnoki 2006 BGK N, L
Mérnok informatikus 2007 NIK N, E
Mérnoktanar mesterképzési (MA) szak 2007 TMPK N, L
gépészmérnoki,
had-és biztonsagtechnikai mérnoki,
villamosmérnoki,
mérnok informatikus,
koénnytipari mérnoki, 2009
gazdalkodasi mérndki (mliszaki menedzser) szakiranyok 2009
Vallalkozasfejlesztés 2008 KGK N, L
Mechatronikai mérnoki 2009 BGK N, E
Konnytiipari mérnoki 2009 RKK N, L
Villamosmérnoki szak 2011 KVK L

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012



Felsooktatasi szakképzés és szakiranyu tovabbképzés

Kar Fels6oktatasi szakképzési szak Szakiranyu tovabbképzési szak

BGK Gépipari mérndkasszisztens Veteran—gépjarmii restaurator
Munkavédelmi mérndkasszisztens Munkavédelmi

Minéségligyi

KVK Meédiatechnoldgus asszisztens Infokommunikacios
Villamosmérnok-asszisztens Vilagitastechnikai

KGK Pénziigyi szakiigyintézo Gazdalkodasi szakmérnok
Logisztikai miiszaki menedzserasszisztens Uzleti coach tanacsadas
Gazdalkodasi menedzserasszisztens Logisztika-kontrolling
Szamviteli szakiigyintéz6

RKK Konnytiipari mérnokasszisztens Telepiilési szennyvizgazdalkodasi szakmérnok

AREK Miiszaki informatikai mérndkasszisztens Szamitdgép-halozati szakmérnok

TMPK Gyakorlati oktato
Képzési szakasszisztens

Gyakorlatvezeté mentortanar pedagogus-
szakvizsgara felkészitd

4.1.2.1.2. A szakok képzési portfolioi

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar. A kar képzési kinalatanak fo-
lyamatos fejlesztését a hallgatdi 1étszdm csokkenésének elkeriilése, a nemzetgazdasagban megjelend
uj igények kielégitése, az EU-hoz tortént csatlakozasunk utan kialakult 0j jogi helyzetnek valé megfe-
lelés indukdlja. Az 1) képzések inditasakor kihasznaltuk a tarskarokkal, valamint ipari és szakmai
partnereinkkel a kooperacio lehetdségét, igy biztositva, hogy a kar profiljaba nem illeszked6 targyakat
a szakteriilet elismert, magasan kvalifikalt szakemberei oktassak, valamint azt, hogy hallgatdink olyan
korszerii laboratoriumokban szerezzenek gyakorlatot, amelyek a karon nem allnak rendelkezésre.

Alapkeépzeés :: képzési kinalat

Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség
Gépészmérnoki N, L AF, KT Keresett, népszeri
Mechatronikai N, L AF, KT Keresett, népszerti
mérnoki

Had- és biztonsagtechnikai mérnoki N, L AF, KT Unikalis szak

A képzés volumene és dinamikdja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos Osszlétszamhoz képest 3 év atlagdban, a kiilonb6z6
munkarendek 0sszevondsaval.

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja
Gépészmérnoki 14,6 % Stabil
Mechatronikai mérnoki 20,9 % Stabil

Had- és biztonsagtechnikai mérnoki 35,5 % Felfuto
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Mesterképzés :: képzési kinalat
|

Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Mechatronikai N, E AF, KT Keresettség novekedése varhato
mérnoki

Biztonsagtechnikai mérnoki N, L AF, KT Unikalis szak

A képzés volumene és dinamikaja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos Osszlétszamhoz képest 3 év atlagdban, a kiilonb6z6
munkarendek dsszevondsaval.

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja
Mechatronikai mérnoki 6,3 % Felfutod
Biztonsagtechnikai mérnoki 57,5 % Felfut

Had- és biztonsagtechnikai alapképzési
és biztonsagtechnikai mérnoki mesterképzési szak

A szakokon a Nemzeti Kozszolgilati Egyetem (NKE) létrejotte utan mér csak az OE-BGK-an lesz
polgari képzés. Mindkét szak jelenleg is stabil, azonban az NKE képzési kinalatanak atalakulasaval
gyors felfutasra szamithatunk. Az alapképzési szakra nagy a tuljelentkezés, az elsdhelyes jelentkezok
szama is meghaladja a felvehetd keretszamot. A szakokon folyo képzésben az egyetem Kando Kalman
Villamosmérnoki Kara mellett meghatarozo szerepet toltenek be gazdasagi partnereink is. Az alapkép-
zésben végzettek adjak a mesterképzés biztos bazisat. Az alap- és mesterképzésekrdl hivatalos rangsor
nem késziilt.

Mechatronikai mérnoki alapképzési és mesterképzési szak

Az alapképzési szak 2005 szeptemberében indult nappali és levelezo tagozaton. A hallgatok képzése
az Obudai Egyetem Kandé Kalman Villamosmérnoki Karaval kozosen folyik. A képzés népszerti, a
keretszamok felt6ltése nem okoz gondot. Az alapképzési szak stabil, az els6helyes jelentkezOk szama
2010-ben mar meghaladta a felvehetd keretszamot. A mechatronikai alapképzési szak nappali tagoza-
tan meghirdetett, kizarolag angol nyelven folyd képzést azonban a jelentkezOk kis szama miatt még
nem sikertilt elinditani. A komoly kiilf6ldi érdeklodés alapjan viszont valdsziniisithetd, hogy az angol
nyelvi képzést 2012 szeptemberében el tudjuk inditani.

A mechatronikai mérnoki mesterképzési szakon 2009 o6ta folytatunk képzést, elészor esti, majd
2010-tdl nappali tagozaton is. A nappali tagozatos képzés a jelentkezok kis szama miatt a 2011/2012
tanévben nem indult el. A mesterképzési szak esti tagozata stabil, lassan felfutd, a nappali tagozat ese-
tében a beiskolazasi tevékenységen javitva szintén lassu felfutasra szamitunk.

Az alapképzési szakon a felvi.hu 2010. évi rangsorai alapjan

» az els6helyes jelentkezok szam alapjan a kar a 3. helyezést érte el,
> a felvettek pontatlaga alapjan pedig a 2. helyre keriilt.

Az OKTV-n elért helyezések alapjan az 1. helyre rangsoroltak a kart.
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Gépészmérnoki alapképzési szak

A szak a kar legnagyobb hallgatdi 1étszamot felmutatd, legnagyobb szakmai multtal rendelkez6 képzé-
se. A nappali tagozaton 3, a levelez6 tagozaton 2 szakiranyon folyik képzés. A szakmai targyak tar-
talmat és tananyagait folyamatosan fejlesztjiik, a tananyagok jelentOs része elektronikus formaban,
szabadon hozzaférhetd. Meghatarozo fontossaglinak tartjuk a képzés gyakorlatorientalt jellegét. A Ke-
retszamokat évrol-évre sikeresen betoltjiik, az els6helyes jelentkezok szdma meghaladja a felvételi ke-
retszdmot. A szakon végzettek irant az iparban nagy az érdeklddés, a karon végzettek szakmai megité-
lése a munkaltatok és a munkaerd kozvetitk részérdl orszagos dsszevetésben is kiemelkedo.

A Lufthansa szakmai tdmogatasaval a gépészmérnoki alapszak nappali tagozatan részben német
nyelven inditottunk képzést 2008-ban, melyet azota is folytatunk. A képzésben résztvevok félévenként
2-3 targyat németiil hallgatnak, szakmai gyakorlatukat is német nyelvi kornyezetben teljesitik. Célunk,
hogy a német nyelvii tdrgyak részaranyat folyamatosan emeljiik.

Felsooktatasi szakképzés és szakiranyu tovabbképzés

A gépipari mérnokasszisztens szak felvételi 1étszamai az utobbi években hullamzast mutattak, de a
szak tovabbra is stabil, az Gjrainditott levelezd tagozaton felfutd. A szak bazisa a gépészmérnoki alap-
képzési szaknak. A kar részesedése a képzésben 47,8 % orszagos viszonylatban.

A munkavédelmi mérnokasszisztens szak 1étesitését — felismerve a munkaer6-piaci igényt — ka-
runk kezdeményezte, igy munkatarsaink dolgoztak ki a szakmai és vizsgaztatasi kovetelményeket. A
képzés Magyarorszdgon hianypotld, megfelel az eurdpai elvarasokhoz igazodo, korszerli integralt
munkavédelmi szemléletnek. A képzés nappali és levelezd tagozaton egyarant felfutd, részesedése a
hazai képzésben jelenleg 100%. A képzés bazisul szolgalhat a Had- és biztonsagtechnikai mérnoki
alapképzési szak szamara. 2013-t61 az FSZ képzés atalakitasra keriil, ami valdszintileg érinti ezt a sza-
kot is.

A minéségbiztositasi szakiranyu tovabbképzési szakon tanulok szama az elmult években csok-
kent, ami az ésszerili, gazdasagilag megalapozott képzést még nem veszélyezteti.

A veteran-gépjarmii restaurator szakmérnok szakiranyu tovabbképzési szak 1étesitését intéz-
ményiink kezdeményezte, felismerve a szakteriilet részérdl jelentkez6 igényt. A képzés 2010-t61 folyik
stabil beiskolazasi 1étszammal.

A munkavédelmi szakiranyu tovabbképzési szakon ugyancsak 2010-ben kezd6dott meg a kép-
z€s. A rangos oktatoi gardanak, a korszerli laboratoriumi hattérnek, valamint a folyamatosan aktuali-
zalt tananyagoknak kdszonhetden népszerti, félévenként inditott, felfutd képzés.

Az egyetemen 2012-t6l a biztonsagtechnikai mérnoki mesterképzési szakra alapozott Biztonsagtu-
domanyi Doktori Iskolan indul PhD képzés.

A karon folyé miszaki képzések a felvi.hu 2010. évi rangsora alapjan orszagos viszonylatban 14
képzo6hely figyelembevételével

» az oktatas szinvonala 4,04, ez alapjan 5. helyezett,

» a mindsitett oktatok aranya 29,85 % (jelenleg ez mar 62%),

> a képzés szervezettsége 3,68, ez alapjan 5. helyezett,

» a diploma értéke alapjan Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant 7. helyezett (csak a BME Karai
el6zik meg),

> oktatok-hallgatok viszonya alapjan 4. helyezett.
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Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Alapképzés:: képzési kinalat
|

Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség
Miiszaki menedzser N, L, T AF, KT Keresett, népszerti
Gazdalkodasi és menedzsment N, L AF, KT Keresett, népszeri*
Kereskedelem és marketing N, L AF,KT Keresett, népszeri*

*A kozgazdasz képzettséget ado szakok orszagos szinten népszeriiek, a sok képzési hely miatt
azonban alacsony a felvett hallgatok 1étszama.

A képzés volumene és dinamikaja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos dsszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiilonb6zo

munkarendek 0sszevonasaval.
I

Szak Képzési volumen Képzés
dinamikaja
Miiszaki menedzser 28,8 % Felfuto
Gazdalkodasi és menedzsment 2,6 % Stabil
Kereskedelem és marketing 1,6 % Stabil

Mesterképzés: képzési kinalat
|
Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Villalkozasfejlesztés N, L AF, KT Unikalis

A képzés volumene és dinamikdja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos Osszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiilonb6z6

munkarendek 0sszevonasaval.
|

Szak Képzési volumen Képzés
dinamikaja
Vallalkozasfejlesztés 225% Stabil

A KGK jelenlegi képzési szerkezete az elmult 10 év folyaman fokozatosan alakult ki. A kar alapi-
tasakor egyediil miiszaki menedzser szakkal rendelkezett, a tantervi orak felét akkor is és most is a
miszaki karok oktatjdk. Bar a mliszaki menedzser szak a mai napig ismert ¢s népszerl a jelentkezok
korében, sziikségesnek tiint a kar szamara még egy szak 1étesitése. A KGK kért és kapott engedélyt a
kozgazdasz végzettséget add gazdasagi informatika szak inditasara, amely 70%-ban gazdasagi és
30%-ban informatikai ismereteknek koszonhetéen valt szintén elismertté nemcsak a jelentkezok ko-
z6tt, hanem a munkaadok korében is. A bolognai rendszer bevezetésével ez a szak adta alapjat a gaz-
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dalkodasi és menedzsment BA alapszaknak, amely harom szakiranyon kinal specialis ismereteket a
hallgatoknak. A képzési kinalat bovitéseként jelent meg 2010-ben a kereskedelem és marketing BA
szak a karon, amely részben a diverzifikaciot, részben pedig a kozgazdasz képzésben tapasztalhatod
hallgatoi 1étszam novekedését szolgalja. Orszagos kitekintésben az elmult harom évben a miiszaki
menedzser, valamint a gazdalkodasi és menedzsment alapszakokra felvettek szama emelkedett az
Obudai Egyetemen.

A Heti Valasz Fels6oktatisi Rangsor 2010. kiilonszamaban a kar a kdzgazdaszképzést nyujto
egyetemek rangsoraban a 25 intézmény kozott,

» a foglalkoztatok véleménye szerint, az 5. helyen,
» a munkaerd-kozvetitok véleménye szerint pedig a 13. helyen Allt.

A kétciklusu képzés bevezetésével azonnal felmeriilt az igény, hogy a kar a mesterképzésben is
szerepet vallaljon, ezért 2008-ban elinditotta vallalkozasfejlesztés mesterszakat, majd 2009-ben a mér-
noktanar mesterszakot is.

A KGK képzési kinalatanak részét képezik a linearis képzési struktira elsé 1épcséfokat jelentd fel-
sofoku szakképzések, valamint a posztgradudlis szakiranyt tovabbképzések.

A végzett hallgatok bevalasarol és keresettségérol pozitiv visszajelzéseket kapunk az iskolarend-
szeri, az iskolarendszeren kiviili, a munkaerd-piaci szakképzés teriiletérdl, valamint a vallalati szféra-
bol is.

Miiszaki menedzser BSc szak

A muszaki menedzser szak a Keleti Kéroly Gazdasagi Kar els6ként akkreditalt képzése. A szak idealis
Otvozete a miiszaki és gazdasagi képzésnek, ami két tudomanyteriileten biztosit hasznalhatd ismerete-
ket az itt végzett hallgatok szamara. A 2006-os kétszintli képzésre valo attérés utan a tanterv is atala-
kult, 2008-t6l a szakiranyokat modulrendszerii képzés valtotta fel.

A miiszaki menedzser szak a kar legnépszer(ibb és legkeresettebb képzése, az utobbi években a fel-
vételi adatok alapjan piacvezetd poziciora tett szert. Az orszagos képzési 1étszam kozel egyharmadat
az Obudai Egyetem miiszaki menedzser képzése teszi ki. A 2011-ben felvett hallgatéi 1étszam 549 6.

A szak létszama nappali, levelezd és tavoktatasi tagozaton is kiegyensulyozott a felvett hallgatok
l1étszamat tekintve.

Gazdalkodasi és menedzsment BA szak

A gazdalkodasi és menedzsment szak a gazdasagi informatikus képzés ,,jogutdédja” 2006-ban indult a
karon, jelenleg a képzés nappali és levelez6 munkarendben is folyik. Harom szakirany koziil valaszt-
hatnak a hallgatok:

» marketing,
> {izleti informatika,
» vallalkozasszervez6.

A képzés keresettsége stabilnak mondhatd, bar az utobbi két évben némileg csokkent a felvett hall-
gatok 1étszama. A szakon végzett hallgatok nagy szamban folytatjak tanulmanyaikat a vallalkozasfej-
lesztés mesterszakon.
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Kereskedelem és marketing BA szak

A kereskedelem és marketing képzés 2009. évben indult nappali és levelezo munkarendben. A szakin-
ditas bevaltotta az inditdsdhoz fiizott reményket. Stabilizalta a karon kdzgazdaszképzésben résztvevo
hallgatoi 1étszamot. Az e szakon végzett hallgatok elhelyezkedése hosszabb tavon biztositott, mert a

» akesekedelem a legnagyobb szolgaltato agazat tovabba
» marketingtevékenységet ma mar minden vallalkozas, intézmény folytat.

Vallalkozasfejlesztés MSc szak

A Keleti Kéroly Gazdasagi Kar népszert és egyediilalldo képzése a vallalkozasfejlesztés mesterszak,
amely a Nyugat-magyarorszagi Egyetemmel kozdsen akkreditalt, de 6nallo inditasi engedéllyel ren-
delkez6 szak. 2008-ban, az inditas évében 220 f6 hallgatot sikerdilt felvenni. Azdta azonban folyama-
tosan csokken a felvett hallgatok szama, de még 2010-ben is 139 6, 2011-ben pedig 98 6 volt az erre
a szakra felvettek szama. Az a tendencia, amely az egész magyar felsdoktatasra jellemz6 a mesterkép-
zést illetden, itt is érvényesiil: a felvett hallgatok szaman beliil erételjesen dominal a levelezo tagoza-
tos hallgatok aranya. A vallalkozasfejlesztés mesterszakkal kapcsolatban kijelenthetd, hogy a KGK or-
szagosan piacvezetd poziciora tett szert (a HVG 2011 novemberében megjelent Diploma 2012. kiilon-
szamanak felmérései szerint).

Mérnoktanar (miiszaki menedzser) MA

Az Obudai Egyetem Tanarképzé és Mérnokpedagogiai Kozpontja és a Keleti Karoly Gazdasagi Kar
2009 szeptemberétdl inditja a mérndktanar (miiszaki menedzser) mesterszakot.

A képzés célja a felséfokn miiszaki képzésre alapozva az iskolai rendszerli és az iskolarendszeren
kiviili, valamint az akkreditalt szakképzésben az elméletigényes tantargyak tanitasara, a miiszaki szak-
oktatas teriiletén a pedagogiai kutatasi, tervezési €s fejlesztési feladatokra valo felkészités, tovabba a
szakképzési iranyultsagli tudomanyos mindsités megszerzésének megalapozasa.

Felso6fok( szakképzések

A karon
» pénziigyi szakiigyintézo,
» logisztikai miiszaki menedzserasszisztens,
» gazdalkodasi menedzserasszisztens,
» szamviteli szakiigyintézo

fels6foku szakképzeéseket akkreditaltunk. Ezeket a képzéseket azonban az utobbi években nem inditot-
tuk, mivel a felsGoktatasi szakképzés a jelenlegi feltételrendszerben csak koriilményesen indithato és
miikodtethetd, a hossza tavi képzési kindlati stratégidban a kivezetése indokolt lehet.
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Szakiranyu tovabbképzések

A Keleti Karoly Gazdasagi Kar szakiranyu tovabbképzésinek kinalataban

» a gazdalkodasi szakmérnok,
» aziizleti coach tanacsadas, valamint
» a logisztika-kontrolling

szakember képzések szerepelnek.

Az utdbbi években megfeleld szamu jelentkezd hianyaban ezeket a képzéseket nem sikertilt elindi-
tanunk.

Tovabbi képzések inditasara vonatkozo tervek
Kbzgazdasztanar szak MA

A kozgazdasztanar képzés akkreditacios eljaras alatt all, melyet az Obudai Egyetem Keleti Karoly
Gazdasagi Kara és Trefort Agoston Mérnokpedagogiai Kézpontja egyiittmitkodésében keriilne megva-
lositasra. A Kozpont feladata a pedagdgiai-pszichologiai targyak és a szakmoddszertanok oktatasa, va-
lamint valamennyi tanitasi, pedagogiai és 0sszefiiggd gyakorlat koordinaldsa. A KGK képzési és kuta-
tasi tapasztalatanak koncentralasa a gazdalkodastudomanyi kutatasokban, hazai és nemzetkdzi szinten
elismert mindsitett oktatdinak és az utanpotlast jelentd, doktori iskolai kutatdsokat folytato fiatal mun-
katarsainak egyiittmiikodése megfeleld alapot jelent a mesterszintli szakmai tanarképzés szamara. Iga-
zolja ezt az a tény is, hogy orszagos kitekintésben az elmtilt harom évben a miiszaki menedzser, a gaz-
dalkodasi és menedzsment alapszakokra felvettek szama emelkedett az Obudai Egyetemen.

Az lizleti szféraban keresettek a kozgazdasztanarok, mert alkalmazhatok kdzgazdaszként és a hu-
maner6forras-fejlesztésben is, tovabbi elényiik minden munkakorben a fejlettebb viselkedéskultirajuk,
kommunikacios és konfliktus-kezel6 képességiik, amelyek jol hasznosithatok a vallalat szamara mind
a belsd, mind a kiils6 kapcsolatok menedzselésében.

Gazdasagi informatika szak (BSc)

A kar felkésziil arra, hogy az egyetemi célkitlizésben is szerepld gazdasagi informatika inditasa esetén
a szak ,,gazdaja” legyen.
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Kando Kalman Villamosmérnoki Kar

Alapképzés
]
Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség
Villamosmérnoki N, L, T AF, KT Keresett, népszerti

A képzés volumene és dinamikaja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos dsszlétszamhoz képest 3 év atlagdban, a kiilonb6z6

munkarendek §sszevonasaval.
|

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja

Villamosmérnoki 421% Stabil

A kar a féiskolai villamosmérndk képzésben szerzett tobb évtizedes eredményes tapasztalatait atiil-
tette az 0j kétciklusti képzési rendszerbe, és 2005-ben elinditotta a villamosmérnéki alapszakot, a
szakma jelentés részét lefedd szakteriileteket megtartva, a gyakorlatorientalt képzés kovetelményeit
figyelembe véve.

2006-ban a villamosmérndki alapszak tanterve pontositasra keriilt, és a megvaltozott koriilmények
figyelembe vételével két szakirany torlésre keriilt. 2011 3szén a kar elinditotta az angol nyelvii villa-
mosmérnoki alapszak oktatasat nappali tagozaton. A képzést tovabb kivanja fejleszteni kiilf61di hall-
gatok képzésbe vald bevonasaval.

Mesterképzés :: képzési kinalat
]
Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Villamosmérmaki L, AF, KT Keresett

A képzés volumene és dinamikdja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos 0sszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiilonb6z6

munkarendek §sszevonasaval.
I

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja

Villamosmérnoki 2012-ben indult! Felfuto

A gyakorlati BSc képzés szakmai szinvonalanak fenntartasa, folyamatos fejlesztése és korszeriisi-
tése mellett a kar kidolgozta a villamosmérnoki szakon a nappali és levelezd tagozatos mesterképzés
tantervét, melyet 2012 februarjaban vezetett be az oktatisba. A mesterképzésen egy 1j — Magyaror-
szagon eddig még nem oktatott — szakiranyt inditott el ,,Ipari feliigyeleti és kommunikacios rendsze-
rek” néven. A kar rendelkezik a képzéshez sziikséges személyi és targyi er6forrasokkal, korszerii esz-
kozokkel felszerelt laboratoriumokkal. Az eszkdzok mindsége mellett azok mennyisége lehetové teszi,
hogy a hallgatok az eszk6zok kezelésében jartassagot, a szakiranyu laboratériumokban 6nallo felada-
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tok megoldasahoz, alkalmazasukban készséget szerezzenek. A megfelel6 infrastruktiira megteremtését
a szakképzési hozzajarulasok, valamint a kooperativ képzésben egyiittmiikodo partnereink tdmogatéasai
is biztositottak.

Felsooktatasi szakképzés

A fels6foku szakképzés kereteinek orszagos szintii kidolgozasaban a korabbi Kando Féiskola jelentds
szerepet vallalt és 1999-ben elinditotta a villamos-mérnokasszisztens képzést. A kar az 0j, modul
rendszert szakképzést is folytatja, és a varhat6 érdeklddésre tekintettel, illetve az elhelyezkedési lehe-
toségekkel szamolva 2005-ben a médiatechnologus-asszisztensképzéssel bovitette a képzési profilt.

Az 1j, kotelezéen alkalmazando felsofoku szakképzési program jelentdsen eltér a korabbitol. A
meghatarozott, 6sszekapcsolhatd egységekbdl (modulokbdl) allé képzési program, tananyag lehetdvé
teszi a képzés kimeneti kdvetelményének teljesitéséhez sziikséges ismeretek részenkénti elsajatitasat,
biztositva a szakmak kozti atjarhatosagot, a képzések kiilonb6zd irdnyt specializalasat. A modulok
egymashoz illesztésével, cseréjével killonbozé modularis képzési programok, tananyagok allithatok
Ossze. A képzés kredit rendszerl, a megszerzett pontok egy jelentds része (max. 60 kredit) a felsdokta-
tasi tanulmanyokba beszamithato.

A villamosmérnok-asszisztens szakon a képzés 1999-t61 folyamatos, 2008-t6l az 1j modul rendsze-
i képzés szerint torténik. (OKJ szama: 55 810 01 0010 55 13). Az elséként 2010 nyaran lezajlott z4-
rovizsga eredmények messze feliilmultak az elmult évek eredményeit, sokkal jobb eredmények sziilet-
tek, kevesebben kényszeriiltek potlo, illetve ismétld vizsgara. Kdszonhetd ez a sulytényezds, atlagolo
szamitasi metodusnak is.

Megjegyzés: a Kando Kar oktatoi altal készitett, a villamos-mérnokasszisztens képzést lefedo kép-
z¢€si program, kdzponti (orszagos) programma valt.

A médiatechnologus asszisztens fels6fokt szakképzés a 2005/2006-o0s tanévben indult. 2008-t6] az
uj modul rendszerti képzés szerint folyik (OKJ szama: 55 341 01 0010 55 02), a képzésre jelentkezd
hallgatoi 1étszam stabil.

Rangsorok

A Felvi.hu 2010-es rangsora alapjan az OF Kandé Kalman Villamosmérnoki Kar a villamosmér-
noki szakra jelentkezettek kozott a

» a,JelentkezOk szama els6 helyen” szempont szerint 1.,

» a,JelentkezOkbdl bejutottak aranya” alapjan a 2.,

» a,Felvételiben legjobb kozépiskolabdl jott” szempont szerint a 2.,
» a ,Felvettek pontatlaga” szerint a 3.,

» az,,OKTV helyezettek szama” szerint a 2. a rangsorban.

A villamosmérnoki képzés szak- és szakirany feleldsei, tantargy felelsei nagy oktatdsi és ipari
gyakorlattal rendelkez6, mérnoki végzettségli, mindsitett oktatok.

A torvényi eldirasok tobbszori valtozasa a villamosmérnoki szak BSc képzésben a tantervek tobb-
szOri modositasat tette sziikségessé, melyek valamennyi képzési forma tantervét érintették. 2007-ben
az intézményi vezetés kezdeményezésére a BSc képzés kezdeti tapasztalatainak értékelésére keriilt sor.
A valtozasok a még oktatasra nem keriilt szakiranya képzést érintették. A Kand6 Kar a nappali tagoza-
tos szakiranyu képzéseket atgondolva — figyelembe véve a mas karokon folyo hasonlé képzéseket, to-
vabba a kar csokkend oktatdi 1étszamat — a mechatronika €s az ipari informatika szakiranyokat nem
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inditotta, tordlte a kar képzési profiljabol (2008). A szakiranyl képzésben a kozos tantargyak oOra- és
kreditszdma emelkedett, 0j targyak keriiltek a tantervekbe, csokkentve a specializalt képzést, és a va-
laszthato6 tantargycsoportok szamat. A hallgatok szakmai idegen nyelvi ismereteinek erdsitésére a kép-
z¢s kiegésziilt egy kotelezOen valaszthatd angol, vagy német nyelven oktatott tantargy felvételével,
amelyet ,, kritérium targy ’-ként rogzit a tanterv. A valaszthato targy a tantervben szerepld, magyarul
mar hallgatott szaktargy is lehet, pl. Digitalis technika, Automatika. Lényeges valtozas tortént a zaro-
vizsgak szinvonalanak emelése érdekében, a szakdolgozati munka védési jellegének kiemelésével. A
zardvizsgan javasolt a szakdolgozat prezentdcios bemutatsa, a birdlatokra adott valaszokkal. Tovabba
el6térbe keriilt a vizsgazok késztetése arra, hogy a feladat jellegétdl fiiggden készitsék is el a szakdol-
gozatban megtervezett kisérleti eszkozt/programot és azt miikodés kozben mutassak be a vizsgabizott-
sagnak.

A tantervi képzési valtozasok a kovetkezoen alakultak a kiilonb6z6 szakiranyu tovabbképzési sza-
kokon. A szamitogép halézati szakmérnok képzés 1996-ban indult és a mai napig érdeklddés van
iranta. Az elmult id6szakban a képzésben részt vett hallgatok szama évente 18-20 {6 kozott valtozott.

A Hiradastechnika Intézet 2000-2008 kozott kétévente inditotta a tavkozlés-technikai szakmérnok
képzés szakot. A tanterv lehetdséget adott a tovabbképzésen til a nem villamosmérnokok atképzésére
is. Az utolso évfolyam 2008-ban zarovizsgazott. A 1étszam évfolyamonként 25-30 f6 kozott volt. A
képzés koltségeit tobb mint fele részben a munkaltatok alltak.

Az infé-kommunikaciés szakmérnok képzés célja a tavkozlési mérnokok informatikai képzé-
se/atképzése. Alapvetden hiradastechnikai/tdvkozlési szakiranyon végzettekre szamit a kar, de a mas
szakiranyon végzettek atképzését is biztositja a tanterv.

A vilagitastechnika szakmérnok képzés 1996-ban indult, és 2007-t61 megtjult tartalommal folyik
az oktatas. A képzés kétévente keriil meghirdetésre, kissé emelkedd 1étszammal.

A mesterképzés elinditasanak célja, hogy a villamosmérndki szakteriilethez kapcsolodo specifikus
természettudomanyos és miiszaki ismeretek magas szintli elsajatitasat kovetéen a végzett hallgatok
képesek legyenek ipari feliigyeleti és kommunikacios rendszerek tervezésére, fejlesztésére, mikodte-
tésére és integralasara, kriziskezelés tervezésére, kezelésére, dontések meghozatalara. A szakirany te-
matikdjanak ujszertisége feltételezésiink szerint tobb hallgatét doktori képzésre is 0sztondzni fog.
Ezért a jovoben tervezett PhD képzés utan hallgatoink alkalmasak lesznek ipari feliigyeleti és kommu-
nikécios rendszerekkel kapcsolatos 6nallo kutatdsi €s innovacios tevékenység iranyitasara. A tehetsé-
ges diakok kivalasztasaban és felkészitésében az oktatd - hallgaté kézvetlen munkakapcsolatot tartjuk
meghatarozonak, a tantervben hangsulyos szerepiik van az 6nallé laboratériumi gyakorlatoknak és a
két féléves diplomamunka tantargynak. A kivalasztast segiti a hallgatok Tudomanyos Didkkori tevé-
kenysége (TDK), a kar kutatasi és innovacios tevékenységében valo részvétele és az eredmények pub-
likalasa, konferenciakon torténé eldadasa. Az ipari partnerekkel folytatott konzultaciok valamint a
2012 tavaszi felvételi jelentkezések szama, amely hatszoros tlljelentkezést mutat, arra utalnak, hogy
az elinditott mesterképzés tamogatja a halozat-feliigyeleti, halozatiranyitasi rendszerek alkalmazasara
képes mérnokok képzését.
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Neumann Janos Informatikai Kar

Alapképzés :: képzési kinalat
]
Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Mérn6k informatikus N, E AF, KT Keresett, népszerti

A képzés volumene és dinamikdja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos Osszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiillonb6zo
munkarendek 6sszevondsaval.

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja

Mérnok informatikus 135% Stabil

Mesterképzés :: képzési kinalat

Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Mérndk informatikus N, E AF, KT Keresett

A képzés volumene és dinamikaja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos 0sszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiilonb6z6
munkarendek 6sszevonasaval.

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja

Mérnok informatikus 14 % Felfuto

Az informatikai szakképzés a Neumann Janos Informatikai Karon — és a jogeldd intézmények-
ben — t6bb mint 40 éves multra tekint vissza. E mult, a folyamatos fejlesztés és a széleskort, szoros
ipari kapcsolatok eredményeként a Kar folyamatosan magas szinvonalon és mindségben képezi hall-
gatdit, amint ezt a karnak a felvi.hu honlapon publikalt rangsorokban elfoglalt kiemelkedden jo helye-
zgse is visszaigazolja. Az informatikai képzési teriiletet tekintve a kar a harmadik legnagyobb képzési
l1étszamu oktatasi egység: az orszagos 1étszam kozel 10 %-a a karon végzi tanulmanyait. A Neumann
Janos Informatikai Kar mérnok-informatikus képzése a jelentkezési adatok alapjan hosszu évek oOta a
masodik-harmadik legkeresettebb program a teljes hazai informatikai képzési teriileten.

A kar a Mérnok informatikus szakon egyarant folytat alap- és mesterképzést. A Mérnok infor-
matikus alapképzés 2004 szeptemberében az elsdk kozott indult el, a korabbi, mar 1994-ben angol
(BEng) akkreditaciot szerzett miiszaki informatika féiskolai szakra alapozva. Mérndk informatikus
mesterképzésiink 2007-ben kapott szakinditasi engedélyt és 2008 februarjaban esti tagozaton, majd
2011 szeptemberétdl nappali tagozaton is folyik.

2009-ben nyert akkreditaciot és kezdte meg mitkodését az Obudai Egyetem Alkalmazott Informati-
kai Doktori Iskolaja, melynek torzstagjai koziil hatan — kozottiik Dr. Galantai Aurél egyetemi tanar, a
Doktori Iskola vezetéje is — a kar professzorai. Osszefoglalva elmondhat6, hogy az Informatikai Kar a
bolognai rendszer mindharom szintjén folytat képzést, ezzel is eldsegitve a tudomanyos és oktatoi
utanpotlast. A kar a mindségi oktatas és képzés biztositasa érdekében — er6forrasainak fokuszalasaval
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— egyetlen szak, kiilonb6z6 szinteken torténd oktatasat valositja meg. A képzési kinalat horizontalis, a
képzési teriileten beliili bovitését a kdzeljovoben tervezziik.

A Kkar BSc képzése stabil alapot ad mind a felfutoban 1évé MSc, mind a PhD képzésiinknek. Mivel
MSc és PhD képzésiink viszonylag rovid multra tekint vissza, ezért a képzési szintek kdzotti aranyok
még nem stabilizalddtak, azonban folyamatosan kozelitik az Eurdpai Unid 4ltal idedlisnak tartott ara-
nyokat. Az alapképzésben résztvevd hallgatok létszamaban az elmult években jelentds valtozas nem
tortént. A szakra jellemz6en 320-340 nappali tagozatos allami finanszirozasu, valamint kozel 100 esti
tagozatos hallgatot vesziink fel évente. Ez a 1étszam orszagos szinten a masodik legmagasabb a mér-
nok informatikus alapképzést nyujtd intézmények kozott. A 2008 februdrjaban elinditott mérnok in-
formatikus mesterszakon els6 évben a kar csak esti tagozatos, 2009 szeptemberét6l viszont mar nappa-
li tagozatos képzést is inditott. A képzési kinalat dinamikd;jat tekintve a BSc képzés stabil, ezt tdmaszt-
ja ala az évek ota jellemzd masfél-kétszeres tuljelentkezési arany. A viszonylag fiatal, mintegy négy
éves MSc képzésiink felfutd 4gban van. Korabbi hallgatdink jellemzéen munka mellett szivesen je-
lentkeznek erre a képzési szintre. Az elmult évek tapasztalata alapjan egyre ndvekszik a mas intézmé-
nyekben végzett hallgatok jelentkezési aranya is, ami a képzés népszeriiségének ndvekedését tamasztja
ala.

Az informatikai képzési teriileten a karon tanul6 hallgatok 6sszlétszamahoz viszonyitva az allami-
lag tdmogatott hallgatok ardnya kozel 80%-0s. A Neumann Janos Informatika Karon folyé mérnok in-
formatikus képzés mindsége tekintetében kiemeljiik, hogy a felvi.hu honlapon talalhat6 képzési rang-
sorok szerint az informatikai képzést folytatd 15 felsoktatasi intézmény koziil a Neumann Janos In-
formatikai Kar

v

alapképzésében kapjak a hallgatok a leghasznalhatobb szakmai ismereteket;
alapképzésében szerezhetik meg a legnaprakészebb szakmai ismereteket;
alapképzésében a legjobb az elméleti képzés szinvonala;

alapképzésében a legjobb az oktatas szinvonala;

biztositja a legszinvonalasabb szakmai gyakorlatokat;

kapcsolata a legjobb a szakmaban miikdé vallalatokkal;

segiti legjobban a diplomazas utani elhelyezkedést;

a legjobban ellatott szamitogépekkel;

rendelkezik a legfelszereltebb a tantermekkel;

hallgatoink a legelégedettebbek;

oktatoi a legsegitokészebbek;

vVvVvvvVvVVYVYVYyYVYY

biztositja a legjobb lehetdségeket a szakmai onképzésre az oktatdink segitségével.

Forras: www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok rangsorok/rangsor

Kiemelendd, hogy a Kar vezetése alapveté fontossagot tulajdonit a széleskorti és szoros ipari kap-
csolatoknak. Ezek megnyilvanulasi formai az informatikai kulcstechnologiakra fokuszalé Kompeten-
cia Kozpontok rendszere, melyet a kar az informatikdban meghatarozo vilagcégekkel kdzosen hozott
létre és mitkodtet (Intel, Microsoft, CISCO, Nokia, Oracle, Symantec, IBM, HP, SAP, Morgan Stan-
ley), a Kkar jogel6dje altal 1994-ben bevezetett és azota is folyd kooperativ képzés, ipari szakemberek
altal tartott fakultativ el6adasok, illetve az ipari K+F megbizasok magas aranya.
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Rejto Sandor Konnyiiipari és Kérnyezetmérnoki Kar

Alapképzés: képzési kinalat
|

Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség
Konnytiipari mérnoki N, L, T AF,KT Unikalis
Koérnyezetmérndki N, L AF,KT Keresett
Ipari termék- és formatervezé mérnoki N AF,KT Keresett

A képzés volumene és dinamikdja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos 0sszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiilonb6z6
munkarendek dsszevonasaval.
|

Szak Képzési volumen Képzés
dinamikdja

Konnytipari mérnoki 100 % Stabil

Kornyezetmérnoki 20,4 % Stabil

Ipari termék- és formatervezé mérnoki 30,1 % Stabil

Mesterképzés :: képzési kinalat
|
Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Koénnytipari mérnoki L AF, KT Unikalis

A képzés volumene és dinamikdja
A szak képzési volumenét adja meg az orszagos dsszlétszamhoz képest 3 év atlagdban, a kiilonb6z6
munkarendek 6sszevonasaval.

Szak Képzési volumen Képzés
dinamikaja
Konnytiipari mérnoki 70,8 % Felfuté

Konnyuipari mérnoki szak

Az alapképzés keretében a kar legrégebbi €s az orszagban mara egyediilallo képzése a konnyiipari
mérnoki szak. Az egyes specialis szakteriileteken (nyomda- és papiripar, textil- ruha- borfeldolgozo
ipar) csak intézményiinkben lehet diplomat szerezni. Az 1970-90-es évek korabbi tdmeges jelentkezé-
sét a virdgzo konnylipari hattér eredményezte, annak hanyatldsdval a konnytipari kdzépiskolasok
szama és érdeklédése is csokkent. A konnytliipari mérndki szak szakiranyai a munkaerdpiachoz iga-
zodva egyre eltérobb szamu hallgatot vonzottak. A kdnnytlipar valtozasa, a modern kor és a hallgatok
igényei 1j szakiranyok létesitését indukaltak a kilencvenes, kétezres években mint pl.: csomagolas-
technologus, mindségiranyitd, médiatechnologiai, termelésiranyitd, terméktervezo, kornyezetvédelmi.

A BSc képzésre valo attérés lehetové tette a szakiranyoknak az ipari igények szerinti Gijabb modosi-
tasat. A vonzobb ipari hattérrel rendelkezd két szakirany (nyomda és média valamint csomagolo és
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papirgyart6) mellett négy, altalanosabb ismereteket nyujtod szakirany indult (terméktervezod, divatter-
meék-technoldgia, termékkonstrukcio, ipari rendszerfejlesztd). 2012-ben négy szakiranybol valaszthat-
nak a hallgatok: csomagolo és papirgyartd, divattermék-technologia, nyomda és média, mingségira-
nyitasi-rendszerfejleszto.

Természetesen a meghirdetésre és inditasra keriild szakiranyokat alapvetden tovabbra is a hallgatok
igényei hatarozzak meg, de ma a szak hallgatéi minden képzési formaban kozel egyenletesen oszlanak
meg a valasztott szakiranyokon (nappali tagozaton ez 20-40 f6t jelent, levelezd tagozaton érthetéen
kevesebbet).

2006-ban elindult a BSc tavoktatas képzés 15 fovel, majd 2007-ben 17 hallgatot vettiink fel. A
képzés trimeszteres szerkezete lehetdvé tette — a nappali €s levelez6 tanterv részbeni modositasaval —a
gyakorlatigényes targyak nyari trimeszterre valo csoportositasat. Kari er6forrasok segitségével alapozo
targyakhoz késziiltek els6sorban oktatasi anyagok, majd ezekhez 6nall6 szakmai segédletek csatlakoz-
tak. A fels6bb évfolyamon elsésorban a levelezd oktatas anyagait egészitettiik ki modszertani utmuta-
tokkal. A tavoktatasi képzésiinket a gazdasagi és tdrsadalmi kornyezet jelentds negativ valtozasai elle-
hetetlenitették a kevés jelentkez6 miatt az elmult 4 évben nem tudtuk inditani.

Kornyezetmeérnoki szak

A szakot a kornyezetmérnok képzés meginditasat megel6zé idészakban, mint szakiranyt alapitotta €s
inditotta karunk. Az ipari igények novekedése indukalta a szakirany szakka torténd atalakitasat. A
kornyezetmérnoki szakot — az ipar igénye szerint- kdnnytiipari szakirannyal inditottuk. Ez azt jelenti,
hogy az itt végzett hallgatok a nevezett ipardgakban helyezkednek el, és az ott felmertilt specialis kor-
nyezetvédelmi feladatokat latjak el, de végzett hallgatoink koziil voltak akik a hatdésagoknal talaltak
munkat. TAMOP palyazat keretében 10 masik felsGoktatasi intézménnyel kozosen elkészitettiik a
kornyezetmérnokképzés (BSc) tananyagat. Ezen tananyagokra épiilve a szakiranyu tantargyakhoz
jegyzeteket készitettiink, a szak jegyzetellatottsdga meghaladja a 80 %-ot. Karunkon csak BSc képzés
folyik, az itt végzett hallgatok a BME, NYME és a Pannon Egyetemen tudjak folytatni mester, illetve
doktori képzésiiket. A képzést nappali €s levelez6 tagozaton folytatjuk. A jelentkezési 1étszamunk igen
orvendetesen javul. Az oktatasban résztvevd hallgatok 1étszamat tekintve a BME mogott a 2. helyet
foglaljuk el. Az elmult par évben igyekeztiink megteremteni az oktatas és kutatas infrastrukturajat, igy
négy specialis laboratériummal rendelkeziink. A megujuld energidk (napenergia) teriiletén orszagosan
is egyediilallo mérdrendszert épitettiink ki.

Ipari termék- és formatervezo mérnoki szak

A konnytiipari mérndki alapszak szakiranyainak nagy része a mérnoki mellett miivészi alkotd tevé-
kenységet is igényel, elsésorban az 6ltozkddés-ruhazat, illetve a sikmédia (nyomdatermékek és cso-
magolastervezés) teriiletén. Az ipar igénye hozta létre 2008-ban az ipari termék- és formatervezd mér-
noki szakot, az orszagban harmadiknak, a BME-t és az NYME-t kdvetden, hatékony segitségiikkel. A
szakinditassal nemcsak a tananyag tematikus, illetve harmonizald osszedllitasa, de az infrastruktira
fejlesztése is sziikségessé valt. Az ujjasziiletett laborokban és nyitott mithelyekben nagyobb hangsulyt
kaphatott a gyakorlati képzés. Elotérbe keriiltek a konkrét projektmunkakat megvalodsitod, csoportos
tervezoi és alkotd tevékenységek, valamint az 6nalldoan végezhetd vizsgalatok, kutatasok is. Rendsze-
res kiallitasok és bemutatok reprezentaljak a mérndki alapokra épiild, egyre pezsgdbb 6nallo alkoto te-
vékenységet.
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A szak tantervének tartalmi vonatkozasai nemcsak harmonizaltak a tobbi hazai oktatasi intézmény
hasonl6 szakéaval, de a kar hagyomanyosan nagy multa konnytipari oktatasara épiilve sajatos, egyedi
arculatot mutatnak. A szak elsd végzettjei szinvonalas zaromunkaikkal igazoltak a képzés inditasanak
indokoltsagat.

A szak irdnt az érdeklddés egyre novekvd, a ranglistakban altalaban a BME mdogott a masodik he-
lyen all. A kar kezdeményezte a képzés angol nyelven torténd inditasat is.

Konnylipari mérnoki mesterképzés

A konnytipari mérnoki mesterképzési szakon a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Faipari Mérnoki Ka-
raval fennall6 évtizedes egyiittmiikddés alapjan kozds mesterképzés indult 2009 februarjaban. A kez-
deti nehézségek utan az idei évben majdnem 30 hallgaté kezdte meg tanulmanyait, akik végzés utan
mar az idén alapitott Anyagtudomanyok és Technoldgidk Doktori Iskoldban a karon is folytathatjak
tanulmanyaikat. A mesterszak valaszthatd szakiranyai: csomagolastechnologus, nyomdaipari és mé-
diatechnologus, papirfeldolgozo, mindségiranyitd, terméktervezd, textil-bor-ruhdzati technologus.

Mérnoktanari mesterszakon az egyetem Trefort Agoston Mérndkpedagogiai Kozpontjaval
egylittmiikodve képezziik a hallgatokat. A kdzpont munkatarsai a pedagogiai, pszichologiai és szak-
modszertani, mig a kar oktatoi a szakmai targyakat oktatjak.

Doktori képzés

A MAB hatérozata alapjan (FvB14/2012/1/523, kelte: 2012.02.29.) 2012 szeptemberében a karon dok-
tori képzés is indul. Az Anyagtudomanyok és Technologiak Doktori Iskola kutatasi teriilete a polime-
rek, kiillonos tekintettel a konnytliipari nyersanyagok 1j alkalmazasaira; mikro- és nanoszerkezetii
funkcionalis anyagok; keramiak; fémek.

Fels6oktatasi szakképzeés

A fels6oktatasi szakképzés keretében a konnyiiipari mérnokasszisztens szakon (nappali és levelezd
tagozaton folyik képzés.

A felséfoku szakképzés keretében konnyiiipari mérnokasszisztens szakot mas intézményben nem
hirdetik meg, igy kizarolag a karon van lehetGség ilyen ismeretanyag és képzettség megszerzésére.
2008-ban — intézményi szintii harmonizaci6 utan — a torvényi hattérnek megfeleléen elkésziilt és akk-
reditalasra keriilt a fels6foku szakképzés 0j, kompetencia alapu tanterve. A jelentkezések alapjan csak
nappali képzés indult el, az els6 hallgatok 2010 tavaszan szereztek oklevelet. A hallgatoi 1étszam sta-
bilizaloédott, nagysaga két, esetleg harom szakirany inditasat teszi lehet6vé a hallgatok igényeinek
fliggvényében. A valaszthatd szakiranyok: ruhaipari, nyomdaipari, csomagolastechnologus.

Szakiranyu tovabbképzés

A kar szakiranyu tovabbképzést is kinal, a telepiilési szennyvizgazdalkodasi szakmérnoki szak meg-
felel6 szamn érdeklddo esetén indul el levelezé6 munkarendben. A képzés célja, hogy telepiilések, va-
rosok kozségek részére képezziink olyan szakembereket, akik képesek gazdalkodni a telepiilés viz-
készletével és irdnyitani tudjék a helyi vizgazdalkodast.

Altalanossagban a képzésekrol

A Kkari infrastruktara — a fejlesztési stratégiat kovetve, els6sorban a palyazati lehet6ségeket kihasznal-
va — az elmult években folyamatosan fejlodott. Ebben szerepe volt kdzponti fejlesztéseknek is, pl. a
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kari foépiilet informatikai halozatdnak savszélessége jelentdsen boviilt. Ipari tdmogatasbol és egyetemi
forrasokbdl jelentds, a szakok folyamatos korszeriisitése altal igényelt kari fejlesztések torténtek; pél-
daképpen emlitheté a kdnnytipari mémoki szakot szolgald Canon reprografiai referenciakozpont, az
ipari termék- és formatervezd szak 11j laborjai és felujitott miitermei, valamint a kar egészét szolgalo,
korszertsitett eldaddtermek vagy a kdrnyezetmérnoki szak energialaboratoriuma, a kdzeljovoben at-
adasra kertil6 plazma tiizel6berendezés és labor.

A konnytipari mérndki szakon gyakorlatilag nincs versenytarsunk az orszagban. Kornyezetmérno-
ki és ipari termék- és formatervez6 mérnoki szakon a mutatok alapjan altalaban a BME mogott a ma-
sodik helyet foglalja el a kar, felvett [étszam tekintetében eddig minden évben igy volt.

Alba Regia Egyetemi K6zpont

Alapképzés :: képzési kinalat

Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség
Villamosmérnéki N LT AF, KT Keresett
Miiszaki menedzser N AF, KT Keresett
Mérnok informatikus N AF, KT Keresett

A képzés volumene és dinamikaja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos 0sszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiilonb6z6
munkarendek 0sszevonasaval.

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja
Villamosmérnoki 4% Stabil
Miiszaki menedzser 1,4 % Stabil
Mérmok informatikus 1,9% Stabil

Az Alba Regia Egyetemi Koézpont (AREK) az Obudai Egyetem kiildetésnyilatkozataban megfo-
galmazott céloknak megfeleléen végzi munkajat. Székesfehérvar, tagabban a K6zép-Dunantili Régio-
ban valo elhelyezkedése révén kiilonosen fontos feladatnak tekinti a régié gazdasagi és kulturalis fej-
16désének elésegitését, valamint munkahely-teremtd erejének novelését. Ennek érdekében gyakorlati
tudassal rendelkez0, konkrét problémakat megoldani képes, naprakész, pragmatikus, a munkaerdpiac
igényeihez alkalmazkod6 tudas atadasaval képez szakembereket. Az a tény, hogy az OE és ezen beliil
az AREK hagyomanyosan a miiszaki fels6foku, féiskolai, egyetemi képzésben tevékenykedik tobb
mint negyven éve, predesztinalja arra, hogy a lokalis innovacié egyik motorja, a miiszaki képzés meg-
hataroz6 tényezdje legyen. Figyelembe véve tovabba az intézmény adottsagait és az innovacios part-
nerek célkitlizéseit, intézményiinket a tudomanyos intézmények (MTA, egyetemek, foiskolak) és a
gazdasag kozotti technologia €s tudas transzfer szervezeteként hataroztuk meg. Az Alba Regia Egye-
temi Kozpontban foly6 oktatast szakmailag a Kandé Kalman Villamosmérndki, a Neumann Janos In-
formatikai és a Keleti Karoly Gazdasagi Karok feliigyelik. Alapvetd fontossagu a képzés mindségbiz-
tositasi rendszere az eltérd helyen folyo képzés mellett az azonos képzési, kibocsatasi nivo megdrzése
érdekében.
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A minéségbiztositasi rendszer alapelemei, illetve alapelvei:

» Az AREK oktatasi infrastruktirdja nem tér el az egyetem szinvonalatol, amelyet ugy tudunk
biztositani, hogy a vallalatokkal kialakitott szoros kapcsolat kdvetkeztében jelentds szakképzési
hozzajarulés keriil az intézményhez. A kdzpont a 2009. évi mindségi audit soran kivalo értéke-
1ést kapott az infrastruktirara is.

» Az AREK mindharom szakon a szakmailag illetékes Kari Tanacs és az OE Szenatusa altal elfo-
gadott tanterv és tantargyi programok alapjan folytatja a képzést. A tantargyfeleldsok az egyes
karok altal kijelolt oktatok.

» Az AREK részvétele a karok dontési rendszerében. A kozvetlen informacioatadas érdekében a
kozpont foigazgatdja tanacskozasi joggal tagja a kari tanacsoknak, illetve irasbeli felhatalmaza-
sa van korlatozott jogkorrel tanulmanyi, oktatadsszervezési dontést hozni a Székesfehérvaron ta-
nulo hallgatokkal kapcsolatban.

» A kozpont féigazgatdjanak tovabbi dontési és informalodasi lehetdséget jelent az, hogy tagja az
Obudai Egyetem Rektori Tanacsanak és a Szenatusnak.

» Az AREK tagja az OE Oktatasi Bizottsaganak, amely az egyetem oktatasszervezési tevékeny-
ségének egységes iranyitasat biztositja.

» Az AREK oktatdi, munkatarsai olyan egyetemi szervezetekben képviselik az egyetemi és az
AREK egészét, amely a foldrajzi elkiiloniiléstol teljesen fliggetlen, szerves, 6l miikodo egyete-
mi egységes egészet jelent.

Az Alba Regia Egyetemi Kozpontban a villamosmérnok szakon informacio-technolégiai rend-
szerek szakiranyon képeziink hallgatokat. Ezen a szakiranyon valaszthato tantargycsoport keretében
tovabbi specializaciora van lehet6ség hardver, szamitégép halozatok és az internet-technologia te-
rliletén.

A mérnok informatikus szakon Székesfehérvaron az ambiens rendszerek, informatikai rend-
szermérnok, vallalati informaciés rendszerek szakirdnyok koziil valaszthatnak érdeklddésiiknek
megfelelden.

A miiszaki menedzser szakon a képzést miiszaki teriileten informacio-technolégiai, gazdasagi te-
rileten pedig szolgaltatasmenedzsment szakteriileten folytatjuk.

Felsofoku szakképzés keretében miiszaki informatikai mérnokasszisztenseket képeziink.
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Trefort Agoston Mérnokpedagdgiai Kézpont

Alapképzés :: képzési kinalat

]
Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Miiszaki szakoktato L AF, KT Felfutd

A képzés volumene és dinamikdja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos Osszlétszamhoz képest 3 év atlagaban, a kiilonb6z6
munkarendek dsszevonasaval.

|
Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja

Miiszaki szakoktatd 29% Felfuto

Mesterképzés :: képzési kinalat

]
Szak Munkarend Finanszirozas Keresettség

Mérnoktanar mesterszak N, L AF, KT Lev. - keresett

A képzés volumene és dinamikdja

A szak képzési volumenét adja meg az orszagos dsszlétszamhoz képest 3 év atlagdban, a kiilonb6z6

munkarendek §sszevonasaval.
|

Szak Képzési volumen Képzés dinamikaja
Meérnoktanar mesterszak

gépészmérnok szakirany 114 % stabil

had- és biztonsagtechnika szakirany 100 % stabil
villamosmérnok szakirany 79,4 % stabil

mérndk informatikus szakirany (2012-t61 Szabad- 50,0 % stabil

kan is)

gazdalkodasi mérnok (miiszaki menedzser ) szak- 66,7 % stabil

irany

konnytiipari mérnok szakirany 100 % stabil

A mérnoktanarképzés célja a fels6foka miszaki képzésre alapozva az iskolai rendszerii €s az is-
kolarendszeren kiviili kozépfoku, valamint a fels6foku szakképzésben az elméletigényes tantargyak
tanitasara, a miiszaki szakoktatas teriiletén a pedagogiai kutatasi, tervezési és fejlesztési feladatokra
val6 felkészités, tovabba a szakképzési irdnyultsagu tudomanyos mindsités megszerzésének megala-
pozasa. A mérnoktanari szak felvételének feltétele a miiszaki és informatikai képzési teriilet valamely
alapképzési szakéan szerzett alapfokozat (BSc) és szakképzettség megszerzése, valamint az alapképzési
szakon a szabadon valaszthaté tantargyak keretében teljesitendé 10 kredit értékli pedagogiai-
pszichologiai, palyaorientacios eloképzés.

A képzés — jellegébol adodoan — a Trefort Agoston Mérnokpedagogiai Kozpont és a karok szoros
egyiittmiikodésén nyugszik. A karokkal valé egyiittmiikddés szabélyait a TMPK és az Obudai Egye-
tem karai k6z0s képzéseinek iigyrendjében hataroztuk meg, amelyet a kdzpont és a karok képvisel6i-
nek szakmai foruma 2008. november 26-an targyalt meg és fogadott el.
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A mérnoktanar szakra jelentkezettek szama orszagosan is jelentés mértékben visszaesett. A nappali
tagozatos képzést orszdgosan sehol sem sikeriilt elinditani. E hatds nem keriilte el kézpontunkat sem,
azonban 2011-ben kis 1étszammal ugyan, de sikeriilt elinditani a képzést. A levelezd tagozatos mér-
noktanar képzésben résztvevo hallgatok tobbsége mar az iskolarendszerti szakképzésben vagy a fel-
néttképzésben oktat és a képesités megszerzése érdekében jelentkezik a szakra. A nappali képzési
forma iranti érdeklddés visszaesése a palya presztizsének csokkenésével magyarazhatd. A végzettek
iranti érdeklédés jelentds, havi rendszerességgel jonnek allasajanlatok a szakkdzépiskolak, szakisko-
lak, felnottképzo kdzpontok részérérol.

Orvendetes, hogy a levelezd rendszerti mérndktanar képzésre jelentkezettek szdma orszagosan az
Obudai Egyetemen a legmagasabb (lasd 4bra), messze meghaladja a partnerintézményekét. A pélya-
presztizs problémajanak megnyugtatd rendezése oktataspolitikai dontéseket igényelne. A pedagdgus
¢életpalyamodell kidolgozasa és bevezetése kedvezd hatasu lehet a jelentkezési hajlandosagra.

A miiszaki szakmai tanarképzésre jelentkezettek alakulasa

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem [ Dunatjvarosi Féiskola
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A miszaki szakmai tanarképzésre jelentkezettek alakulasa — valamennyi szakiranyon Gsszesitve
(Forras: felvi.hu, szeptemberi inditasu képzések)

A 2011. évi intézményi akkreditacioé soran a Latogatd Bizottsag igy értékelte a TMPK-ban folyo
munkat: ,, 4 Kozpont negyvenéves pedagogusképzési tapasztalattal az orszag egyik legjelentdsebb mii-
szaki pedagogusképzé miihelyévé valt. A kozpont jelentds tekintélyt vivott ki a pedagogusképzés meQ-
ujitasanak folvamataban. Ez az a teriilet, ahol a jévében magdt az Egyetemet is kedvezden pozicional-
hatja az oktatok e teriileten fokozott aktivitasa.”

A miiszaki szakoktato (BSc) képzés célja olyan miszaki szakoktatok képzése, akik a szakira-
nyukhoz tartozé szakmacsoport teriiletén felkésziiltek az iskolai rendszerii és az iskolarendszeren ki-
viili szakképzésben gyakorlati targyak oktatasanak megtervezésére, szervezésére, vezetésére, valamint
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oktatasi tevékenység végzésére, a szakmai tantargyakhoz kapcsolodo laboratoriumi foglalkozasok és a
vallalati képzéhelyeken folytatott {izemi (tanmiihelyi) gyakorlatok lebonyolitasara. A képzés része to-
vabba a fels6fokt szakképzés, a felnbttképzés és atképzés, valamint a kozoktatas gyakorlati képzési
feladataira torténd felkészités is.

Az Obudai Egyetemen a miiszaki szakoktat6 alapszak szakiranyai koziil az aldbbiakat akkreditélta
a MAB

» miiszaki szakoktatd — gépész szakirany
» miuszaki szakoktato — elektronikai szakirany
» miiszaki szakoktatd — konnytipari szakirany

Az alapszintii — BSc — miiszaki szakoktatd szak képzési ideje 7 félév, a megszerzendd kreditek
szama 210. Ebbdl természettudomanyi alapismeretek 41 kredit, miiszaki szakmai térzsanyag és diffe-
rencialt ismeret 85 kredit, pedagdgiai-pszichologiai szakmai torzsanyag ¢és differencialt ismeret
43 kredit, gazdasagi és human ismeretek 16 kredit, szabadon valaszthato targyak 10 kredit és a szak-
dolgozat (pedagogiai és szakmai komplex) 15 kredit. Minden hallgat612 hét szakiranya miiszaki gya-
korlaton vesz részt. A miiszaki szakoktatod szak valaszthat6 szakiranyai a szakképzés szakmacsoportja
szerint: gépészeti, elektronikai, konnytliipari. Az oklevélben szerepld szakképzettség megnevezése:
miszaki szakoktato.

Eddig két évfolyamot sikeriilt elinditani kis 1étszdmu csoportokkal. Ennek egyik oka, hogy a kép-
zés belépési feltétele magasabb, mint a szakirany BSc mérnoki szakoknal, ugyanis az érettségi mel-
lett egy szakiranyu OKJ végzettség is eldiras. A masik hatraltato tényezd, hogy a mérnoki szakok pa-
lyapresztizse magasabb, mint a miiszaki szakoktat6é. A miiszaki szakoktatd szakot a Budapesti M-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen és a Dunatjvarosi Féiskolan sikeriilt elinditani az elmult
harom évben, de csak igen minimalis 1étszam mellett.

A végzettekre pedig 6riasi igény lenne, hiszen a szakképzésben (vallalati képzés, iskolarendszerti
szakképzés) er6sodott a gyakorlati képzés aranya, és a mar a képzésben dolgozok életkora igen magas.
Néhany év mulva munkaerdhiany lehet ezen a teriileten. A probléma megoldasa oktataspolitikai don-
tést igényelne.

A gyakorlati oktato FSZ szakképzés célja az iskolai rendszerii és iskolarendszeren kiviili szakkép-
z¢s egyedi és csoportos (vallalati bazisu) szakmai gyakorlati foglalkozdsainak szervezése, és az ott fo-
ly6é szakmai kompetenciafejlesztésre torténé felkészités. (A gyakorlati oktato felsdfoka szakképzettsé-
ge, specidlis pedagogiai, metodikai felkésziiltsége és munkatapasztalata folytan a gyakorlati oktatas
meghatarozé szerepldje.) A gyakorlati oktatd képzés a munkaerd-piac altal orientalt szakmai gyakorla-
ti képzés kovetelményét érvényesitve, a gyakorlati foglalkozasok el6készito, gyakorld helyre integra-
16, a szakmai kompetenciakat fejleszt6 és a gyakorlati vizsgakra térténé felkészitéshez kapcsolodo ok-
tatoi szerepekre készit fel. A gyakorlati oktatd kozremiikodik tovabba az OKJ szerinti szakmai gyakor-
lati vizsgak eldkészitési, ellendrzési, és értékelési feladatainak ellatdsaban. A képzést 2010-ben
akkreditaltattuk, 2011-ben probaltuk elinditani, de az alacsony jelentkezési 1étszam miatt végiil is nem
kertilt elinditasra. 2012-t61 az FSZ képzés atalakitasra keriil, ami érinti ezt a szakot is.

A képzési szakasszisztens FSZ szakképzés célja olyan szakemberek képzése, akik képesek az al-
lami, dnkormanyzati, alapitvanyi és egyhazi oktatasi, valamint a gazdasagi élet egyes teriiletein kiala-
kult munkaer6-piaci igények kielégitésében részt venni, a kapcsolodd képzési, programmegvaldsitasi
és gazdalkodasi feladatok szervezoéi feladatait ellatni. Kelld szaktudassal rendelkeznek ahhoz, hogy
elemzo és tervezo feladatok ellatasara is igénybe vehetok legyenek. Valjanak alkalmassa tovabba kép-
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z¢si projektek asszisztensi feladatainak ellatasara; egyiittmiikodésre tligyfelekkel, partner intézmé-
nyekkel és a tevékenységiikhoz kapcsolodo szakhatosdgokkal.

A képzést 2010-ben akkreditaltattuk, 2011-ben probaltuk elinditani, de az alacsony jelentkezési 1ét-
szam miatt végiil is nem keriilt elinditasra. 2012-t61 az FSZ képzés atalakitasra keriil, ami érinti ezt a
szakot is.

4.1.2.2. A szakmai gyakorlati képzés értékelése

A szakmai gyakorlat id6tartama a miiszaki alapképzésben legalabb 6 hét. A szakmai gyakorlati helye-
ket a hallgatok szabadon valaszthatjdk meg az intézetek altal kozzétett ipari partnerek altal felkinalt
lehetdségek koziil, de a hallgatok lakohelyiikhoz kozeli, érdeklédési koriikbe esd, illetve jovébeni el-
helyezkedésiiket segité vallalatokat is felkereshetnek onalloan. A vallalat mindkét esetben igazolast al-
lit ki a betoltott munkakorrél és a ledolgozott napok szamardl. Az Obudai Egyetem kiilonds figyelmet
fordit az oktatds specialis infrastrukturdjanak kialakitidsara, amely lehetdvé teszi a hallgatok szamara
az ipari kdrnyezetet er6sen megkozelitd szaklaborokban torténé munkavégzést, mint pl. a CISCO ha-
lozati, a Symantec biztonsagi vagy a HP Felhdszamitasi laborok. Ezekben a laborokban a hallgatok
képzési szakasztol fliggéen 6nalld vagy team-munkak végzésével sajatitjak el a munkaerdpiac elvara-
sainak megfeleld szakmai tudast. Az oktatok heti rendszerességgel ellendrzik a hallgatok elomenetelét,
és tanacsaikkal, itmutatasukkal segitik munkajukat. A szakmai laborok kialakitasaban az egyetem az
oktatoi tudasbazison tilmenden erdsen tdmaszkodik az egyetemmel kapcsolatban allo, a hallgatokat
késobb foglalkoztatd céges partnerek szakértelmére, igy az informatikai cégek szakemberei tobb fa-
Kultativ targy oktatasat végzik magyar vagy angol nyelven. Példaként emlitjiik meg a Morgan Stanley
cég szakemberi altal tartott ,,Enterprise Architecture in Practice”, a HP munkatarsai részvételével
nyujtott ,,Cloud Technologiak” kurzust. Ezen modja a szakmai gyakorlat let6ltésének a Neumann
Janos Informatikai Karon és a Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Karon jelen-
tOs.

A gyakorlati képzés torténhet 6sztondijas kooperativ képzés keretében is, amelynek soran a hallga-
to a képzést tamogato cégnél szakmai gyakorlatot, valamint a karon specialis elméleti ismereteket sze-
rez és elkésziti a szakdolgozatat a cég és az intézmény szakembereinek iranyitasaval. A képzés 5 vagy
10 hoénap idoétartamu (a tanulmanyok 7. és/vagy 8. félévében). A hét négy napjan a hallgatok teljes
munkaidében gyakorlatot végeznek az ipari vallalatoknal, ahol a cég altal eldirt szakmai tevékenysé-
get folytatjak. Ekozben lehet6ség nyilik megismerni a hallgatok képességeit, terhelhetéségeit, kreativi-
tasat, megbizhatosagat, egylttmiikodési készségét, felelosségvallalasat és rugalmassagat. A hallgatok
valés szakmai feladatokat teljesitenek a cég infrastrukturajanak felhasznaldsaval. A kooperativ kép-
zésben részt vevo cégek kivalasztasa a cégek altal benyujtott palyazatok alapjan torténik. A cégek fé-
lévente értékelik a gyakorlati képzésen résztvevo hallgatokat, a szakintézetek pedig a képzes lezarasa-
kor értékelik a képzo helyeket. A kooperativ képzés egy olyan gyakorlati képzési lehetdség, amellyel
szivesen élnek a vallalatok, mert nem jelent szamukra tal nagy anyagi terhet. A hallgatd szempontja-
bol viszont fontos lehetdség, hogy egy viszonylag rovid egyiittmikddés soran bizonyithatja képessége-
it. Ez a helyzet pedig biztos munkalehetdséget jelent. Abban az esetben, ha nincs tovabbi egylittmiiko-
dés, akkor is elonyds a helyzet, mert a cégnél eltoltott gyakorlat eredményeként sokkal nagyobb lehe-
toségek kinalkoznak a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedéshez. Mindenki szivesebben alkalmaz egy
gyakorlattal is rendelkezé végzett mérnokot. A legnagyobb szdmban a Kandé Kalman Villamos-
mérndki Kar hallgatoi élnek e gyakorlati lehetdséggel.
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A szakmai gyakorlati hely biztositasa, a szerz0d6 partnercégek keresése és kivalasztasa a szakmai
gyakorlatot megel6z6 félév szorgalmi idészakanak feladata. A gyakorlati hely felkutatasara a Keleti
Karoly Gazdasagi Karon ¢és a Rejté Sandor Konnyiipari és Kornyezetmérnoki Karon harom
modszert alkalmaznak:

» A hallgatok sziildi, ismerdsi kor segitségével ondlloan talal foglalkoztatd céget. Az intézet fela-
data az ilyen esetekben a tajékoztatas és adminisztracio lebonyolitasan kiviil a hallgaté munka-
janak fokozottabb, szigortubb ellendrzése.

» A kovetkezo hallgatoi csoport 6nalloan keres a munkaerdpiacon, allasborzéken, interneten kép-
z¢si helyet. Ilyen esetekben az intézet informaciok biztositasaval (allasborzék helye, ideje, céges
ajanlatok tovabbitasa) segiti a megfeleld partner kivalasztasat.

» A harmadik mddszer egy fokozatosan kiépitett kozvetitd rendszer hasznalata: a kar megkozeli-
téleg 100 partnercéggel allt kapcsolatban, akik az év elején elkiildték igényeiket, ezekre a kép-
z¢si helyekre kozvetitette a kar a hallgatdkat ugy, hogy a kontaktszemély egyéni allasinterjuk
keretében kivalasztotta a neki leginkabb megfelel6 hallgatot.

Mig az els6 két lehetOséggel a hallgatok legfeljebb 15-15%-a tudott élni, addig a kozvetit6i rend-
szert a hallgatok kozel 70%-a hasznalta minden félévben. Az utdbbi években azonban ez a kivaldan
mikddtetett rendszer sokféle problémaval kiizd. A magyar munkaerdpiaci helyzet romlasa kovetkez-
tében a cégek egyre kevésbé voltak hajlandok hallgatokat foglalkoztatni. A korabbi széles szakmai
foglalkoztatasi teriilet leszikiilt, az évek alatt kiépitett rendszert alkotd cégek fokozatosan eltlintek, a
maradék pedig egyre inkdbb az adatbeviteli és tigynoki munkakor betoltésére keresett hallgatokat. A
20009 elétti iddszakban a hallgatok minimalis ellenszolgaltatast, sot a jobb szakmai gyakorlati helyeken
szinte csak a szakdolgozati munka kiils6 konzulensi segitségét kaptak ellenszolgaltatasként. A hallga-
tok anyagi koriilményeinek romléasa kdvetkeztében egyre fontosabb szempont volt a cégek altal fizetett
ellenszolgaltatas nagysaga. Ha azonban a cégeknek ez dragul, akkor csak a kivalo felkésziiltségii hall-
gatdkat hajlandok foglalkoztatni.

Az Obudai Egyetem Trefort Agoston Mérnokpedagégiai Koézpontjanak a példaja jol mutatja a
gyakorlatokban kozremtikodo partnerekkel valo egyiittmiikodési és értékelési rendszert. A kozpont 8
budapesti gyakorloiskolaval, illetve partneriskolaval tart fenn kapcsolatot. A gyakorloiskolakban men-
tortanarok foglalkoznak hallgatdinkkal, egyiittmiikodve az egyetemi vezetOtanarokkal. A gyakorlois-
kolaink a térség legjobban felszerelt szakkozépiskolai, a térségi integralt szakképz6 kdzpontok vezetd
intézményei. Partneriskoldink tobbségével 25-30 éves multra tekint vissza az egyiittmiikodésiink. A
partner szakkdzépiskoldink mérnoktanarainak jelentés része korabban elddintézményeinkben szerezte
diplomajat. A gyakorldiskolai mentorok tobbsége a TMPK mentortanar képzésében vesz részt. A gya-
korlointézményeink oktatasi vagy szakmai igazgatohelyettesei kdzvetlen kapcsolatban vannak a
TMPK-val a gyakorlohelyek megszervezésében, a hallgatok fogadasaban, a mentortanar kijelolésében.
A mentortanarok tevékenysége folyamatosan értékelésre kertil.

Evrdl-évre egyre tobb hallgaté valasztja szakmai gyakorlatanak teljesitéséiil a kiilfoldi részképzést,
illetve kiilf6ldi szakmai gyakorlatot az Erasmus programokon és az ITAESTE altal szervezett gyakor-
noki programokon keresztiil. A karok tajékoztatokkal és kedvezményes tanulmanyi rend engedélyezé-
sével segitik a szakmai gyakorlatok kiilfoldon torténd teljesitését.
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4.1.2.3. Felnottképzési tevékenységek értékelése

Az Obudai Egyetem, mint akkreditalt felnéttképzési intézmény, képzési kinalatiban — a felséfoku
szakképzésen, az alapképzésen, a mesterképzeésen, a szakiranyt tovabbképzésen és a doktori képzésen
kiviil — 65 szakmai €s 13 idegen nyelvi oktatasi program szerepel. Az egyetem karai a regisztralt prog-
ramokat a felhasznal6i igényektdl fiiggen rugalmasan inditjak.

Az egyetem az MSZ ISO EN 9001:2009 szerinti rendszer tanusitvannyal rendelkezik az akkreditalt
felséoktatas, a felndttképzés, a kutatds-fejlesztés és a tudomanyszervezés miikodési teriileten, melynek
érvényessége 2013 marciusaig szol.

A felné6ttképzési kinalat illeszkedik a karok alapképzési programjahoz, az élethosszig tartd tanu-
las keretén beliil lehetdséget biztositva uj képesitések, ismeretek, kompetenciak megszerzésére. A ki-
nalatban egyarant szerepelnek rovid képzési ciklusu tanfolyamok, és hosszabb idotartami, nemzetkozi
tanusitvanyhoz kotott, képesitést add programok.

4.1.2.3.1. Képzési kinalat és a stratégia

Stratégiank szempontjabol kiemelt fontossagu a felhasznaloi kor elvarasainak feltarasa és az azokra
val6 rugalmas reagdlds. Ennek érdekében a kar kompetencia kdzpontjain keresztiil folyamatosan kap-
csolatot tart az informatika fejlédését meghatarozé vilageégekkel (IBM, HP, Intel, CISCO, Oracle,
SAP, Symantec), és felkésziil az uj technologiak oktatdsara mind fakultativ targyak nyujtadsaval, mind
pedig a gyakorlati képzés folyamatos fejlesztésével. A jelenlegi képzési kinalatot és az azokhoz kap-
csolodo stratégiat karonként szemléltetik az alabbi tdblazatok.

Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar
|
Program Képzés Végzettség piaci relevan-  Stratégia
idotartama ciaja

Mindségiigyi Asszisztens és Mindségiligyi Operator fel- 16 Valamennyi iparag Szinten tartas
készitd tanfolyam
Miianyag-feldolgozo 60 Gépipar, Szinten tartas
szerszamok tervezése és gyartasa szerszamgyartds, miilanyag-

ipar
Szamitdgépes miiszaki 60 Gép-, villamos-, miiszer- Fejlesztés
modellezés (CATIA/VS) ipar, terméktervezés, ter-

mékfejlesztés
Nemzetk6zi Hegesztomérnoki Kiegészité Képzés 112 Hegesztett szerkezet gyar-  Unikalis képzés

tas, hidépités, gépipar,

Nemzetkozi Hegesztotechnologus Képzés 340 energetikai ipar, jarmiipar, Unikalis képzés
Nemzetkozi Hegesztdspecialista képzés 227 mezOgazdasagi gépgyartds  Szinten tartas
Biztonsagszervezd 1. OKJ 54 8919 01 vizsgaztatas - Szinten tartas
; - - R Valamennyi iparag B ,

Biztonsagszervezd I1I. OKJ 54 8919 01 vizsgaztatas - Szinten tartas
Veteran-gépjarmi 374 Jarmiipar Unikalis képzés
restaurator szaktanfolyam

Munkavédelmi szakmai tovabbképzés mérnoktanarok ré- 50 Ko6zoktatas Unikalis képzés

szére

A kar feln6ttképzési szerepvallalasa kiemelked6 egyetemi szinten, sokszinli képzési programot tar-
talmaz. Valamennyi alapképzési programhoz kotédik kurzus, mely az infrastrukturalis kapacitasok tel-
jes kort kihasznalasat teszik lehetévé. Képzési programjaik keresettek, tobb, pl. a ,,Nemzetkoézi He-
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gesztOtechnologus Képzés” hagyomanyai tobb évtizedre nyulnak vissza. E tekintetben a piaci részese-
dése meghataroz6 Magyarorszagon.

Kando Kalman Villamosmérnéki Kar
|

Program Képzés idotartama  Végzettség piaci relevancidgja  Stratégia
Napelemes rendszerek 16 Energetika Unikalis képzés
1étesitése

Villamvédelmi tanfolyam 24 Valamennyi iparag Unikalis képzés
Emelt szintli szamitastechnikai prog- 512 Valamennyi iparag Unikalis képzés
ramoz6 tanfolyam

Szoftverfejlesztd tanfolyam 512 Valamennyi iparag Fejlesztés
PLC-k korszer(i iranyitasi algoritmu- 20 Valamennyi iparag Szinten tartas

sai tanfolyam

A kar a villamosmérnoki szakmai teriilethez kapcsoldddan felndttképzési tanfolyamokat hirdet meg
éves, illetve két éves rendszerességgel. A képzesek illeszkednek a gradudlis képzési teriiletekhez, a
villamosmérnoki szak szakiranyl képzéseihez és a kar infrastrukturajahoz. Egyes tanfolyamok 6-12
fovel indultak, a vilagitastechnikai szakmérnoki tanfolyam 21-23 fével, amely lefedi a vilagitastechni-
kai ipar szakember igényét. A képzési programok folyamatosan fejlesztésre keriilnek a munkaerd piaci
igények, a miszaki fejlodés lehetdségeinek a figyelembe vételével.

Neumann Janos Informatikai Kar
|

Program Képzés idotartama  Végzettség piaci relevancidja Stratégia
Altalanos informatikus tanfolyam 486 Valamennyi iparag Szinten tartas
CCNA képzés 400 Valamennyi iparag Unikalis képzés
CCNP képzés 400 Valamennyi iparag Unikalis képzés
CISA tanfolyam 60 Valamennyi iparag Unikalis képzés

A felnéttképzési kinalat szorosan kapcsolddik a kar intézetein beliil mitkodé kompetencia kozpon-
tokhoz, melyeknek jelentds szerepe van az ipar és a kar oktatoi, valamint a képzési programokon részt
vevok kozotti folyamatos tudéas- és technoldgia transzfer megteremtésében. Biztositott a programok
kapcsolodasa az alap- €s mesterképzési programokhoz, a laboratériumi kapacitasok kihasznalasahoz.

Rejté Sandor Konnytiipari és Kornyezetmérnoki Kar
]

Program Képzés Végzettség piaci relevancidja Stratégia
idétartama

Lear Corporation tanfolyam 48 Boripar Szinten tartas

Szamitdgépes szerkeszté-szériazo tanfolyam 30 Ruhaipar Unikalis képzés

Csomagolastechnologiai szakmai tovabbképzé 40 Csomagoloipar Szinten tartas

céltanfolyam

Papiripari szakmai 36 Papiripar Szinten tartas

tovabbképzd céltanfolyam

Matematika tanfolyam 20 Felkészités az egyetemi tanulma- Szinten tartas
nyokra
Rajz tanfolyam 60 Iparmiivészet Szinten tartas
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A Rejté Sandor Konnytiipari és Koérnyezetmérnoki Kar altal szervezett felnéttképzés részben koz-
vetleniil a leendd hallgatdink képességeinek (eldkészité rajztanfolyam, valamint matematika és va-
laszthatoan fizika), készségeinek fejlesztéséhez kapcsolodik, részben a gazdasagi szféra igényéhez al-
kalmazkodik. Ez utébbiak k6zott a megrendeld telephelyén teljesitett (Lear Corp. — Audi, bdrfeldolgo-
zasi-kezelési ismeretek, 2008), illetve a kar telephelyén szervezett (Dunafin Kft., General Electric —
szakmai tovabbképzd tanfolyamok, papir-, illetve csomagoloipari teriileten) tanfolyam egyarant szer-
vezésre kertilt.

Trefort Agoston Mérnékpedagégiai Kozpont
]

Program Képzés Végzettség piaci relevan-  Stratégia
idétartama cidja

Gyakorlatvezetd 360 Tanartovabbképzés, peda-  Unikalis képzés

mentortanar gogus szakvizsga

A Trefort Agoston Mérnokpedagogiai Kozpont altal felnéttképzési programként regisztralt ,,Gya-
korlatvezet6 mentortanar” szakirany pedagdgus-tovabbképzési szak, amely a kdzpont altal gondo-
zott MA mérnoktanar képzésre épiil. A 2011-ben megindult képzést a gyakorloiskolak vezetdtanarai-
nak megbizasara vonatkozo jogi szabalyozas involvalta, amely szakvizsgahoz és mentori feladatok el-
latasara valo felkésziiltséghez koti a megbizas lehetdségét. A képzés a sajat bazisintézmények
vezetdtanarainak képzésén tulmenden orszagos beiskolazassal mas pedagogusképzo intézmények gya-
korlo iskolai szamara is biztosit mentorjeldlteket.

Idegennyelvi Vizsgaztatasi Kozpont
_____________________________________________________________________________|
Program Képzés idotartama  Végzettség piaci relevanciaja Stratégia

Idegen nyelvi (angol) 60 Valamennyi tertileten Szinten tartas
tanfolyamok

Idegen nyelvi (német) 60 Valamennyi teriileten Szinten tartas
tanfolyamok

Az Obudai Egyetem Idegennyelvi Vizsgaztatasi Kozpontja nyelvtanfolyamokkal és akkreditalt
nyelvvizsga szerzési lehetoséggel all a hallgatok szolgalatara. Mivel az egyetemen elsGsorban szak-
nyelvi kurzusokat lehet orarendi keretek kozott felvenni, a vizsgahely ennek kiegészitéseként minde-
nekel6tt altalanos nyelvi kurzusokat kinal kiillonboz6 szinteken. A hallgatoknak a vizsgafelkészitot ko-
vetden lehetségiik van arra, hogy az IVK-ban akkreditalt 4ltalanos nyelvi vagy szaknyelvi vizsgat te-
gyenek.

A felnéttképzési programokra beiratkozottak 1étszama a 2008-2009-2010-2011 években kozel azo-
nos érdeklddést mutat, rendre 981, 912, 900, 938 {6 annak ellenére, hogy a gazdasagi valsag e teriile-
ten is visszaesést eredményezett. Ennek oka a tobb unikalis képzés meghirdetésében keresendd. A
képzések arbevétele a vizsgalt idoszakban 38.44 és 56.12 mFt kdzott mozgott.

4.1.2.4. Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

Az Obudai Egyetem a karok éltal miivelt képzési szakok alapitisaban kozremiikodott a tars felsdokta-
tasi intézményekkel, melyben példamutatd szerepet jatszott a Kandé Kalman Villamosmérnoki Kar a
villamosmérndki alap-, és mesterszak tantervének kidolgozasa soran.
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A tantervek és tananyagok kidolgozasakor fontos szempont volt a tobb évtizedes gyakorlatorientalt
képzésének megtartisa és a tobb mint egy évtizede bevezetett kooperativ képzés fenntartasa, amelyben
tobb ezer hallgato vett részt, €s akik kozil tobb szaznak els6 munkahelye lett a kooperald cég. A kép-
z¢€s irant az elmult két évben ugyan csokkent a hallgatdsag érdeklddése (a BSc képzés hosszabb kép-
z¢si ideje miatt), a karok azonban a végz6sok szakmai gyakorlatdnak megszerzése érdekében tovabbra
is biztositjak a képzés oktatasi kereteit, és fenntartjak a cégekkel a kapcsolatot.

A szakiranyu képzések 1étesitésénél a varhaté munkaerd piaci igények mellett sok régebben végzett
hallgaté kezdeményezte, igényelte a tovabbképzéseket. A konkrét programelképzelésekhez a nagyobb
cégek véleményének kikérése utan indult a képzés-alapitas, az inditas adminisztrativ folyamata. A vil-
lamosmérndki mesterképzes elinditasa példaul a feltételezhetd felhasznaloi, alkalmazoi cégek, intéz-
meények véleményének ismeretében kezdddott.

Ugyancsak a munkaerdpiaci igényeket felismerve, és széleskorti partneri egyiittmtkodéssel tortént
az elmult években a Banki Donat Gépész ¢és Biztonsagtechnikai Mérndki Karon a Munkavédelmi
mérndkasszisztens FSZ szak és a Veteran-gépjarmi restaurator szakiranyu tovabbképzési szak l1étesi-
tése, a Munkavédelmi szakiranyl tovabbképzési szak inditasa, a gépészmérnoki alapszakon a részben
német nyelvil képzés bevezetése.

Az Obudai Egyetemen a képzések a mindenkor hatalyos képzési program szerint torténnek. A
programok tartalmazzak a kurzusok megnevezésén és teljesitési feltételrendszerén til azok rovid tar-
talmi leirasat. A képzési programok nyilvanosak, a hallgatok szamara elektronikus Gton a képzés soran
folyamatosan elérhet6ek.

A kiilonb6zd szakok tantervei, képzési programjai, tantdrgyprogramjai a jogszabalyi (torvényi,
rendeleti), MAB és ISO 9001 eljarasi, tovabba a szakmai szervezeti ajanlasoknak megfeleléen rend-
szeres feliilvizsgalatra keriilnek a képzések meginditasa ota, tehat az egyes tanegységek tartalmi feliil-
vizsgalata folyamatos. Kisebb mddositasokat a tanegység felel6se szemeszterenként végezhet, igazod-
va a legfrissebb igényekhez. A mddositasok jovahagyasa ebben az esetben az érintett intézetigazgato
feladata és joga. Nagyobb tartalmi modositasok (a tanegység 25%-at meghalado) az adott kar jovaha-
gyasaval torténnek. A képzési program modositasa (0j tanegységek bevezetése, régi tanegységek meg-
szlintetése, kovetelményszint valtoztatasa, elokovetelmények valtoztatasa, ora- és kreditszam valtozta-
tasa) a fentieken tilmenden az egyetem Oktatasi Bizottsaganak és a Szenatusanak jovahagyasaval tor-
ténik.

Az egyetem folyamatosan elvarja oktato6itol, hogy a tanegységek irodalmait, segédanyagait a hall-
gatok szamara tegyék elérhetové. Ennek megfelelden a kari honlapokon letdlthetd formaban vagy a
Moodle, MAHARA portfolio-kezeld segitségével megtalalhatok az oktatott tanegységek orai prezen-
tacioi, esetenként az el6adok hanganyagai, videoi.

A Keleti Kéroly Gazdasagi Karon 2011 évben harminc elektronikus jegyzet késziilt, amelyet a
hallgatok ingyenesen megkaptak. E mellett nyomtatott jegyzetekkel és kutatasi-fejlesztési kiadvany-
okkal is tamogatjuk hallgatoink felkésziilését. A targyi feltétek (szemléltetd, sokszorositd, bemutato,
gyakorld, értékeld taneszkozok) biztositottak. Az IKT felszereltség és tartalomszolgaltatas, tanuldsi
nyomon-kovetés jo szinvonalu, — a hallgatok véleménye alapjan — kiemelkedd.

Az egyetem a kiilonb6z6 karok laboratdriumainak feltjitasaval, integralt fejlesztésével boviti és te-
szi még hatékonyabba az er6forrasokat, noveli a képzései szinvonalat és versenyképességét.

A Trefort Agoston Mérnokpedagogiai Kozpont példija bemutatja a kiilonboz6 képzési formak és
képzési szintek specialis sziikségleteinek felmérését. A részidés képzések esetében a felnbttképzési
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igényekhez igazodo az oktatasszervezés. Nyomtatott és online kérddives felmérésekkel tarjuk fel a
hallgatoi megelégedettséget (amely a tartalmi és a targyi, személyi, szolgaltatasi feltételekkel vald
megelégedettséget vizsgalja), tovabba az 1) igényeket. A programfrissitések mellett a valaszthatd ta-
narképzési kurzusok és az egyetem BSc szakos hallgatéinak nyujtott kdzel 20 valaszthaté kurzussal
fejlesztjiik az igényelt kompetenciakat. Pszichologiai, tanulas-modszertani, tanuléasi zavarokat kezeld
tanacsadédsokat szerveziink az intézmény hallgatoinak.

A K+F eredményeket folyamatosan visszacsatoljuk a képzéseinkbe (az oktatok forrasmunkaiban
megjelennek, a szakdolgozat és diplomafeladatok konzultalasa soran az oktatok ezeket interaktiv mo-
don hasznositjak), a legtobb esetben a projektek tervezése ennek figyelembe vételével torténik. A
hallgatokat is bevonjuk a kutatasi munkakba, a nemzetkdzi egyiittmiikodési projektekbe.

A kozpontban miikddik a Szakképzés- és Mérnokpedagogiai Tudomanyos Miihely, melynek célki-
tlizése empirikus pedagogiai és pszichologiai kutatasok folytatasa a szakmai alapozd oktatas, a szak-
képzés, a felndttképzes, valamint a mérndk- és mérndktanarképzes teriiletén. Fbb kutatasi teriiletek:

> A sikeres tanari szerep pszicholdgiai meghatarozoi, kiilonds tekintettel a mérnoktanarképzésre
» Egyéni kiilonbségek szerepe a tanulasban

» Az algoritmikus szemléletmod kialakitasa és fejlesztése a mérnoki és mérndktanari képzésben
> A téri-vizualis képességek mérndkpedagdgiai szempontu fejlesztése és mérése

» Virtualis elektronikus oktatasi és tanulasi kornyezetek fejlesztése és alkalmazasa.

A hallgatéi elorehaladas elemezhetdségét — a Moodle virtualis tanulasi kornyezetben — tanulasi
nyomon-kovetéssel biztositja az egyetem minden oktatdja szamara. A zh és vizsga eredményeket, fé-
1évkozi teljesitményeket nyilvantartjuk, azokat az oktatok, szakcsoportvezetok rendszeresen értékelik,
és sziikség szerint (tantargykovetok, észrevételi lap) beavatkozo intézkedést hoznak. Felsébb évfo-
lyamok, illetve szakiranyos tanegységek esetében hallgatdink 6nallo feladatokat kapnak, amiket heti,
kétheti rendszerességgel kell prezentalniuk oktatoik szamara. Ez lehetdséget nyljt az egyéni eldmene-
tel megfigyelésére, illetve segitésére.

A patronalé tanari munka, a mentor-program, illetve a fogyatékiigyi koordinator, valamint az Obu-
dai Egyetem Fogyatékkal €16 hallgatok kedvezményeit elbirald bizottsag segiti az esélyegyenldség
megvalosulasat, tovabba minden tanarjel6lt, mentortanar felkészitést kap a hatranyos helyzeti, tanula-
si problémakkal, magatartaszavarokkal jellemezhetd tanulokkal vald foglalkozasra is (6nalléo kurzu-
sok, tantargyprogramok specialis témakorei, gyakorld iskolai kompetencia-fejlesztés).

A szakmai anyagok fejlesztése soran a karok kiilon és egyetemi szinten is rendszeres szakmai
egyeztetéseket folytatnak a szakteriiletiikhoz tartozo vezetd cégek szakembereivel, amely biztositja
szamunkra, hogy képzési programunk folyamatosan naprakész és piacképes legyen. A konzultaciok
kivaloan alkalmasak a munkaltatoknak, munkaerdpiaci képvisel6knek a karokon folytatott képzésekre
vonatokoz6 véleménylik, javaslatuk, igényiik felmérésére.

4.1.2.5. Képzési eredményesség értékelése

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kart érintd statisztikakbol kideriil,
hogy az alapképzésekben és a felséfoka szakképzésekben részt vevo hallgatok nem tudnak a mintatan-
terv szerint haladni, tobbségiik fél-egy év csuszassal fejezi be tanulmanyait. A kar képzéseinek megha-
tarozo részét képez6 alapképzési szakokra felvett hallgatok tobb mint 40%-a zarovizsgat tesz. A vi-
szonylag nagy lemorzsolodas oka a szigoru kdvetelmények mellett az, hogy az allami finanszirozasbol
koltségtéritéses képzésre atsorolt hallgatok tobbsége megszakitja tanulmanyait. A levelez6 tagozatos
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hallgatok lemorzsolodasanak a szigora kdvetelmények mellett alapvetden két oka van. Sokan vannak,
akik mar az elsd félév végéig sem jutnak el, tanulmanyaikat képtelenek 0sszeegyeztetni munkdjukkal
vagy csaladjuk elvarasaival. Masik, sajnos az utobbi idoben egyre gyakoribb probléma, hogy munka-
helyiik elvesztése vagy mas gazdasdgi ok miatt nem tudjak finanszirozni képzésiiket. A zarovizsgat
tett hallgatok 35-40%-a nem kap oklevelet a nyelvvizsga hianya miatt. A korabban, 2006 el6tt beirat-
kozott hallgatok esetében ez az arany még 15-25% volt, mivel 6k még alapfokt nyelvvizsgaval is at-
vehették okleveliiket. A mester- €s szakiranyl tovabbképzési szakokon a hallgatok tobb mint 80%-a
zardvizsgat tesz, és tilnyomo tobbségiik oklevelet is szerez. A finanszirozasi formak kozotti atsorolés
2008/09. tanév ota folyik. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az allamilag tdmogatott hallgatok kozel
30%-a nem teljesiti az elso tanévre eldirt kreditek 50%-at, igy az atsorolasi dontések meghozatalakor
jelenleg a torvényi maximum 15% allamilag tdmogatott hallgatd keriil koltségtéritéses képzésre. A
tobbnyire alacsonyabb pontszammal felvett, koltségtéritéses hallgatok koziil tobb mint 60% nem éri el
az eloirt kreditek felét, igy 6k nem kérhetik allami finanszirozasba sorolasukat. Ennek eredménye,
hogy évrél-évre a nappali tagozatos hallgatok 13%-a valik koltségtéritésessé és ennek minddssze ne-
gyede, kb. 3%-uk keriil koltségtéritéses képzésbdl allamilag finanszirozottba.

A foglalkoztatok, illetve a munkaerd kozvetitok véleményére alapozott rangsorokban a kar képzé-
sei rendre elokeld helyen szerepelnek, ami a végzettek esetében a képzés eredményességének egyér-
telm visszaigazolasa.

A diplomas palyakdvetd rendszer 2010. évi adatai alapjan:

> A végzett hallgatok a diploma megszerzése utan 3,88 honappal tudnak elhelyezkedni. Ez 1énye-
gesen kedvezobb, mint a mértékadonak szamit6 BME-GEK esetében, ahol ez a mutat6 5,00 ho-
nap.

» Az elhelyezkedett hallgatok atlagos nettd jovedelme 2008-ban még 252,18 eFt volt, 2010-ben
mar csak 190,62 eFt. A karon végzettek jovedelme csak 6,4 %-al marad el a BME-GEK végzett
hallgat6inak jovedelmétol.

» A képzés soran a hallgatok 2,7 %-a vesz részt kiilfoldi részképzésben. Bar a felvi.hu rangsorai-
ban, 2009-ben, a kart ebben a kérdésben az utolso 14. helyre rangsoroltak, ez a szam pontosan
megegyezik az ugyanebben a rangsorban 8. helyen allo BME-GEK 2,7 %-os eredményével.

» A karon végzettek koziil minddssze 7% a palyaelhagyok aranya.

» A felvi.hu rangsorok alapjan a karon szerzett diplomak elismertsége mind hazai, mind nemzet-
kozi viszonylatban nagyon jo. A rangsorban a kar a 7. helyezést szerezte meg gy, hogy csak a
BME kiilonb6z6 karai elézték meg.

Az elmult évek intenziv beiskolazasi tevékenységének, a mérnoki palyat bemutatd és népszeriisitd
programoknak (pl. on-line verseny, kutatok-éjszakaja), illetve az oktataspolitikai intézkedéseknek ko-
szonhetéen a mérndki alapszakokra novekszik a tuljelentkezés, jobb alapképzettségli, motivaltabb
hallgatok felvétele varhato, a human kozépiskolat végzettek koziil is egyre tobben érdekldédnek a mii-
szaki képzések irant. Mindezeknek, valamint tehetséggondozd programunk tervezett kiszélesitésének
kovetkeztében jobb bevalasi mutatdkra, kisebb lemorzsolddasra, a képzési eredményesség tovabbi ja-
vulasara szamitunk.

A Keleti Karoly Gazdasagi Karon jelenleg parhuzamosan futnak egymas mellett a nem bo-
lognai kreditrendszera képzések kifuto jelleggel, és az 0j képzési rendszerben meghirdetett alapképzé-
si és mesterképzési szakok is.
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A régi tipusu kreditrendszer(i 7 és 8 féléves képzésékre (gazdasagi informatikai, informatikus koz-
gazdasz, miiszaki menedzser) utoljara 2005/2006 tanévre nyertek felvételt hallgatok. Ennek ellenére
még 2011-ben is 47 hallgato folytatott tanulmanyokat ezeken a szakokon. Az atlagos képzési id6 elér-
te a 12-13 félévet, amely a teljes kifutasig még folyamatosan ndvekedni fog.

Az alapképzési szakokon az els6 abszolvald és zarovizsgazé hallgatok 2010-ben keriiltek ki a kar-
rol. A miszaki menedzser szakon parhuzamosan futnak egymas mellett képzések 7 féléves (nappali és
levelezo tagozaton) és 8 féléves (levelezd és tavoktatasi tagozaton) képzési idével. Az abszolutérium-
hoz sziikséges atlagos képzési ido csokkeno tendenciat mutat a vizsgalt idoszakban. A mutatd értékét
jelentés mértékben rontjak a kifutd képzés hallgatoi, az alapképzésen végzett hallgatok mutatdja ennél
joval kedvezobb (atlagosan 7,1-7,8 felév).

A gazdalkodasi ¢s menedzsment szakon a tulfutas atlagosan egy félévnél kevesebb. A mesterkép-
z¢ési szakokon szintén 2010-ben végeztek az elsd hallgatdink, a mintatantervi csuszasokbol és passziv
félévek beiktatasabol adodo tobblet félévek szama nem jelent6s a vizsgalt idészakon beliil. Az oklevél
megszerzéséhez sziikséges 1d6 (a képzési id6 kezdetétdl) azokon a szakokon magas €s ndvekszik je-
lent6sebb mértékben, ahol szaknyelvi vizsga az oklevél kiadas feltétele (gazdasagi informatikai, in-
formatikus kozgazdasz), azaz a gazdasagi szakcsoportba tartozé képzéseknél. A gazdalkodasi és me-
nedzsment valamint a vallalkozasfejlesztés szakon csak 2010 ota keriilnek kiallitasra oklevelek, itt
még nem elégséges az eltelt id6 az adatok elemzéséhez. A lemorzsolodas elsdsorban a miiszaki mene-
dzser szakon jelentds, kiilonosen a levelez6 €s a tavoktatasi tagozatok esetében, de kisebb mértékben a
nappali tagozaton is jelentkezik. A gazdasagi képzési teriileten joval kisebb a kimarad6 hallgatok ara-
nya.

A Kando Kalman Villamosmérnoki Kar villamosmérndki alapszakan az abszolutériumot
szerzett hallgatok atlagos képzési ideje a mintatanterv szerinti 7 félévhez képest 8-9 félév mind az
obudai, mind a jozsefvarosi telephelyen végzettek esetében. Az oklevél megszerzéséhez sziikséges at-
lagos id6tartam 4 év. A lemorzsolodo hallgatok aranya 6% és 12,7% kozott mozgott, a legkevesebb a
2009-ben, a legmagasabb a 2010-ben végzettek korében volt. Az oktatoi 1étszam folyamatosan csok-
ken, az egy oktatora juto heti atlagos oraszam kb. 15 o6ra. A karon meghirdetett kurzusok atlagos 1ét-
szama 20-22 f6. Az eldadasi kurzusok létszama magas (100-350 £6), a gyakorlati képzést szolgalo la-
boratoriumi kurzusok létszama kb. 12- 14 {6, a tantermi gyakorlatoké 36-40 6. A végzett hallgatok
munkakeresésre forditott atlagos idotartama (az abszolutérium megszerzésétdl az els6 munkaba alla-
sig) atlagosan két honap, lényegében a végzést kovetden szinte azonnal el tudnak helyezkedni. A
munkanélkiiliségi arany a 2010-ben végzettek korében a végzett hallgatok visszajelzései alapjan min-
dossze kb. 2%. A munkaerd piaci visszajelzések alapjan az ipari cégek elégedettek a képzés szinvona-
laval, a hallgatok elméleti és gyakorlati felkésziiltségével. Az évente elkészitett Zarovizsga Bizottsagi
Elnokok jelentései szerint a tantargyprogramok korszer(i ismereteket tartalmaznak, a hallgatok azt ta-
nuljak, amire sziikségiik lesz.

A Neumann Janos Informatikai Kar BSc képzésének hatékonysaga harom f6 aspektusbol
vizsgalhato, nevezetesen

> a vizsgak teljesitési aranya,

» az elhelyezkedési aranyok, és

» a piac szemszogébol.

A hallgatoi teljesitések szemszogébdl a vizsgak teljesitési aranya alapjan megallapithato, hogy
hallgatoink az informatikai képzési teriiletnek megfeleld orszagos atlaggal azonos aranyban abszolval-
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jék targyaikat. A programozasi teriiletet atoleld szigorlat teljesitése atlagosan mintegy 60%. Ezen a
rostan atjutott hallgatoink kozel 100%-os végzési aranyt mutatnak. A Kar nagy erdfeszitéseket tesz an-
nak érdekében, hogy a programozasi teriileten szigorlatozo hallgatok teljesitési aranya a kovetelmé-
nyek csokkenése nélkiil kimutathatéan novekedjék. Ennek érdekében folyamatos tananyagfejlesztése-
ket és korszerlsitéseket végez.

A Kar rendszeresen elemzi a nagyobb bukasi aranyokat mutato kurzusok tematikait, és torekszik az
alapismereti képzést ugy modositani, hogy az a hallgatdi igényekhez jobban igazodjon.

Az elhelyezkedés aspektusabdl vizsgilva a képzés hatékonysagat elmondhatd, hogy a kar hallgatoi
a zarovizsgak idejére mar tilnyomo tobbségében rendelkeznek szakmajuknak megfelel6 munkahely-
lyel. A zarovizsgakon készitett felméréseink azt mutatjdk, hogy az oklevél kézhezvételekor hallgato-
ink tobb mint 90%-a mar elhelyezkedett. Annak érdekében, hogy az elhelyezkedési arany tovabb ja-
vuljon, a kar szélesiti ipari kapcsolatait. Igyekszik olyan vezetd IT cégek altal tartott kurzusokat szer-
vezni els6sorban a végzds hallgatok szamara, ahol a cégek és hallgatok konnyebben egymasra
talalhatnak, és kdlcsondsen hasznos kapcsolatokat teremthetnek. Az MSc képzésben részt vevo hallga-
toink jellemzéen mar munkavégzés mellett kezdik meg tanulmanyaikat. Felméréseink alapjan a to-
vabbtanulas oka a magasabb végzettséggel jard eldmeneteli lehetdség. A képzés sziikségességét ala-
tamasztja az a tény, hogy az 6nkoltséges hallgatonk esetében jelentds szamban a munkaltatojuk vallal-
ja a koltségtérités dijanak megfizetését. Mindezek mellett karunk az aktudlis tanterv fejlesztését a
Magyarorszagon jelenlévd, nemzetkdzi szinten ismert €s elismert IT cégek bevonasaval végzi. A piac
szemszOgébol vizsgalva a kérdést, tobb évre visszamendleg megallapithato, hogy fiiggetlen forrasok
(HVG, Felvi.hu, Figyel6) kimutatasai alapjan karunk képzése népszerii, a végzettek keresettség szem-
pontjabdl az orszagos listak 1-2. helyén szerepelnek.

Osszességében megallapithatd, hogy a Neumann Janos Informatikai Kar képzése keresett, képzésé-
nek szinvonala kiemelkedden jo, eredményessége orszagos szinten magas.

A vizsgalt idészakban a Rejtd Sandor Konnyiiipari és Kornyezetmérnoki Karon a kép-
z¢ési normaidét (BSc 3,5 év) atlagosan fél-egy évvel haladtdk meg a diplomat szerz6k. Az abszolutori-
um szerzés¢hez valamivel tobb — és nagyobb szordst mutatod — id6 kell. A tobbletidonek csak kis részét
teszik ki a passziv félévek, a képzés vége felé gyakori a ,,jogfenntartd”, néhany kredites félév. A kar
mérndk szakjain atlagosnak tekinthetd a 20-25%-os lemorzsolodas. Kivételt az ipari termék- €s forma-
tervezO szak képez, ahol a nagyobb szakmai elhivatottsagbol fakadéan ennek mértéke csak 5-7%. Az
un. szorvany-képzéseken (FSZ, MSc) a viszonylag kis 1étszdm miatt ez az ardny nem igazan értékelhe-
to.

Az oktatok leterheltsége megfeleld. Az egységeken beliili és az egységek kozotti eltéréseket kiillon-
b6z6 — alapoz6 vagy szakmai jellegli — oktatasi feladatok indokoljak. A kar vezetése a hatékony ero-
forras-gazdalkodas elOsegitésére Osszetettebb terhelésmutatokat vezetett be, és oktatasszervezési in-
tézkedésekkel torekszik az oktatasi feladatok jellegének kiegyenlitésére is. A kar szakjai relative sok
kurzust igényelnek, egy oktatora 15-nél tobb is jut. Az alapozé targyaknal féleg a gyakorlatok és labo-
rok novelik a kurzusszamot. A szakmai targyaknal a 1étszam helyett a sokféle képzési igény, szak-
irany, illetve modul igényel sok kurzust. Ertelemszeriien ezeknek kihasznaltsaga kisebb. A 2010-ben
végzett mérnokok valamivel tobb, mint 10%-a munkanélkiili, a felmérés idopontjaban mintegy féléves
allaskeresési id6 csokkenést mutatott. A palyaelhagydk aranya a konnylipari szakon 36% volt, a kor-
nyezetmérnokoknel valamivel kevesebb.
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Az Obudai Egyetem Alba Regia Egyetemi Kézpont (AREK) hallgatéinak teljesitménye
az orszagos atlagnak megfelel6 mindharom (villamosmérnoki, miiszaki informatikus, illetve miszaki
menedzser) képzési terlileten. A hallgatdi visszacsatolasok kimutatasai alapjan a képzés népszeri, a
végzett mérndk informatikus, villamosmérndk és muiszaki menedzser szakos hallgatdink keresettsége
az orszagos listak vezetd helyein szerepel. A tanulmanyi teljesitmények alakulasat rendszeresen vizs-
galjuk kézpontunkban. Minden félév elején a hallgatdi informécios rendszerben sziiréseket végziink
arra vonatkozoan, hogy az egyes targyak esetében hogyan alakultak a vizsgaeredmények. Rendszere-
sen elemezziik a nagyobb bukasi aranyokat mutatd kurzusokat. Azon tantargyak esetében, ahol a fél-
éves teljesitmény 60%-a sikertelen volt, a hallgatokkal, Hallgaté Onkormanyzat képviseldivel elbe-
sz¢lgetiink a sikertelenség okait megismerendd. Az indokok kozott a leggyakoribb a kozépiskolaban
megszerzett ismeretek nagymértékii hianya, illetve a hallgatok nem megfelelé motivaltsaga, az egyéb
korosztalyi sajatossdgok mellett.

Az Alba Regia Egyetemi Kozpont erbfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy a vizsgazo hallgatok
teljesitési aranya novekedjen a kovetelmények csokkenése nélkiil. Ennek érdekében folyamatos tan-
anyagfejlesztéseket és korszeriisitéseket végziink. A szobeli vizsgdk szamdnak ndvelése is fontos,
amely lelkiismeretesebb felkésziilésre készteti a hallgatot, ez a majdani zardvizsga szempontjabol is
lényeges. Oktatoi kozgyliléseken rendszeresen vizsgaljuk a sikertelenségek okat és olyan modszereket
keresiink, amelyeknek alkalmazasaval javithatunk a lemorzsolodasok mértékén. Kézpontunkban a leg-
inkabb alkalmazott és bevalt modszer az, amikor is a kritikus tantargyakbol kiilon konzultaciokat tar-
tunk felzarkoztatd céllal, demonstratorok segitségével. A demonstrator hallgatok oktatoi iranyitassal és
feliigyelettel végzik a tevékenységiiket. Ez a tutori rendszer lehetdséget biztosit a hallgatoknak a visz-
szacsatolasra, és nyilvanvalo lesz, hogy melyik tantarggyal vannak nehézségeik.

Ilyen kritikus tantargyak az Alba Regia Egyetemi Kozpontban a matematika, a villamossagtan, az
adatstruktarak, szamitogép architektirak.

Az elhelyezkedési esélyek és a képzési teriilet lehetové teszik, hogy a Székesfehérvaron végzett
hallgatok tulnyomoé tobbségiikben tanult hivatasuknak megfeleld munkateriileteken helyezkednek el.
A zarovizsgak alkalmaval készitett felméréseink azt mutatjak, hogy az oklevél kézhezvételekor a hall-
gatoink tobb mint 90%-a mar biztos munkahellyel rendelkezik. Annak érdekében, hogy az elhelyezke-
dési arany ne romoljon, a kdzpontunk szélesiti az ipari kapcsolatait. Kooperativ félév keretében bizto-
sitja — elsdsorban a végzods hallgatok szdmara —, hogy a versenyszféra vallalatai, illetve a hallgatok
konnyebben egymasra talaljanak és kdlcsondsen hasznos kapcsolatokat épitsenek ki egymassal. Féal-
last oktatok aranya az Osszes oktatohoz képest 100 %, az egy oktatora esdé atlagos oraszam 17,1
ora/hét. A mintegy 12 6 nagysagu atlagos kurzuslétszam a harom oktatott kar elvarasainak megfeleld-
en valaszthat6 szakiranyokat tartalmaz, altalaban 3-4 félét.

A képzési paletta, a valaszthato szakiranyok kialakitasanal nagymértékben timaszkodunk a Ko6zép-
Dunanttli Régié meghatarozé hazai és multinacionalis vallalatainal kialakitott kapcsolatainkra.

A Trefort Agoston Mérnokpedagadgiai Kézpont szakmai tandrképzés teriiletén a hallgatok
lemorzsolodasaban nem tanulmanyi eredményességi okok jatszanak dominansan szerepet, hanem a
részidos képzés jellegébdl adododan csaladi, de foként munkahelyi okok a meghatarozok. A kis képzési
létszamu szakok folytan egy-egy statisztikai adat elemzéséhez nem reprezentans az elemszam (pl. né-
hany fére szamitott). A képzési id6 novekedése 6-15%/félév kozott valtozik. A 2006 elétti képzések-
bol leszakadok befejezett képzettséghez valo juttatasa soran megjegyezziik, hogy a képzési ido még 7
félév volt. Az igy késébbiekben diplomat szerz6k még nappali tagozatos tanulmanyaikat hagytak félbe
(féleg munkavallalas folytan), és késobb élethelyzeteik javulasaval zartak le tanulmanyaikat. A lemor-
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zsolodasi mutatok kozepesek, amelyek a munka melletti tanulds nehézségeire vilagitanak ra, masrészt
az MA képzés magas kovetelményszintjére mutatnak rd. Az oktatoi allomany jol felkésziilt, jelentds
tanarképzési, illetve szakképzési gyakorlattal bird oktatokbol all (mindsitettség 60%, amely 2012-ben
tovabbi 2 fovel novekszik 76%-ra). A kozpont korfaja kedvezd Gsszetételli, az oktatdi eldrehaladés
biztositott. A 9,5 f6 oktatd kapacitasa oraterheléssel (atlag: 12,5 ora/hét), K+F feladatokkal, tantargy-
fejlesztéssel optimalisan kihasznalt. (Sajatossag a kis draszamil, de nagyszamu kurzus félévi vitele.
60-70 kurzus/félév a vizsgalt idészakra, amely jelent6s el6készitd és tanulastamogatd tobbletterhet is
r6 az érintett oktatdkra.) A kdzpont altal gondozott szakok kotelezd, kdtelezéen valaszthato és szaba-
don valaszthato kurzusai tanévenként legalabb egyszer inditottak és frissitettek is. A nagy érdeklddést
kivalté kurzusokat minden félévben inditjuk. Az egyetem BSc mérndki képzéseiben részt vevo hallga-
tok szamara ajanlott 24 kurzusbdl (szakmai, human, pedagdgiai eléképzési és egyéb kurzusok) az igé-
nyek és az oktatoi kapacitds-lehetdségek 6sszehangolasaval félévenként kozel 20 kurzus kertil inditas-
ra.

A TMPK végzis hallgatoinak tobbsége (95-98%-a) BSc diplomazott és aktiv munkavallalo is egy-
ben. Igy a kezdeti palyabevalas helyett a munkaadoi megelégedettség végzést kovetd fél éven beliili
felmérés a jellemzo, teljes kort (a f6 foglalkoztatasi profilhoz kapcsol6dd) munkaadoi megkereséssel,
kérdoives kikérdezéssel. A kérdoivet szakértéi munkaval allitottak Ossze, azt a TMPK Tanacsa elfo-
gadta és beillesztette az intézmény ISO szerinti tanusitasi rendszerébe, illetve a MAB értékelésébe. Ezt
egésziti ki a partnerintézményektdl kért irasbeli mindségértékelés. Az OE DPR rendszerében felmért
létszamra vonatkozd felmérési eredményeket (foként BSc miiszaki képzések végzettjeinek bevalasara
iranyuld) ugyancsak figyelembe vessziik, kiilonds tekintettel a tantervi programok fejlesztésére. A
munkaado6i megelégedettség a mérnoktanarokkal kivalonak tekinthetd, a statisztikai adatelemzés az
idegen nyelvhasznalat és a gyakorlatias problémamegoldas fejlesztési igényére mutat ra.

Az Obudai Egyetem Rektori Tanacsa dontétt arrél, hogy a plagiumkeresé szoftver alkalmazasaval
kivanja kisziirni a zardvizsga-bizottsag elé keriil6 a szakdolgozatok/diplomamunkak koziil azokat,
amelyek a mindségi elvardsoknak nem felelnek meg, ezért egy, a plagium kiszlirésére szolgaloé prog-
ramot vezetett be a 2011/12-es tanév els6 félévétdl. A januari/februari zardvizsgakra beadott szakdol-
gozatokra ez a tipusu ellendrzés mar kotelezden kiterjed. Az elérhetd szoftverek koziil a valasztas az
Ephorus holland cég programjara esett, amely Eurdpa tobb orszagaban kozép- és felsdoktatasban
hasznalatos. Online formaban miikddik, igy biztosithatd, hogy az egyetem valamennyi karan egyforma
program legyen hasznalhat6. A cég vallalja, hogy az egyetem igényeinek megfeleld fejlesztéseket is
elvégez. A plagizalast ellendrzé szoftver egy komplex egyetemi program részeként jelenik meg,
amelyben 6sszekapcsolast nyer a Neptun, a DigiTool és az Ephorus. Ez a komplexitas biztositja, hogy
a Neptunban meglévo adatokat (hallgatodi azonositd, a szakdolgozat/diplomamunka kiirdsa, cime, ké-
sziiltségének foka) az Egyetemi Konyvtar rendelkezésére allo, elektronikus anyagok tarolasat szolgalod
DigiTool, valamint az Ephorus plagimkeresé szoftver hasznalni tudja. A fentieken til a DigiTool
programmal biztosithaté a szakdolgozatok/diplomamunkak elektronikus tarolasa, ami a 2012. juniu-
si/juliusi zarovizsgak idejére keriilt bevezetésre.

A végzett hallgaté munkapiaci helyzete, a diploma értéke a Diplomas Palyakovetd Rendszer adatai

alapjan a karokon a kovetkezoek:

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar DPR értékelése alapjan a
valaszadok orszagosan kiemelked6 aranyban élnek aktiv munkavallaléi (alkalmazott, vallalkozo, 6n-
foglalkoztatd) jogviszonyban. Az abszolutorium megszerzésekor 46,2%-a mar rendelkezett munka-
hellyel, az allaskeres6k 19,2%-a azonnal vagy egy honapon belil talalt allast. Az egy honapon tul al-

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012



last keresok atlagosan 3,57 honap alatt talaltak munkat. A munkahelykeresés ellenére a végzettek
9,6%-a nem talalt allast. Az orszagos kezd6 fizetésekhez mérten a munkaerépiac a szakon végzetteket
mar a munkaba allaskor is megbecsiili, az orszagos atlagnal kb. 30%-kal magasabb fizetéssel kezdhe-
tik munkaviszonyukat. Fontos jellemzdje a nalunk oktatott szakoknak, hogy mennyire alkalmas a
munkaerdpiacon elhelyezkedd fiatalok szamara a képzés soran megszerzett szakmai tudas. A kar szak-
jainak ismeretanyagat a végzettek kozel 80%-a jelezte vissza, mint a jelenlegi munkdjéval kapcsolato-
san hasznosul6 tudast, mely a kar képzési anyaganak munkaerdpiaccal valé egyeztetését igazolja.

A Keleti Karoly Gazdasagi Kar DPR értékelése alapjan a valaszadok orszagosan kiemelkedd
aranyban ¢élnek aktiv munkavallaloi jogviszonyban. Az abszolutdrium megszerzésekor 45,1%-a mar
rendelkezett munkaval, az allaskeres6k 8,5%-a azonnal vagy egy honapon beliil talalt allast. Az egy
hoénapon tul allést talalok atlagosan 5,6 honap alatt taldltak munkat. A munkahelykeresés ellenére az
Osszes végzett 3,7%-a nem talalt allast. Az orszagos kezd¢6 fizetésekhez mérten a munkaerdpiac a sza-
kon végzetteket mar a munkaba allaskor is megbecsiili, az orszagos atlagnal kb. 35%-kal magasabb fi-
zetéssel kezdhetik munkaviszonyukat. A kar szakjainak ismeretanyagat a végzettek kdzel 92%-a jelez-
te vissza, mint a jelenlegi munkajaval kapcsolatosan hasznosul6 tudast, mely a kar képzési anyaganak
munkaerépiaccal vald egyeztetését igazolja.

A Kando Kalman Villamosmeérnoki Kar DPR értékelése alapjan a valaszadok — az dsszes
adat és a karon oktatott szakok mashol folyd képzéseit tekintve — is orszagosan kiemelkedd aranyban
¢élnek aktiv munkavallaloi jogviszonyban. Az abszolutorium megszerzésekor 54,8%-a mar rendelke-
zett munkaval, az allaskeres6k 11%-a azonnal vagy egy honapon beliil talalt allast. Az egy hdénapon
tal allast talalok atlagosan 5,62 honap alatt talaltak munkat. Egyetlen valaszado esetében sem fordult
eld, hogy munkakeresése soran ne talalt volna allast. Az orszagos kezd6 fizetésekhez mérten a munka-
erépiac a szakon végzetteket mar a munkaba allaskor is megbecsiili, az orszagos atlagnal kb. 26%-kal
magasabb fizetéssel kezdhetik munkaviszonyukat. A kar szakjainak ismeretanyagat a végzettek kozel
80%-a jelezte vissza, mint a jelenlegi munkajaval kapcsolatosan hasznosul6 tudast, mely a kar képzési
anyagéanak munkaerdpiaccal valo egyeztetését igazolja.

A Neumann Janos Informatikai Kar DPR értékelése alapjan a valaszadok orszagosan ki-
emelkedd aranyban élnek aktiv munkavallaléi jogviszonyban. Az abszolutérium megszerzésekor
48,9%-a mar rendelkezett munkaval, az allaskeresék 20%-a azonnal vagy egy honapon beliil talalt al-
last. Az egy honapon tul allast talalok atlagosan 2,57 honap alatt talaltak munkat. A munkahelykeresés
ellenére az Osszes végzett 4,4%-a nem talalt allast. A kar végzettjei évek Ota egyenletesen megbizhato
elhelyezkedési lehetdségekkel rendelkeznek. Ez a kar fejlesztési kozpontokkal vald szoros kapcsolata-
nak is kdszonhetd. A végzett hallgatoknak az egyetem iranti elkotelezettsége, mely a DPR-en beliili
valaszadasi részaranybol is kideriil, tobbek kozott ezzel magyarazhato. Az orszagos kezd6 fizetések-
hez mérten a munkaerdpiac a szakon végzetteket mar a munkaba allaskor is megbecsiili, az orszagos
atlagnal kb. 28%-kal magasabb fizetéssel kezdhetik munkaviszonyukat. A kar szakjainak ismeret-
anyagat a végzettek kozel 90%-a jelezte vissza, mint a jelenlegi munkajaval kapcsolatosan hasznosulo
tudast, mely a kar képzési anyagdnak munkaerdpiaccal valo egyeztetését igazolja.

A Rejto Sandor Konnyiipari és Kornyezetmérnoki Kar DPR értékelése alapjan a va-
laszadok orszagosan kiemelkedd aranyban élnek aktiv munkavallaléi jogviszonyban. Az abszolutori-
um megszerzésekor 29%-a mar rendelkezett munkaval, az allaskeres6k 16,1%-a azonnal vagy egy ho-
napon beliil talalt allast. Az egy honapon tal allast talalok atlagosan 5,83 honap alatt talaltak munkat.
A munkahelykeresés ellenére az 6sszes végzett 19,4%-a nem talalt allast. Az orszagos kezd6 fizeté-
sekhez mérten a munkaerdpiac a szakon végzetteket mar a munkaba allaskor is megbecsiili, az orsza-
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gos felmérési tablaban a valaszadok adatai alapjan a tobb mint 110 szakon belill a méasodik legmaga-
sabb fizetéssel kezdhetik munkaviszonyukat. Az orszdgos adatokhoz mérten ez kb. 58%-os fizetés-
tobbletet jelent. A kar szakjainak ismeretanyagat a végzettek kozel 65%-a jelezte vissza, mint a jelen-
legi munkéjaval kapcsolatosan hasznosulé tudast, mely a kar képzési anyagdnak munkaerdpiaccal valo

egyeztetését igazolja.

A munkakeresés datlagos idétartama (az abszolutorium megszerzésétol az elsé munkaba dllasig)

DPR felmérés - OE feldolgozas Fenntartoéi adat-
szolgaltatas

Atmenet a munka vilagiba Az abszolutérium utan allast kere-
s6k kibontva
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BGK  46,2% 442%  7,7% 19%  192%  154% 3,57 9,6% 3,88
KGK  451% 402%  110%  37%  85% 280% 5,60 3,7% 5,33
KVK  54.8% 32,9%  2,7% 96%  110%  21,9% 5,62 0,0% 5,2
NIK 48,9% 422%  0,0% 89%  200%  178% 2,57 4,4% 3,14
RKK  29,0% 67,7%  3.2% 00% 161%  323% 583 194% 56

Ebben az esetben a fenntart6i adatok megegyeznek az orszagos feldolgozas adataival (felvi.hu). Az
orszagos feldolgozas és az egyetemi feldolgozas (egy honapon tul atlagos munkakeresési ideje az els6
munkéba allasig [ho]) jelentds eltérést nem mutat, csak a kategéria megadasa miatt kovetkezik be
nagysagrendi eltérés. Az adat a cimmel ellentétben valdsziniileg csak az egy honapon tul allast talalok-
ra vonatkozik. Nem veszi figyelembe, hogy az allast keresdk nagyobbik része azonnal, vagy egy ho-
napon beliil allast talalt. Sem a tablazat, sem az IFT utmutato, sem az orszagos feldolgozas nem mutat-
ja be a modszertant az adatokra vonatkozdan. A megadott id6tartam valdszintileg honapban értendod,
bar nincsen megadva. Havi nett6 atlagjovedelem (a 2010-ben végzettek és foglalkoztatottak korében).
A netto atlagjovedelem (a 2010-ben végzettek és foglalkoztatottak korében) fenntartéi adatai meg-
egyeznek az orszagos feldolgozas adataival (felvi.hu) és 1ényegesen nem térnek el az OE adatfeldol-
gozastol (e FT). Ezer Ft-ban megadott adatok, bar ez hianyzik a munkalaprol.
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Munkanélkiiliségi arany a 2010-ben végzettek korében

DPR felmérés - OE feldolgozas Fenntartoéi adatszolgaltatas
= \ =
g5 | g B2 .
s 2 = N >z >
= RE © Z % ™ o9 2= Munkanélkiiliségi arany a 2010-ben
5 =S E ‘g = s 2E o végzettek korében
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OE- 73,1% 1,9% 1,7% 9,6% 5,8% 0,0% 1,9% 154
BGK
OE- 76,8% 0,0% 2,4% 3,7% 8,5% 4,9% 3,7% 30,5
KGK
OE- 91,8% 1,4% 4,1% 1,4% 1,4% 0,0% 0,0% 194
KVK
OE- 93,3% 00% 00% 4,4% 22%  0,0% 0,0% 11,1
NIK
OE- 61,3% 0,0% 9,7% 19,4% 3,2% 3,2% 3,2% 32,3
RKK

Nem deriil ki, hogy a fenntart6i adatszolgéltatisban megadott munkanélkiiliségi arany (valoszinii-
leg %-ban) hogyan keriilt meghatarozasra. Ebben az esetben a lehivatkozott FELVI adatokbol sem
azonosithato az altaluk hasznalt adatsor, ahol ilyen adat vagy az adatok kombinacioiban nem szerepel.

4.1.2.6. Nemzetkozi dimenzio értékelése

Az egyetem képzési rendszerének hatékonysaga szempontjabol kiemelt jelentéségii a hallgatéi mobili-
tas alakulasa, a kiutazo és a bejovo hallgatok szama é€s elégedettsége. Egyre tobb idegen (angol vagy
német) nyelven megtartott 6ra szerepel az egyetem kinalatdban, ezeken a kiilfoldiek a magyar hallga-
tokkal egyiitt vesznek részt, valamint az oktatok szivesen vallalnak projektmunkak, szakdolgozatok
vezetését is a kiilfoldi diakoknal. Ennek megfelelden egyre jobb az egyetem hire a partnereknél. Az
elégedettségi mutatot noveli a bejovo hallgatokat gondozo ,,buddy” szervezet tevékenysége is.

A hallgatoi mobilitas terén elért eredményeket jelzik azon elismerések, melyeket a hazai és nem-
zetkozi szervezetek itélnek oda. Az intézmény 2006-ban a hazai felsdoktatasi intézmények koziil 6to-
dikként, a foiskolak koziil els6ként nyerte el a hallgatoi és oktatdi mobilitast 6sztonz6 Erasmus tevé-
kenységével az E-Quality Eurépai Minéségi Dijat. Az Erasmus program magyarorszagi miikodésé-
nek 10. évforduldja alkalmabol 2007-ben az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium ,,Kivaléo Erasmus
Koordinator” dijjal ismerte el Dudas Ferencné és Kokasné dr. Palicska Livia tevékenységét. 2009-
ben ,,Nemzetkozi egyiittmiikodési kultiraért” Nivodijban részesiilt az intézmény. Ugyancsak ebben
az évben az ERASMUS csereprogram két milliomodik résztvevdje a Neumann Jénos Informatikai
Kar hallgatoja, Németh Gerg6 lett, Dudas Ferencné pedig az Erasmus program 25. sziiletésnapjanak
évében (2012), mint koordinatori nagykovet képviseli orszagunkat.

A képzési egyiittmitkodésekre leginkabb jellemzo a mobilitas, de tartalmuk valtozatos, és lefedik

az alabbi teriileteket:
» a kozos részképzés (Technische Hochschule Wildau, Németorszag; Université du Havre, Fran-

ciaorszag),
> akozos képzés diplomaval (El Asher University, Egyiptom; Higher Technological Institute 10"

of Ramadan City, Egyiptom; Université de Reims Champagne Ardenne, Franciaorszag;
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Instituto Politecnico de Coimbra, Portugalia; Turun Ammatikorkorkeakoulu, Turku, Finnor-
szag),

» a kozOs tanterv- ¢s tananyagfejlesztés (Lufthansa Technik, Németorszag; Suez Canal Univer-
sity, Egyiptom),

» a kimend hallgat6i tanulmanyi mobilitas, kiilfoldrél bejovo hallgatdi mobilitas, kimend oktatoi
mobilités, kiilfoldrdl bejovo oktatodi mobilitas,

» a hallgat6i szakmai gyakorlati lehetdség a magyar intézményben (Technische Hochschule
Wildau, Németorszag; El Asher University, Egyiptom),

» a hallgat6i szakmai gyakorlati lehetdség a kiilfoldi intézményben (MTU Maintanance Berlin-
Brandenburg, Németorszag; Lufthansa Technik, Németorszag; Technische Hochschule Wildau,
Németorszag),

> a kiilfoldre kihelyezett képzésre vonatkozo6 szerzodések (HCM City Industry and Trade College,
Vietnam; EI Asher University, Egyiptom).

Az oktatoi mobilitas jelentOs részét a Rektori Hivatal Nemzetkdzi Mobilitasi Kozpontja menedzse-
li. Mindség szempontjabol a magyar felsGoktatasi intézmények kdzott az egyetem a kiemelten jok ko-
z0Ott van nyilvantartva, mennyiség szempontjabol szintén, hiszen csak a nalunk jelentGsen nagyobb
hallgato6i létszammal rendelkez6 nagy egyetemek el6znek meg benniinket az orszdgos statisztikdban.
Idegen nyelvii képzési kinalatunkat ndveljiik azzal, hogy a gépészmérndk BSc (német), villamosmér-
nok BSc (angol), Mechatronika BSc (angol) meghirdetett képzéseink mellett elkésziilt a mérndkinfor-
matika BSc (angol) képzés tanterve is, tovabba a konnyiipari mérndki BSc (angol) nyelvii képzésiink-
re is — megkotott szerzodés alapjan — vietnami hallgatokat varunk. Nagy hangsulyt fektetiink a szak-
nyelvi ismeretek fejlesztésére, ezért hallgatoinktol elvaras a karok altal meghirdetett (félévente 5-8
kurzus karonként) angol vagy német nyelvii szakmai kurzus, mint kritérium targy felvétele és az arra
eléirt szamonkérés idegen nyelven torténd teljesitése. A 2 kredit értékii, heti 2-3 oras targy évkozi
jeggyel zarul, felvehet6 szabadon valaszthato targyként is. A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bi-
zottsag 2012. februar 24-ei iilésén akkreditalta az Obudai Egyetem mérnok informatika szakirdnyt
mérndktanar mesterszakat kihelyezett képzésként. Ezen akkreditacios hatarozatnak figyelembe vételé-
vel indit az Obudai Egyetem — az Ujvidéki Egyetemmel kotott egyiittmitkodési szerzodés alapjan — ki-
helyezett képzést az Ujvidéki Egyetem szabadkai Magyar Tannyelvii Tanitoképzé Karan. A Szabadkai
Miiszaki Szakf&iskola és az Obudai Egyetem kozott a 2011-2015 kozotti idészakra vonatkozo, 2011.
januar 20-ai egyiittmiikodésiik kiegészitésre keriilt, amelynek keretében megallapodtak, hogy az Obu-
dai Egyetem mesterszakjaira fogadja a Szabadkai Miiszaki Szakf6iskola BSc képzésen végzett hallga-
toit, kiilonosen a villamosmérnoki, mérnokinformatikus és a mechatronikai mérnoki mesterszakokra.
A Szabadkai Miiszaki Szakfdiskola tanterveinek kreditbeszamitasat az egyes szakoknak megfelelden a
megallapodas mellékleteit képezd tablazatok tartalmazzak.

4.1.2.7. Tehetséggondozas értékelése

Az egyetemi tehetséggondozas szervezeti alapelveit ,,Az Obudai Egyetem tehetséggondozas és men-
torprogramja” cimii szabalyzat rogziti. Ennek értelmében ,,az egyetem alapvetd feladata a tehetség-
gondozds, amely elsésorban hallgatokra irdanyul, de kiterjed a fiatal oktatokra és kutatékra is. A hall-
gato tehetségenek kibontakoztatdasat a mindségi oktatds, a tudomanyos diakkor, a szakkollégium és a
doktori képzés segiti”. Kiemelendd, hogy egyetemiinkdn — tradicionalisan — a tudomanyos diakkori és
a szakkollégiumi rendszer mellett szamos egyéb tehetséggondozasi forma miikodik, melyek tapaszta-
lataink szerint szintén a hallgatok nagy tomegét tudjak megmozgatni. Ennek megfeleléen a tehetség-
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gondozas fObb szervezeti keretei a kdvetkezok: Tudomanyos Diakkorok, szakkollégiumok, hallgatoi
szakkorok, versenyek, hallgatdi projektek. A tehetséggondozas egyik legfontosabb feltétele az elkote-
lezett, felkésziilt oktatok részvétele a TDK konzulensi tevékenységben, a szakkollégium, szakkorok,
hallgatoi projektek szakmai tamogatasaban. Az OE vonatkozasaban az érintett oktatok szama 70-80 £6
koril mozog.

Az Obudai Egyetem 0sztonzi a legtehetségesebb hallgatok képességeinek kibontakoztatasat, elése-
giti a hallgatok orientalasat, és bevonja Oket az érdeklddésiikre szamot tarté tudomanyos diakkori
munkakba, kutatasi teriiletekbe. Az intézményen beliili TDK konferenciakat karonként, a Magyar Tu-
doméany Unnepe rendezvény sorozat részeként szervezziik. Sajat hallgatoinkon kiviil hataron tali hall-
gatok, valamint a junior kategoriaban kozépiskolai diakok is bemutatjak kutatasaik eredményét. A
dolgozatok és az eldadédsok biralata, pontozasa az Orszagos Tudomdnyos Diakkori Tanacs eldirasainak
és elvarasainak alapjan torténik. Evente atlagosan 100-120 hallgato készit TDK dolgozatot (19. tabla-
zat), ez a szam a szigorubb felvételi rendszer és a szakkollégiumok dinamikus novekedése okan nove-
kedni fog. Az egyetemrdl az OTDK-ra javasolt hallgatok mintegy harmada az orszagos megmérette-
tésben is helyezést szerez. Az OTDT Elndksége a XXX. Jubileumi OTDK alkalmébol ,,Emlékérem”
dijat alapitott, mely a TDK érdekében hosszi idon keresztiil végzett eredményes oktatdi, kutatoi és
kozéleti, felsdoktatdsi tehetségsegitd tevékenység elismerésére szolgal. Az OTDT Szakmai Bizottsa-
ganak Kkitiintetettjei az Obudai Egyetemen Dr. Vamossy Zoltan (Informatika Tudomanyi Szakmai Bi-
zottsag) és Borbély Endre (Miiszaki Tudomanyi Szakmai Bizottsag). A legutobbi OTDK-n az OE egy
hallgatdja a fézstri kiilondijat is megkapta, és egy palyazonkat a Had- és Rendészettudomanyi Szekcid
Aranyéremre javasolta. Az egyetem stratégiai célja a TDK tevékenység bovitése, ennek érdekében az
Egyetemi Tudomanyos Diakkdri Tanacsa (ETDT) rendszeresen foglalkozik a TDK programok fejlesz-
tésének lehetdségeivel. A TDK-val kapcsolatos adminisztracios feladatok korszertisitésére OF Hallga-
t6i Onkormanyzata sajat forrasbol kifejlesztette a TDK versenyek elektronikus regisztracios rendsze-
rét, melynek célja egyrészt a jelentkezd hallgatok naprakész nyilvantartasa, masrészt a TDK konferen-
cia utan az OTDT felé torténd naprakész adatszolgaltatas biztositasa.

Az egyetemen jelenleg négy viszonylag fiatal (atlagosan harom éve alapitott), de dinamikusan fej-
16d6 szakkollégium mikddik, melyek alapvetd célja a tehetséges hallgatok szakmai €s emberi tamo-
gatasa, kibontakozasuk elésegitése, ezaltal az egyetem hallgatoi tudomanyos életének fellenditése. A
korabban megalapitott Galamb Jo6zsef Integralt Projekt Szakkollégium (KGK) és a Janossy Ferenc
Szakkollégium (KGK) z&mében karokon ativeld programot hirdet. A két fiatal szakkollégium koziil a
Kandé Kalman Szakkollégium alapvetden a villamos, a Banki Donat Szakkollégium pedig a gé-
pész-, biztonsagtechnikai- és mechatronikai mérnoki hallgatokat tomoriti. A szakkollégiumba belép6
hallgatok a TDK munka kidolgozasaban is szerepet vallalnak. A szakkollégiumok széles spektrumban
nyujtanak programot a tagoknak, ezek koziil a legfontosabbak a szakmai eléadasok, iizemlatogatasok,
téli és nyari tdborok, szamitogépes és nyelvi tanfolyamok. Kiilon kiemelendd a JFSZK szakkollégium
,Janossy Ferenc Emlékkonferencia™ sorozata, mely mar a hatodik alkalommal keriilt megszervezésre
igen neves eldadok kdzremiikodésével.

Az Obudai Egyetem karain miikodé hallgatéi szakkorok, szakmiihelyek, illetve adott feladatra
szervez0do hallgatoi projekt korok a gyakorlati képzés-orientélt tehetséggondozas leghatékonyabb
elemei. A hallgatok — a tudas atadasara elkotelezett oktatok vezetésével — gyakorlati jartassagot sze-
reznek a team munka szervezésében, miikddésében gy, hogy kdzben a sajat emberi és szakmai krea-
tivitasukat is ki tudjak bontakoztatni. A fontosabb hallgatoi csoportosulasok és tevékenységi teriiletek
a kovetkezok

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012



» a hegesztd szakmiihely gyakorlati és elméleti képzést is ad, heti rendszerességgel gyakorlati
kurzus, illetve havi szintli elméleti képzés (oktatd 2 6, hallgatdi tagsag 25-40 £6),

» ajarmifejlesztd szakmiihely az autdoversenyekre késziilo csapatokat tomdrit: Shell Eco-
Marathon, Pneumobil, Elektromobil, Széchenyi futam (oktat6 8 {6, hallgatoi tagsag 40-60 £6),

» aviatika szakmihely és versenyek (oktato 2 6, hallgatéi tagsag 30-40 £6),

» Telekom Akadémia (IAESTE szervezésében), bovebb informacio:
http://akademia.iaeste.hu/node/9.

» 76ld Egyetem (OE és 1. ker. Onk. szervezésében): nyitott eléadassorozat, bévebb informacid
http://zoldegyetem.obuda.hu/category/eloadasok/

» Spaghetti-hid épit6 hazi, Karpat-medencei versenyek, valamint a vilagbajnoksag
(http://reccs.uni-obuda.hu/), hallgatdi részvétel 80-100 f6, vilagesucs eredménnyel.

» Design Challenge Nemzetkdzi Robotépité Verseny (http://www.design-challenge.de), PLC ver-
senyek, Mitsubishi-Scholarship Nemzetko6zi Verseny, hazai szakmai versenyek.

Megemlitendd, hogy bar a tablazatban nem szerepelnek, de kiemelkedd eredményeket értek el
hallgatoink sportversenyeken is (parbajtor, mitkorcsolya, motorsport hazai és nemzetkodzi versenyek,
,»Az év sportoldja" dij — Németh Balazs motorversenyz6, Budapest Spring Open Recreational Cup 2.
hely — OE jégkorong csapata, Kempo magyar bajnok, Eurdpa bajnok, vilagbajnoki cim stb.).

A tehetséggondozas tamogatasara ,,A tudomanyos képzési mithelyek tamogatasa és a tehetség-
gondozas rendszerének kialakitisa az Obudai Egyetemen” cimii TAMOP palyazat keretében az elko-
vetkezendo két évben 110 mFt all rendelkezésre. A palyazati munka f6 célkitiizése a tehetséges hallga-
tok szakmai munkajanak, fejlodésének tdmogatasa és intézményi szinten a tehetséges hallgatok MsC
és doktori képzésekbe vald bekapcsolasa. Az OF TDK keret évente atlagosan 6 mFt, melybél az egye-
tem a dijazasokat finanszirozza. A hallgatdi korok, szakmiihelyek igény és lehetdség szerint kdzponti,
kari tAmogatast is kapnak, a versenyek palyazati és szponzori bevételei is jelentosek.

Az egyetem hallgatoi az IEEE Student Branch és az IAESTE szervezetén keresztiil kapcsolod-
nak nemzetkozi szervezetekhez.

Az Obudai Egyetem kiemelt figyelmet szentel a kozépiskolasok megszélitasara. Ennek egyik
eleme online versenyek szervezése kozépiskolasok részére a gépészet (szakkozépiskola, gimnazium
kiilén), marketing és kozgazdasagtan teriiletén. A legjobb csapatok él6 dontdbe keriilnek, a résztvevok
szama kb. 110-140 f6 (25-30 csapat, 3-5 f6/csapat).

Az Innovacios Szdvetség altal inditott THE program a természettudomanyos miiszaki szakok felé
orientdlja a kozépiskolasokat. A programban az Obudai Egyetem munkatérsai kiemelkedé szerepet
jatszanak, melynek eredményeként évente mintegy 2000-2500 kozépiskolast sikeriil elérni. A THE
program része a Tudomanyok Hidja rendezvény is (http://the-online.hu/), melyen az egyetem tobb
helyszinen is jelen volt.

Beiskolazassal kapcsolatos tevékenység fobb elemei: nyilt napok (karonként 3-4 nyilt nap beisko-
lazasi ciklusonként 50-60 fé/alkalom), kdzépiskolai kiallitasok, ankétok (évente 3-4 alkalom, 150-250
kozépiskolas), oktatdink eldadasai kdzépiskolakban (30-50 alkalom/év, 500-800 f6s hallgatosag),
részvétel az Educatio kiallitason (1000-1200 érdekl6dd kozépiskolas), a TDK junior szekcidjaban 2
kozépiskola didkjainak bekapcsolésa.
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4.1.3. K+F+I TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

Az egyetem K+F+I tevékenysége — az intézmény torténeti hatterébol kdvetkezoen is — elsdsorban a
miiszaki tudomanyok teriiletén kiemelkedd, és szdmos olyan kutatédsi témat €s iranyt foglal maga-
ban, melyek rendre szervesen kapcsolddnak a hazai ipar nagy hozzaadott értékii termelési teriileteihez.
Ezek a teriiletek a gépészet és mechatronika, a villamossagtan és energetika, az anyagtudomany, va-
lamint az alkalmazott informatika. Fontos hangsulyozni, hogy az ezekben a kutatasi iranyokban kifej-
tett szellemi munka két egymadsra épiil6 — az eredmény vagy kimenet tekintetében azonban eltérd — ti-
pusa csaknem azonos aranyban szerepel az intézményi innovaciés munkaban.

4.1.3.1. Kutatasi portfolio értékelése

4.1.3.1.1. K+F+I tevékenységek tudomanyteriileti kiterjedtsége, soksziniisége

Az egyetemen folytatott K+F+I tevékenység egyik tipusa azt a kdvetd jellegli, mérnoki-fejleszté mun-
kat foglalja magéban, mely az adott iparagban felmeriil6 miiszaki kérdésekre, problémékra keres és ad
megoldasokat. A hazai profitorientalt szféra szerepléivel tobb, mint két évtizede miivelt szoros fejlesz-
tési egyiittmiikddések a munkatarsak folyamatos szakmai fejlddése mellett a hallgatok kutatasi felada-
tokba valo bevonasat biztositja. A kutatasi projektek ezen tipusa olyan partnerekhez kdthetd, mint a
Dunaferr, a Nokia, a ZTE, a KBC, az E-on, és az ELMU stb.

A K+F+I aktivitds masik tipusdba azok az eléremutatd jellegii innovacios torekvések tartoznak,
melyek eredeti Gtletek, valamint korabbi alapkutatasi eredmények alapjan kidolgozott technologiak ki-
fejlesztésére, illetve azok ipari bevezetésére koncentralnak. Ez utdbbi tipust kutatéi munka adja azo-
kat a kitorési lehetdségeket, melyek konkrét termékekben, szolgaltatasokban 6ltenek testet. A kutatas-
fejlesztési eredmények hasznositdsdban az egyetem partnere volt tobbek kozott a Bonn Hungaria, No-
kia.

A publikaciok tudomanyteriiletek kdzti megoszlasat bemutatd alabbi abrabdl is kitiinik, hogy sza-
mottevo és eredményes szellemi tevékenység koncentralodik a természettudomanyos kutatasokban, és
ezen belill az alkalmazott matematika kutatdsaban. Ez a teriilet mar a kozeljovoben az egyetem egyik
fontos 0j fejlesztési iranya lehet.

Palyazati bevételek Publikaciok 2011

Természettud.
1% Bolcsészettud.

1%

Természettud.
9%

Bolesészettud.

/ 2%

Térsadalomtud.
2%

Térsadalomtud.
9%

Palyazati bevételek és publikaciok tudomanyteriileti megoszlasa

A tarsadalomtudomanyokon beliil a jatékelmélethez, a vallalatvezetési dontéstamogato rendszerek-
hez ¢és az interkulturdlis kommunikacidhoz kapcsolodoan folyik kutatds. Az egyetemen kiilon entitas-
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ként mitkodo tanarképzo és mérndkpedagogiai kdzpont aktivan és produktivan miveli a tanitas és ta-
nulas eredményességét javitd metodikai fejlesztési teriiletet.

Osszességében tehat elmondhat6, hogy az egyetem oktatasi profiljabol kovetkezden déntd mérték-
ben a miiszaki tudomanyteriileten folyik nemzetkdzi szinten is elismert, igen diverzifikalt K+F+I tevé-
kenység, mig figyelmet érdemld kutatasi eredmények sziiletnek a természettudomanyi szellemi miihe-
lyekben. Mind a palyazati bevételek, mind a publikaciok szama szempontjabol kiemelkedd kutatési
témak az informatika, az anyagtudomdny és az alkalmazott matematika.

Alap- és alkalmazott kutatasi programok, teriiletek aranyai, 6sszefiiggései

Az intézmény ¢és jogelddjei hagyomanyaibdl, piaci kapcsolataibol, az egyetem fejlédési ivébol kovet-
kez6en az elmult évtizedben miivelt K+F+I tevékenység meghatarozé mértékben az alkalmazott kuta-
tasi feladatokhoz kapcsolodik. Az alap- és alkalmazott kutatdsi programok ardnya nagyjabol 20% -
80%. A 20. tablazat Gsszesitett adatai alapjan — a teljesség igénye nélkiil — érdemes megemliteniink
néhany alap- és alkalmazott kutatési teriiletet. Alapkutatas: szamitasi intelligencia, jatékelmélet, nagy
szamitasigényl feladatok modellezése, anyagtudomany. Alkalmazott kutatas: robotika és mechatroni-
ka, anyagtechnoldgiak modellezése és vizsgalata, biztonsagtudomany, rezgés és motordiagnosztika,
beagyazott rendszerek fejlesztése, GSM adatkommunikacios eszkoz fejlesztés, mikrohullami és opti-
kai jelatviteli modszerek kutatdsa, vallalati IT-biztonsag, bioinformatika és AAL.

A karokon foly6 alapkutatdsi munkakban kifejtett aktivitast jol jellemzi az OTKA programokban
val6 jelenlét, mig az alkalmazott K+F+I programokban szerzett tapasztalatokat vilagosan indikalja,
hogy az elmult idészakban az Obudai Egyetem szamos nyertes palyazatban a konzorcium vezetdje-
ként, illetve a tagjaként vett részt. Az egyetemen végzett alapkutatasi tevékenység szorosan kotédik az
adott teriiletet hosszu idon keresztiil nemzetk6zi mércével mérve is eredményesen miiveld professzo-
rokhoz, ugyanakkor tobbségében kapcsolodik az alkalmazott innovacios projektekhez, amint arra mar
feljebb utaltunk. Mas szoval, altalanosan elmondhatd, hogy tobbnyire olyan témakon folyik alapkuta-
tasi munka, melyek eredményei a késébbiekben nagy eséllyel felhasznalhatdak a gyakorlatban. Ebbol
kovetkezik, hogy a kiilonbozo tipusu K+F tevékenységek szinergidi is megvalosulnak az intézményen
beliil.

Kutatas-fejlesztési és képzési portfolid szinergiai, illetve hianyossagai

A kutatas-fejlesztés és innovacié az Obudai Egyetem tevékenységének kiemelt, az oktatassal harmo-
nikus egységet alkoto része. A 20. tablazat adataibol megallapithato, hogy a K+F+I tevékenységek —
kevés kivételtdl eltekintve — lefedik a gradualis képzési kinalatot, és érdemben kapcsolodnak valame-
lyik doktori iskoldhoz. A mesterképzés €s a doktori iskoldk tudomanyos hatterét jelentdés mértékben
tudomanyos mihelyek biztositjak. Szinergia jelen van e mithelyek munkajaban a kiilonb6z6 intézetek,
illetve karok szakembereinek integralt egylittmiikodése révén, melynek soran 0j értékek jonnek létre.
Nemzetkozi elismertségli tudomanyos mithelyek mitkodnek a szamitasi intelligencia, az anyagtudo-
many és a mechatronika teriiletén. A 13 alapszakra épiilé 7 mesterszak programjaiban a szakiranyok
teszik lehetévé 4j K+F eredmények integralasat. A jelentOs professzori allomany kedvez6 hatasa tiik-
r6z0dik vissza az oktatas és kutatds mindségének javulasaban és a koztiik 1évo kapcesolat elmélyitésé-
ben.

Az intézmény oktatasi stratégiajabol kovetkezéen olyan laboratériumokat alakitott ki az elmult évi-
zed soran, melyek a nemzetkdzi szinvonalu felsdoktatasi képzés megvalositasa mellett egyben a kuta-
to-fejleszt6 munka magas szintii miiveléséhez is megfeleld helyszint biztositanak. Kiilon hangsulyo-
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zando, hogy az innovacios projektekben nagyszami hallgatd vesz részt, akik amellett, hogy munka-
jukkal aktivan hozzajarulnak egy palyazati vagy ipari megbizasi feladat sikeres teljesitéséhez, a szak-
dolgozatukat, illetve doktori téziseiket aktualis témakban dolgozzak ki, igy a munkaerd piacon jol ér-
tékesitheto tudasra és szakmai tapasztalatra tesznek szert.

A kutatas-fejlesztési és képzési portfolio szinergiai kiillondsen a mester és doktori képzésben jelen-
nek meg. A mar miikodé Alkalmazott Informatikai Doktori Iskola torzstagjai, témavezet6i, és oktatoi
a miszaki- és természettudomanyok kiilonbozd agait miivelik magas szinten. Tevékenységiikben
Osszhangban van a kutatas és oktatas, az oktatasfejlesztés, igy eredményeik, tapasztalataik beépiilése a
tananyagba természetes modon torténik.

Jollehet, mig az egyetemen foly6 oktatési és kutatasi aktivitas szoros egyiittmiikodés eredményébdl
szamos elonyt élvez az oktatdi és hallgatd kozosség, addig az abbdl adodo szinergikus hatasok haté-
konyabb kihasznaldsara még szdmos lehetdség kinalkozik. A nemzetkdzileg is jol artikuldlhatd, ipari
felhasznalasra keriil6, nagy hozzaadott értékii K+F+I eredmények olyan diszciplinak hataran johetnek
létre, melyeket az intézmény is magas szinten miivel, jelesen a mechatronika, villamossagtan, illetve
hirkozlés és informatika tudomanyteriiletein. Kétségtelen az egyes karok altal végzett kutatasi munka
szakmai elismertsége, azonban a karok kozotti tudomanyos és fejlesztdi egyiittmiikodést mindenkép-
pen erdsiteni és szélesiteni sziikséges, hogy az egyetemen rendelkezésre allo infrastruktira és szellemi
potencial egymast kiegészitd hatisa jobban érvényesiiljon.

Doktori képzés volumene és eredményessége

Az eredményes doktori képzés zaloga a szinvonalas oktatoi garda altal biztositott koncentralt szellemi
hattér, a magas szinvonall, naprakész tananyag, tovabba a tudomanyos kutatés és az oktatas 6sszhang-
ja. Ez jellemzéen megvalosult az adatszolgaltatas alapjaul szolgald id6szakban az egyetemen miikodé
egyetlen doktori iskoldban.

Az Alkalmazott Informatikai Doktori Iskola (AIDI) 2009-ben kezdte meg tevékenységét. A miiko-
dés els6 harom évében az iskola toretleniil és dinamikusan fejlodott, megerdsitette statuszat, ezaltal
szilard alapokra helyezte tovabbi eredményes miikodését, illetve a megfeleld doktorandusz 1étszamot.
Az informatikai szakma sajatsagainak megfelelden a vizsgalt id6szakban elsGsorban a levelezd kép-
zésben résztvevo hallgatok szama nott. Az allamilag tdmogatott 6sztondijas 1étszam — az orszagos sza-
balyozasnak megfeleléen — a mitkodés els6 harom évében évente 3 f6. Jelenleg 2 egyéni, 19 levelezo
és 6 nappali tagozatos hallgatoja van az iskolanak. 2011-ben 2 doktori fokozat kiadasara, valamint 1
kiilfoldon szerzett fokozat honositasara keriilt sor.

Az Obudai Egyetem és az Universita degli Studi di Milano kozott 2011-ben létrejott szerzdés
alapjan az Alkalmazott Informatikai Doktori Iskola és a PhD School in Information Technology dualis
PhD fokozatot itélhet oda a megallapodasban rogzitett feltételek teljesiilése esetén. Ez egyrészt az ed-
digi munka eredményességét tamasztja ala, masrészt a programban résztvevo hallgatok olyan tudast
szerezhetnek, amely szakmajukban a legkivalobbak szamara fenntartott uton indithatja el 6ket. A dok-
tori képzés volumenének jelentdés ndvekedéséhez jarulnak hozza a MAB altal 2012-ben akkreditalt
Biztonsagtudomanyi (BTDI), valamint Anyagtudomanyok és Technolégiak (ATDI) doktori isko-
lak.

A 20. tablazat alapjan késziilt alabbi abrak azt mutatjak be, hogy az egyes doktori iskolakhoz kap-
cso0lodo, illetve egyikhez sem tartozo (NEM DI) kutatasi témak milyen mértékben részesedtek a pa-
lyazati 6sszegekbdl, a megbizasokbol, illetve a publikaciokbol.
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Palyazati bevételek Meghbizasi 6sszegek

ATDI
5%

BTDI
1%

Az egyes doktori iskolakhoz tartozo kutatasi témak részesedése a bevételekbdl

Publikaciok 2011

BTDI
2%

Az egyes doktori iskolakhoz kothetd publikaciok aranya

Az abrakbol megallapithato, hogy a jelenlegi doktori iskoldkhoz nem tartozo kutatasi témakban to-
vabbi kiaknazatlan lehetdségek rejlenek. Ez is aldtdmasztja azt a korabbi megallapitasunkat, hogy az
alkalmazott matematikai mester- és doktori képzés mar a kdzeljovében az egyetem egyik fontos uj fej-
16dési iranya lehet.

4.1.3.2. K+F kapacitasok értékelése

A 2008-2011 kozotti idészakra megfogalmazott human stratégia mindségi, a magyar felsGoktatas él-
vonaldhoz tartozo intézményekhez mérhetd oktato, kutatd és tandri garda kialakitasat tizte célul azzal,
hogy a mindsitettek szama 1épje tul az egyetem oktatogarda létszamanak egyharmadat. A foglalkozta-
tasi terv tartalmazta azt a 1étszamot, amelynek keretében az intézmény feladatait 2007 és 2011 kozott
el kivanta latni. Az oktatd 1étszam tervezésénél figyelembe vettiik a képzési struktira tervezett valto-
zasat, a varhato hallgatoi [étszamalakulast és a kitizott stratégiai célokat. A terv rogzitette, hogy ,,A
stratégiai célban meghatarozott egyharmados mindsitettségi szintet terveink szerint az egyetem 2008-
ra eléri, mig 2011-re az oktatok vart mindsitettsége 44%”. A mindsitettség mértéke — a dinamikus
fejlesztés, a Humanpolitikai Stratégiai Alap létesitése és folyamatos fenntartdsa eredményeképpen —
meghaladta a tervezett és vart értéket, a 2011. oktoberi statisztika adatai szerint elérte az 53.57 %-ot.

Az oktatoi és kutatéi munkakorben foglalkoztatott mindsitettek koziil 111 {6 rendelkezik PhD, 22
f6 CSc és a képzés jellegéhez igazodva 2 oktatd DLA mindsitéssel. Tovabbi 10 professzor rendelkezik
DSc, 2 £6 pedig MTA kiilsé tag tudomanyos cimmel.
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A tudomanyagankénti megoszlas aranyaiban kdveti az egyetem markans képzési teriileteit, rendre a

gépészmérndki, a katonai miiszaki, a villamosmérndki, a neveléstudomanyi, az anyagtudomanyi, az

informatikai, a matematikai és szamitastudomanyi teriiletek jelentik a meghatarozo tudomanyagi mi-

nositéseket.
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A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok és kutatok korfajanak elemzése azt mutatja, hogy to-
vabbra is a meghatarozo korosztaly a 60-64, az 55-59 és a 65 év feletti korcsoport. Ez az arany érzé-
kelhetd akkor is, ha csak a minésitettek korf4jat vizsgaljuk. Orvendetes, hogy ezt a harom korcsopor-

tot kdveti szamossagot figyelembe véve az 50-54 éves korosztaly.
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A DSc és az MTA kiils6 tagja cimmel rendelkez6k meghatarozo korét a 60-64 kdzotti korosztaly
adja.
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Egyetemiinknek az oktatastol elvalaszthatatlan kiildetése és célja a kutatas versenyképes miivelése.
Ennek érdekében a tudas létrehozasat és hasznositasat tamogato kornyezetet biztosit az akadémiai ér-
tékek kibontakozasanak és az ipari partnerekkel végzett kutatas-fejlesztési tevékenység kiterjesztésé-
nek. A hazai és nemzetkdzi kutatasi programok részeként eziranyu tevékenysége atfogja a célzott alap-
¢és alkalmazott kutatast, a fejlesztést és innovaciot az oktatasi profiljdhoz tartozé tudomanyteriileteken.
Az Obudai Egyetem kutatasi-fejlesztési és innovacios stratégidja definialja a kutatas-fejlesztés és in-
novacio helyét és értékét az egyetemi miikodésben. Cél, hogy az egyetem valjon kutato-fejleszté szol-
galtatd-vallalkozo6 intézménnyé. A kutatas-fejlesztés és innovacid szolgalja az egyetem belso fejlodé-
sét ¢és kiils0 megitélésének javitasat.

K+F+I tevékenység humanerodforras-eréforras mindosége és mennyisége. A ku-
tatoi tevékenység megvaldsulasanak legfontosabb lancszeme maga a kutatd. Az egyetemi miikodés
alapkdvetelménye, hogy az oktatd kollégak kutatasi tevékenységet végezzenek (ezért szerepel a 23-as
tablazatban alacsony kutatoi 1étszam). Az értékrendszer atalakuldsa intézményi szinten a K+F progra-
mok, palyazatok ¢és kiilondsen a publikacios pontértékek szamanak latvanyos novekedését eredmé-
nyezte.

A kutatas-fejlesztési infrastruktira kérdése tobb szempontbol is szoba keriil az egyetemi straté-
gidban. Természetesen az infrastrukturalis fejlesztés nélkiilozhetetlen, igy mindent meg kell tenni (pa-
lyazati pénzek, korabban a szakképzési hozzajarulas, belsé forrasok stb.) a korszer(i berendezések be-
szerzése érdekében, mely nélkiil a miszaki teriileten hatékony K+F tevékenységet folytatni szinte le-
hetetlen. Ugyanakkor tény, hogy az elmult mintegy 6t-hét év soran a Ko6zép-magyarorszagi Régio
felsdoktatasi intézményei szinte behozhatatlan hatranyba keriiltek a tobbi intézményhez képest, hiszen
a Ko6zép-magyarorszagi Régioban miikodd foiskolak, egyetemek nem is indulhattak bizonyos EU-$
palyazatokon. Az egyéb régiokban miikddo egyetemek (pl. Miskolci Egyetem, Széchenyi Istvan Egye-

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012



tem) vagy fOiskolak (pl. Dunatijvarosi Féiskola, Kecskeméti Foiskola) olyan mértéki és mindségii be-
ruhazasokat (épiilet, gép, miszer) tudtak megvaldsitani, melyek az dllami normativ timogatasbol, a sa-
jat bevételekbdl vagy K+F megbizasokbol lehetetlenség finanszirozni.

A nagy értékii gép- és milszerberuhazasoknak természetesen van kockazata és terhe is, hiszen a be-
rendezést lizemeltetni kell, megfeleld személyzet sziikséges és elvaras az is, hogy kell6képpen le le-
gyen terhelve K+F munkakkal a miikodési koltségek és az amortizacié fedezése érdekében. Ismerete-
ink szerint sok intézményben ezek a berendezések viszont kozel sincsenek 100 %-ban kihasznalva. Az
kutaté berendezések kapacitasat is — szerzddéses keretek kozott — hasznalni kivanja a kutato-fejlesztd
munkai soran. Ennek révén a magyarorszagi intézményekhez fliz6d6 kapcsolataink béviilhetnek, meg-
er6sodhetnek és az egyetem mintegy integrald szerepet is betolthet a hazai K+F tevékenységben. A
sziikds beruhazasi forrasok ellenére az egyetemi kutatasi infrastruktira (24. tdblazat) mind mennyisé-
gében, mind mindségében jelentds potencialt képvisel, tobb esetben orszagos szinten, néhanyban vi-
lagszinvonalon is kiemelked6nek tekinthetd. Ez egybeesik azzal az egyetemi stratégiai célkitlizéssel,
hogy az egyetemi kutatési tevékenységnek legyen néhany olyan szegmense, mely hazai és nemzetkozi
mércével mérve is kiemelkedo.

K+F+I tevékenységet tamogatd Egyetemi Konyvtar a gyiijteményét az egyetemi oktatas és kutatas
sziikségleteihez igazitja, az informacid-szolgaltatdsok bovitésével, sokszinliségének biztositasaval, a
szakirodalom gyors rendelkezésre bocsatasaval emeli az oktatds és kutatds mindségi szinvonalat.
2011. december 31-én a konyvtarhalozatban 127 540 db dokumentum és 281 cim el6fizetett folyoirat
all az olvasok rendelkezésére. Az Obudai Egyetem Egyetemi Konyvtar allomanyanak nyilvantartasa
az ALEPH integralt szoftverben torténik. 2011-ben a szokasos évi gyarapodas feldolgozasan tal 4000
db dokumentum retrospektiv feltarasat végezték el a konyvtar munkatirsai a TAMOP-3.2.4-
09/1/KMR ,,Tudasdepd-Expressz” cimil palyazat keretein beliil. Ezzel befejez6dott a visszamendleges
feldolgozas, a katalogus teljes, naprakész és on-line elérheté idékorlat nélkil (http://konyvtar.uni-
obuda.hu/ALEPH). 2011-ben az ALEPH integralt rendszert — kozponti forrasbol — a DigiTool allo-
manykezelési modullal bovitette a konyvtar, hogy a digitalis tartalmakat is kezelni tudja.

A 2010-ben eléfizetett adatbazisok kore (ACM Digital Library; Akadémiai Journals Collection;
Akadémiai Szotarak; Arcanum Digitalis Tudastar, EBSCO; Lecture Notes in Computer Science;
Referex Engineering: Electronics&Electrical és Materials&Mechanical témakorben; ScienceDirect;
SpringerLink; Web of Science) 2011-ben két — az egyetem szamara igen fontos — adatbazis-eléréssel
gyarapodott. Az EISZ program keretében hozzaférhet6vé valt az intézmény IP tartoményarol a
SCOPUS adatbazis (a vilag egyik legjelentdsebb absztraktokat, bibliografiai adatokat, citaciokat tar-
talmazo multidiszciplinaris adatbazisa), valamint az IEEE All-Society Periodicals Package (ASPP),
mely az IEEE mag folyo6irataihoz nyujt hozzaférést miiszaki teriileten. 2011. december 13-t61 elérhetd
a World Biographical Information System (WBIS) online adatbazisa is az Educatio Tarsadalmi Szol-
galtaté Nonprofit Kft. TAMOP 4.2.5.-09/1-2010-0002 palyazatanak koszonhetden, ahol a Walter De
Gruyter GmbH & Co. altal kiadott 25 nemzeti biografia egyesitett gylijteménye és kozel 5.000.000
személy életrajza kereshetd.

A Palyazati és Technologia Transzfer Iroda elsdleges feladata az Obudai Egyetem kozponti pa-
lyazatainak menedzselése, az elektronikus palyazati rendszer, a tudasbazis gondozéasa és a gazdasagi
partnerekkel valé innovacidi és technologiatranszfer kereteinek biztositdsa. Az iroda vezetésével el-
nyert palyazati 6sszeg 2011-ben meghaladta az 1.7 mrd Ft-ot.
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Az Obudai Egyetem K+F stratégiaban megfogalmazottak szerint ,,Biztositani kell a kutatasi ered-
mények magas szintli nemzetkdzi megmérettetését, a publikacids tevékenység erkdlcsi és anyagi ta-
mogatasat, a feltételrendszer megteremtését.” E cél érdekében az egyetemen az alabbi, a K+F+I tevé-
kenységet 6sztonzé mechanizmusok és eszkozok mitkddnek.

> a konferencidkon valé megjelenés potencidlis lehetdséget ad a kiilfoldi szakemberekkel vald
kapcsolat felvételére és ebbdl adodoan pl. egy kdzos EU-s projekt benyujtasara és elnyerésére.
Rovidtavon ez a rendszer fenntarthato, de a késébbiekben a tAmogatds megitélésének szempont-
rendszere pontositasra szorul.

> a kialakult hagyomanyokat folytatva az intézmény a lehetdségeihez mérten hozzajarul a hazai és
nemzetkdzi konferenciakon eléadassal részt venni szandékozo oktatok-kutatok koltségeihez. A
tamogatasnak koszonhetden évente mintegy 40-60 f6 vehet részt eldadéassal szakteriiletének fon-
tos konferenciain.

» 2011-ben az egyetem a palyazatok utjan nyujtott timogatassal 67 munkatars szamara segitette
el6 a konferencia részvételt. Osszességében 6.5 mFt timogatas keriilt szétosztasra, atlagosan igy
mintegy 100 eFt tdmogatas jutott egy-egy palyazonak.

Az Obudai Egyetem az egyéni és csoportos kutatasi munka jelentdségének elismerése és tamogata-
sa céljabol csoportos kutatdi 6sztondij megalapitasat hatarozta el. Az dsztondijak célja, hogy egyrészt
az azt elnyerdk alkotoerejiiket az egyetemen végzett oktatdi és tudomanyos kutatoi teljesitményiik
fenntartasara, illetéleg fokozasara fordithassak, masrészt, hogy olyan alkotd kutatocsoportok jojjenek
létre, amelyek ipari igények altal motivalt, piaci igényeket is kielégitd, hosszabb tavon termékben
megjelend egyetemi kutatasokat inditanak be, megteremtve ezzel leendd tudaskozpontok alapjait.
Csoportos projektjavaslattal palyazatot nyudjthatnak be az egyetem f6allast oktatoi, kutatdi. Meghirde-
tésre keriilt a "Csoportos kutatoi 0sztondij" és a "Gép- és miiszerbeszerzési tamogatas", melyek kere-
tében 2011-ben 13+5 egyetemi kutatdcsoport 6sszesen 92 mFt tamogatast kapott.

Az egyetem minden évben meghirdeti ,,Az év kutatoja”, ,,Az év fiatal kutatdja” dijak és a ,,Hallga-
toi publikacios” dij elnyerésére alapitott palyazatokat. A dijak odaitélésérdl a kari javaslatokat koveto-
en az egyetem Tudomanyos Tandcsa dont. 2011-ben ,,Az év kutatdja” dijat dr. Varkonyiné dr. Koczy
Annamaria egyetemi tanar, az MTA doktora, a Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki
Kar Mechatronikai és Autotechnikai Intézetének professzora és intézetigazgatoja, ,,Az év fiatal kutato-
ja” dijat a Tudomanyos Tanacs Horvath Richardnak, a Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai
Mérmndki Kar Anyag- és Gyartastechnologiai Intézet intézeti mérndke. A ,,Hallgatoi publikdcios” dijat
pedig Szanté Balazs és Pozsegovics Péter, a Neumann Janos Informatikai Kar BSc 3. évfolyamos, il-
letve MSc 1. évfolyamos hallgatoja kapta megosztva.

Intézményiink 2004-ben alapitotta meg az Acta Polytechnica Hungarica cimi tudomanyos folyoira-
tat, amely bekertiilt a Google Scholar és a Scopus adatbazisaba, a Thomson Reuters pedig felvette az
informacioterjesztési korébe. A Science Citation Index Expanded, valamint a Journal Citation
Reports/Science Edition mutatokkal is ellatja. Kiemelkedden fontos fejlemény, hogy az Acta
Polytechnica Hungarica 2010-t61 TF-os folyoiratta valt (IF 0.284 2010-ben). Az egyetemi oktatok és
kutatok szamara tovabbi publikalasi lehetGséget biztosit elektronikus folyéirat formajaban az Obuda
University e-Bulletin (ISSN 2062-2872).

Az egyetem tudomanyos mithelyei 6sztonzo keretet adnak az intézetek szakemberei egylittmi{ikodé-
se révén a profiljukba tartozo kutatési teriiletek magas szintl és eredményes végzésére, egyben bizto-
sitjak a doktori képzés tudomanyos hatterét. A tudomanyos mithelyek mindegyike nemzetk6zi ismert-
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séggel bir. Errdl tanuskodnak a jelentds kiilfoldi egyetemekkel €s kutatd-kozpontokkal megvalosuld
kozos projektek, a nemzetkozi kiadok altal megjelentetett kotetek, a kozdsen szervezett nemzetkozi
konferenciak, a nemzetkozi folydiratoknal és szakmai szervezetekben betoltott poziciok, a kutatasi
eredmények rendszeres angol nyelvii publikacidja és az ezek hivatkozasai.

A Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi Tudaskozpont mellett 1étrejott a Robottechni-
kai Egyetemi Tudaskézpont, mindketté a témakorbe es6 kutatas-fejlesztés és palyazati munka egyete-
mi szintll 0sszehangoldsat segiti. Ezen kozpontok fenntarthatésdga biztositott mind pénziigyi, mind
pedig human er6forras oldalarol.

A szlikos pénziigyi lehetdségek, a nagy beruhazasi palyazatokbdl valo teriileti alapon torténd kiza-
rasi elv miatt az egyetemen a miszerbeszerzések koriiltekinté médon, a jovébeni varhato folyamatok
messzemend figyelembe vételével torténtek. Azon szakteriiletek, melyeken a beruhazasok megvalo-
sultak, hosszu tavon perspektivikus és kutatasi iranyokat jelentenek tudomanyos és iizleti szempontbol
is. Ezek koz¢é sorolandok a kdvetkezo, a 24. tablazat alapjan is azonosithato teriiletek: alternativ ener-
gia felhasznalasa, energetika, jarmiiipari méréstechnika, robotika, anyagtudomany, feliilettudomany,
napelemek hatasfokéanak javitasat célzo kutatasok, csomagolastechnika, biometrikus azonositas.

4.1.3.3. K+F eredményesség és technologia transzfer értékelése

Az egyetem tudomanyos tevékenységének egyik legfontosabb mérdszdma a publikacios teljesit-
mény. A publikaciés tevékenység értékelése egy, a Szenatus altal elfogadott, az MTA Miiszaki Tudo-
manyok Osztalyan a doktori cselekmények kapcsan hasznalt értékelési rendszerre épiild, de azt részle-
tesebben elemz6 pontrendszer alapjan torténik. Ez — az egyéni, intézeti, kari adatszolgaltatas altal — le-
het6vé teszi az intézményi publikacios teljesitmény alakulasanak nyomon kdvetését, hiszen nemcsak a
publikaciok darabszamanak, hanem azok értékének mindsitésére, 6sszegzésére is sor keriil intézeti, ka-
1i és egyetemi szinten is.

A 25. tablazat az egyetemi oktatok-kutatok publikacioinak csak egy részét, a konyvek és cikkek da-
rabszamat tartalmazza, de ezekbdl az adatokbol is kitliinnek az utdbbi évek kedvezo tendenciai. A ma-
gyar nyelvii konyvek, kdnyvfejezetek szama folyamatosan novekszik, bar az idegen nyelvli kdnyvek
és konyvfejezetek szam az elmult harom évben fluktualt. A vizsgalt idészakban viszont mind a ma-
gyar, mind az idegen nyelvii cikkek szama latvanyosan ndvekedett.

A publikacios teljesitmény szerkezetében, azaz a mindségben is javarészt kedvezd valtozasok tor-
téntek, ez deriil ki a 2011 évre vonatkozd, a fent emlitett egyetemi pontrendszer kiértékelésével tortént
elemzésb6l. A mindség iranyaba torténd elmozdulast jelentett a folydiratcikkek pontszamanak min-
tegy 10 %-os novekedése és a cikk nélkiili konferencia el6adasok szintén 10 %-os csokkenése. Publi-
kacids szempontbol kedvezotlen, bar az oktatas szinvonalat nézve kedvezd jelenség az, hogy az okta-
tasi anyagok részaranya tobb mint 20 %-kal novekedett, hiszen az Akadémia az oktatasi anyagokat
nem tekinti publikacionak. Megallapithato az is, hogy a kutatas-fejlesztésben egyre tobb hallgatd kap-
csolodik be.

Az egyetem oktatdi, kutatdi kdzremiikodésével az 0sszes publikacios kategoriat figyelembe véve
2011-ben tobb, mint 800 publikacio késziilt. A publikaciok megalkotasaban Gsszesen 211 egyetemi
kolléga vett részt, ez az oktatoi 1étszam mintegy 78 %-a. A 2011-es publikaciok koziil 25 darab tekint-
hetd varhato impakt faktoros publikdcionak (ez 14%-a a folydirat publikaciok darabszamanak). A IF-
es publikaciok kidolgozasa 15 kollégank nevéhez kothetd, ez az oktatdi/kutato 1étszam kb. 6 %-a. Az
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A kozelmult fontos, az egyetem szakmai hirnevének tovabbi ndvelésére esélyt ado eseménye pél-
daul az Obudai Egyetem és a Springer Kiadé kozott 2011 februarjaban 1étrejott egyiittmitkodési meg-
allapodas. Ennek keretében az informatika €s intelligens mérndki rendszerek témakorben elért leg-
ujabb tudomanyos és kutatasi eredmények publikalasa biztositott konyvsorozat formajaban. Ugyanak-
kor sziikséges az intézmény és az intézményi eredmények kozérthetd formaban torténd népszerlisitd
bemutatasa is, pl. a ,,Kutatok éjszakdjanak™ egyetemi szintli, minden karra kiterjedé megszervezésé-
vel.

Munkatarsaink az Obudai Egyetemet igen széles korben képviselik a fontosabb hazai szakmai
szervezetekben és bizottsagokban. Bar a tudomanyos életben val6 részvétel nehezen szamszerisitheto,
az alabbi tablazatok adatai attekintést adnak a hazai és a nemzetkozi tudomanyos életben valo egyéni
jelenlétiink szintjérdl.

Kar Betoltott tisztségek hazai szak-  ebb6l MTA Betoltott tisztségek nemzetkozi
mai szervezetekben, bizottsa- szakmai szervezetekben, bizottsa-
gokban gokban

BGK 18 13 3

KGK 11 1

KVK 6 3 3

NIK 7 4 7

RKK 41 4 5

AREK 4 1

TMPK 16 2 3

Osszesen 103 27 22

Osszességében tehat munkatarsaink koziil 27 fo vesz részt valamely MTA bizottsag, albizottsag
munkajaban, illetve 22-en képviselik egyetemiinket nemzetkozi szervezetben.

A folyoiratok szerkesztébizottsagaiban valo részvétel szintjérél és munkatarsainknak a kiilonb6zo
konferencidkon betoltott szerepérdl tajékoztat a kdvetkezo tablazat.

Kar Szerkesztobizottsagi tagsag hazai tu- Szerkesztébizottsagi tagsag kiil- Konferencian betoltott
doméanyos folydiratnal foldi tudomanyos folydiratnal tisztségek

BGK 4 2 30

KGK 1 3

KVK 2 1 6

NIK 2 14 48

RKK 10 2 11

AREK 2

TMPK 2 2 2

Osszesen 21 24 99
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A 25. tablazat szerint az egyetem munkatarsai koziil 11-en kaptak az elmult év soran nemzetkozi
vagy hazai tudomanyos elismerést, ¢s intézményi szinten 34 nemzetkozi vagy hazai szervezetnek
tagja az Obudai Egyetem vagy annak valamely szervezeti egysége.

K+F+I tevékenységek pénziigyi eredményessége. A karok/kdzpontok igen eltérd akti-
vitast mutatnak a K+F palyazatokban valoé részvétel szempontjabol. Sajnalatos moédon a nemzetkozi
K+F palyazatokban valo részvétel igen mérsékelt, bar tobb intézet is tett elokésziileti 1épéseket Euro-
pai Unids keretprogramban vald részvételre. A nemzetkdzi vérkeringésbe vald becsatlakozas ennek
megfelelden elsésorban bilateralis T¢T palyazatok keretében torténik. Az egyetem oktatdinak, kutatdi-
nak révidebb, hosszabb tdvon a nemzetkozi kutatdsokban vald aktivabb bekapcsolodasa kiemelkedd
fontossagu, kiilonosen, ha figyelembe vessziik a hazai tAmogatasi forrasok varhatd csokkenését is. A
2011-es év tobb valtozast hozott az egyetem palyazati tevékenységében, aktivitasaban. A legfontosabb
fejlemény, hogy a Palyazati és Technologia Transzfer Iroda kozremtikddésével tobb sikeres, nagy 6Sz-
szegll palyazat késziilt és nyert, Osszességében mintegy 1.7 Mrd Ft értékben. Ezeken a palyazatokon
elnyert 6sszegek felhasznalasara zomében 2012-2013-ban keriil sor. A hazai K+F EU finanszirozasu
fejlesztési programokban évek oOta hatranyos helyzetben vannak a K6zép-Magyarorszagi Régio felso-
oktatasi intézményei, és ebbol mara mar egy nehezen behozhat6 lemaradas alakult ki, pl. a budapesti
és vidéki egyetemek infrastrukturalis hattere és K+F lehetdségei kozott. A nehézségek ellenére a 2011-
es év a futd és az elnyert palyazati forrasok tekintetében is jo idGszaknak tekinthetd, bar a ka-
rok/kdzpontok lehetdségei kozott igen nagy kiilonbségek alakultak ki. A karokra, kdézpontok hazai
K+F palyazatokban valo6 részvételébdél adodo bevétel 329 mFt volt 2011-ben. Kiegyenstlyozott ké-
pet mutat a karok/kézpontok szerepvallaldsa tekintetében a vallalati megrendelésre végzett K+F tevé-
kenység bevétele, mely 6sszességében 170 mFt-ot tett ki a 2011-es évre vonatkozdan. A vallalati K+F
igények teljesitése zomében az innovacios jarulék terhére tortént. Varhato, hogy a térvényi valtozasok
miatt ez a lehet6ség 2012-ben lényegesen besziikiil, igy a hazai és elsdsorban a nemzetkdzi palyaza-
tokban valo részvétel jelentdsége tovabb ndvekedhet. A nyertes palydzatokbol megvalosuld kutatasok
és fejlesztések a projektben kitilizott célokat szolgaltak. Bevételek egyik palyazatnal sem keletkeztek.
Nem hozott 1étre az egyetem spin-off, start-up vallalkozasokat és nem keletkezett — az egyetemhez
kothet6 — szellemi tulajdon.

A karok/kozpontok nemzetkozi K+F kapcesolatainak szama folyamatosan fejlodik, 2011-ben 155
ilyen partnerkapcsolat miikodott. Ezek keretén beliil kolcsonos kutatoi latogatasok torténnek, kozos
kutatasok folynak, ezek eredményei k6zos konferencia-eldadasokban, publikaciokban jelennek meg.
Esetenként k6z0s laboratoriumok kialakitasara (Tokyo Institute of Technology, Nagoya University,
Waseda University, University of Tokyo), innovacios fejlesztésekre nyilik lehetéség.

Az ipari, gazdasagi szféra szerepldivel vald hatékony egyiittmikddések alapjaul szolgal a 359 1éte-
z0 partnerkapcsolat, hiszen a forrasbevonas jelentés mértékben a hazai vallalati kapcsolatokon mulik.
Az eredményesség a 20. tdblazat adataibol mérhetd le.

A nemzetkozi szervezeti tagsagok révén olyan tudomanyos kapcsolatok kialakitasara torekszik az
egyetem, amelyek révén a tevékenységének megfeleld szakteriileteken kezdeményezd szerephez jut-
hat.

K+F+I eredmények hasznositasara az intézményi fejlesztési terv megfogalmazta a Spin-off vallal-
kozasok létesitését inkubator hazak beruhazasaval, amelyre vonatkozolag egyiittmiikddési szerzoédések
megkotésére keriilt sor az Oktatasi és Kulturalis Minisztériummal. A nemzetkdzi gazdasagi valsag
eredményeképpen azonban a beruhazasok és a spin-off vallalkozasok 1étesitése meghiusult.
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4.1.4. INTEZMENYIRANYITAS ERTEKELESE

A korabbi intézményfejlesztési terv értékelése a 3. fejezetben talalhato.

4.1.4.1. Intézmény-iranyitasi folyamatok, eszkdzok értékelése

Az Obudai Egyetem a stratégia kidolgozas és lebontas eszkozéiil a Balanced Scorecard (BSC), illetve
annak felsOoktatasra szabott valtozatat, az un. Academic Scorecard metodikat alkalmazza, amelynek
az alapja intézmény jovoképébdl, kiildetésébdl és az intézmény értékeibdl kialakitott stratégia. A stra-
tégia céljai €s mutatéi az intézmény teljesitményét négy szemszogbdl ragadjak meg, mégpedig a ve-
vok, a miikodési folyamatok, a fejlodési, ndvekedési képesség és a pénziigyi teljesitmény szempont;ja-
bol.

BSC tematika szerint az egyetem stratégiai térképe foglalja dssze azokat az alap épitékoveket, ame-
lyek kovetkezetes lebontasa, alkalmazasa és mérése alapvetd fontossagh a jovoképben és a kiildetés-
nyilatkozatban megfogalmazottak megvalositasahoz. A BSC modszer alkalmazéasa lehet6ve teszi ezek
tovabbbontasat szervezeti egységekre, sot képezheti egyes személyekre kitlizott célok éves alapjat is.

L,

VEVOK

Hallgatok

Alkalmazottak

A Gazdaségj élet szerepldi

MUKODESI FOLYAMATOK I FEJLODES, NOVEKEDES

Oktatas Humén stratégia
K+F+l JOVOKEP Infrastruktira fejlesztés
Minéségfellesztés - Es Informatika
Kapcsolatrendszer STRATEGIA Szervezet
Intézmény meglelenftés Iranyitas
Intézményl szolgdhatésok l Eletminiség

PENZUGYI TELJESITMENY

Fenntart5 elvérésal

Pénzigyi stabilitds fenntartdsa

Stratéglal alapd tervezés

P |

A BSC felépitése és épitokovei

Az egyetemi stratégia alapjan keriil sor Intézményfejlesztési Terv elkészitésére, az IFT részét képe-
70, a célok teljesiilését méré mutatok kivalasztasara, illetve azon tevékenységek, akciok meghataroza-
sara, amelyek a célok teljesiiléséhez vezetnek.

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012



b

Tudas atadas, megiijitas és innovacio!

Hérom évszézadon &thiz6d6 tdrténelmi malttal rendelkezb, j6 hird, orszégosan ismert és elismert intézmény, j6 képzési szerkezet,
nemzetkozi elismerés, j6| mikodd mil anyitas, tobb teri elismert ji ény, j6 pozicié a hazai
o] Asi intézmé Jelentds i ] ji és, fejletti ikai i Gra, hallgatoi kivalosa

P
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Hallgatok Alkalmazottak Gazdasagi élet szerepl6i

<
®

Mas:::é‘:"'“ Karrierépités
Hallgato kézponti Munkaerdplac Partnerek
képzés

Intézményi szolgaltatasok
Mingségiranyftas Pélydzati Iroda
Kanyvtar
Kollégium
Kapcsolatrendszer Megjelenités

\Fermtﬂiﬂésai/ Stabilitas ) Stratégiai alapd tervezés

Az Obudai Egyetem stratégiai térképe

Az egyetem szervezeti modellje az integraciot kovetden tobblépcsds atalakitason keresztiil alakult
ki. Az oktatasi, valamint a funkcionalis és szolgaltatd egységek feladatai kellden elhataroltak, megfe-
lel6 iranyitasi mechanizmus alakult ki, és miikodik. A szervezet a stratégiaval 6sszhangban, a folya-
matosan valtoz6 igényekhez illeszkedve rugalmasan fejlesztésre kertilt (pl. Nemzetkozi Képzési Koz-
pont, Robottechnikai Egyetemi Tudaskozpont 1étesitése).

Az intézmény dontéshozatali modellje jol illeszkedik a szervezeti, az irdnyitasi struktirahoz, alap-
jat az képezi, hogy a dontések mindig ott sziilessenek, ahol az azok meghozatalahoz sziikséges vala-
mennyi informacio rendelkezésre all.

A stratégia, valamint az intézményfejlesztési terv kontrollja, a teljesitményértékelés egyfelél az
IFT éves, illetve a végsé monitoringon keresztiil biztositott, masfel6l az éves intézményi, valamint
gazdasagi beszamolo révén valdsul meg. Az egyetem letisztult szervezeti felépitését az oktatasi és ku-
tatasi, valamint a funkcionalis és szolgaltatd egységeit, a dontéshozatali mechanizmust az
organogrammok szemléltetik.

4.1.4.2. A gazdalkodasi tevékenység értékelése

Egyetemiink bevételei az allami tamogatas csokkend tendenciaja ellenére, 0sszességében emelkedtek.
A csokkenés 2008 és 2011 évek kozott 12,8% volt. Az allami tdmogatas apadasat a sajat bevételeink
dinamikus névekedése kompenzalta.
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A bevételszerkezet alakuldsa
|

Bevételek tipusai (mFt) 2008 2009 2010 2011
Allami tamogatas 5514 4822 5062 4807
Miikodési (sajat) bevétel 2174 2067 2097 2167
Atvett pénzeszkoz 706 610 869 1042
ebbdl miikodési célra 319 274 545 725
ebbdl felhalmozasi célra 387 336 314 317
Egyéb bevétel 12 4 3067 10

Bevételeink bdviilése sikeres palyazati tevékenységiink, valamint az innovacids szolgaltatasi bevé-
teleink novekedésének eredménye. Tervszerli gazdalkodasi tevékenységiinket nehezitette, hogy az
egyetem fenntartdja az elemzett idészakban, — évenként, elére nem tervezhetd, jelentdsen novekvo
mértékli — maradvanytartasi kotelezettséget hatarozott meg. Az adatokat tovabb torzitotta, hogy az
egyetemmé tortént atalakulaskor (2010-ben) a jogeléd fdiskola pénzmaradvanyat az egyéb bevételek
sorban kellett kimutatni.

Kiadasaink a bemutatott iddszakban a bevételi forrasok valtozasahoz igazodva kisebb mértékben,
5%-kal emelkedtek. A kiadason beliil a személyi kiadasok nagysaga 2011. évben megegyezett a 2008.
évi Osszeggel. Dologi kiadasaink novekedését a takarékos gazdalkodasi gyakorlatunk ellenére az éves
inflacio okozta, alatta maradva az elmult 4 év szolgaltatasi kumulalt arindexén.

Az egyetem kiadas szerkezete
]

Kiadasok tipusai (mFt) 2008 2009 2010 2011
Miik6dési kiadasok 7453 6897 6579 7591
ebbdl személyi kiadas 3225 2984 2716 3268
ebbdl dologi kiadas 2214 2067 2152 2476
Felhalmozasi kiadasok 557 550 416 825
ebbdl beruhazas 499 504 357 706
ebbdl felujitas 58 45 59 119

OBUDAI EGYETEM :: INTEZMENYFEJLESZTESI TERV :: 2012 H






OBUDAI EGYETEM
SZERVEZETI FELEPITES
OKTATASI ES KUTATASI EGYSEGEI

Obudai Egyetem ]

|

I Gazdasigi Tanics H Rektor H Szenatus I
I 5 i vezete }———{ Hallgatéi Onkorményzat l
| Kozalkalmazotti Tandcs i——l Mingségiranyitasi Tanics l

[ Belss Ellendrzési Csoport

}-—4 Rektori Tanics l

Kézlekedésinformatikai

Béanki Donat
Gépész és Kandé Kdlmén Keleti Kéroly Neumann Jénos St Semaor Alba Regia Egyetemi jossfoet: A‘“;"“_i Intézményi Doktori
Biztonsdgtechnikai Villamosmérniki Kar Gazdasigi Kar Informatikai Kar K a oS K Kézpont h A.'“"“‘t B Tandics
sonety achal rnyezetmérn v onl
Kari Stratégiai Kozponti Alkalmazott
Tanics Tanics Tanies Informatikai Doktori
Iskola
Dékdn | | Dékdn | | Dékdn | | Dékan | | Dékdn | | Féigazgaté | | Foigazgaté |
Doktor

Gazdasig- és Tarsadalom-
anyi Intézet

Miszertechnikai és
Automatizaldsi Intézet

Villamosenergetikai
Intézet

Szervezési és Vezetési

Anyagtudomsnyi és Automatika
Gyartéstechnolégiai Intézet Intézet
Gépszerkezettani és Hiradastechnika
Biztonsigtechnikai Intézet Intézet oy
Mechatronikai és Mikroelektronikai és
Autétechnikai Intézet Technolégia Intézet

Villalkozdsmenedzsment
Intézet

Testnevelési és
Sport Intézet

Tansdcs

Tafirmatikal Rendmerek Terméktervez Intézet |
Intézet
Intelligens Mérnoki Médiatechnolégiai és
Rendszerek Intézet Konnyiipari Intézet
Szoftvertechnolégin Kérnyezetmérnoki
Intézet Intézet

[

és Telematikai Robottechnikai
Ej Egyetemi
s Tuddskdzpont
Tudéskozpont po
‘ Igazgaté I Teiagels

98




OBUDAI EGYETEM
SZERVEZETI FELEPITES )
FUNKCIONALIS ES SZOLGALTATO EGYSEGEK

I Obudai Egyetem ]

I Gazdasigi Tanics H Rektor H Szenitus

I RRTIEPYE, p el I.__| Hallgatdi Onkorminyzat |

| Kozalkalmazotti Tandes }-——' Mindségiranyitési Tandcs ]

[ metss Btiengraési Csoport fe—t—| Rektori Tandics |
. Gazdasdagi és Miszaki _— "
Rektori Hivatal Péigazgatosig Kollégium Konytar

Kan ‘ Féigazgato | | Igazgaté | | Igazgaté
53 R Bér- és Munkaiigyi Binki Doniit Tavaszmezs utcai
Oktatisi n Osztaly Tagkollégium Kényvtir
Foigazgatosig Osztaly
TSt Kandé Kalmin Népszinhiiz utcai
Koltségvetési és s 2 >
Szamviteli Osztaly Tagkollégium Kényvtar
Képzési Kozpont Kozpont Obudai Miszaki TKil:u érpnd 'Rolu-n'!c’n ati
Osztily ad
St Léhényi P4l Doberdé tti
S Jézsefvirosi EI
Mobilitasi Kozpont Berubistal Iroda Miiszaki Osztaly ¥
Bérleményi Béesi it
YL Tagkollégium Konyvtir
Felnéttképzési és Palydzati és Miiszaki Osztaly
i Te iai P PR
Székesfehé:
Kézpont Transzfer Iroda Hotel@BMF K‘;‘“ ,"r“"'
Idegennyelvi
T Iroda Vizsgaztatisi
Kézpont

99



Sikeres palyazatok eredménye a beruhazasi kiadasok jelentds mértékli ndvekedése. Palyazati for-
rasokbdl lehetdségiink volt nagyobb mértékli tananyag-fejlesztésre. Az elkovetkezd években a dologi
kiadasok varhato stagnalasa, illetve csokkenése miatt gondot fog jelenteni a gépek, berendezések és
felszerelések iizemeltetése, ugyanis ilyen irdnyt tevékenységre a palyazatok nem biztositanak lehetd-
séget.

Gazdalkodasunk stabilitasat jelzi, hogy lejart kotelezettségallomanyunk minimalis mérték, mely-
nek oka egyrészt adminisztracids hiba, tovabba nagyrészt a fenntartd, valamint korményhatarozat
alapjan elrendelt szinten tartas, illetve az atutalasok visszafogasa. Az ingatlanok allomany értékének
csokkenése a forrdshianybol adodo felujitasok elmaradasanak kdvetkezménye.

Felujitasra kozponti forras évek ota nem all rendelkezésre, arrdl sajat bevételbol kell gondoskodni.
Gépek, berendezések, felszerelések allomanyi értéke az elemzett iddszakban valtozatlan mértéki volt,
mivel az éves amortizacié mértékével megegyez6 értekben sikeriilt korszerlisiteni, szinten tartani esz-
kozallomanyunkat. Az egyetem két gazdasagi tarsasagban — a BMF Szolgaltatdo Nonprofit Kft-ben, va-
lamint az Alba Regia TISZK Ko6zhasznu Nonprofit Kft-ben — rendelkezik 100%, illetve 5%-os tulaj-
donrésszel.

Egyetemiink egy 100 %-os tulajdont, sajat alapitasii nonprofit gazdasdgi tarsasaggal rendelkezik.
A gazdasagi tarasag fo tevékenységi kore hallgatdink jegyzetellatasanak biztositasa. A tarsasag nonp-
rofit jellegébdl adoddan egyetemiink finanszirozasat kozvetleniil nem tudja segiteni.

Egyetemiink 100.000 Ft torzstokével 5%-ban alapitoja az Alba Regia Térségi Integralt Szakképzés
Szervezési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasagnak.

Az Alba Regia TISZK Kozhaszni Nonprofit Kft 2011. évben vallalkozasi tevékenységbdl bevételt
nem ért el és nem relevans vallalkozoi tevékenység beinditasa.

A tarsasag feladata, hogy a résztvevd partnerintézmények szakképzési tevékenységét sszehangol-
ja. Kiemelt jelentdséggel bir, a szakképzésbe bevonhato forrasok gytijtése €s elosztasa.

Fontos a célcsoport megszolitasa, melyeket kiegészitenek a kiillonb6z6 szakmai kiallitasok, rendez-
vények és a sajtonyilvanossag.

A médiaban vald megjelenéssel folyamatosan igyeksziink bemutatni a tarsasagot az onkormanyzat-
ok, munkaadok, potencialis befektet6k, intézmények szolgaltatasait igénybevevok szamara, hiszen al-
talanos cél egy széles partnerségen alapuld RFKB stratégidkkal 6sszhangban 1évo szakképzés fejlesz-
tési koncepcid megvalositasa, a térség gazdasagi potencialjanak, versenyképességének, a foglalkozta-
tottsag novelése, valamint a munkanélkiiliség csokkentése.

Cél a régio munkaerdpiac helyi igényeinek kielégitése érdekében a szakképzési rendszer olyan to-

vabbfejlesztése, amely képes a folyamatosan valtozo, cstcstechnologiai €s munkaerd-piaci igények
koltség-hatékony kielégitésére, valamint a tanulok lemorzsolédasanak csokkentése.

A gazdasag igényeihez rugalmasan igazodo6 rendszer és a képzési szerkezet kialakitasa, valamint a
tanulok egyéni képességeihez valo igazodas érdekében a valddi valasztasi lehetdség felmutatasara

» ko6z0s szakmacsoport- és szakmakinalat kialakitasa

» az OKJ-ra épiil6 kdzos szakmacsoportos modultérképek dsszehangolasa

» az OKJ valtozasait folyamatosan leképz6 tartalomfejlesztési rendszer kiépitése, 0j tananyagok

vasarlésa.

A gazdasagi tarsasagunk tevékenységi korének bovitése a Nemzeti Fels6oktatasi Torvényhez kap-
csolodo gazdalkodasi rendet szabalyozo jogszabalyok ismeretében tervezhetd.
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Az elmult idészak finanszirozashoz kapcsolddo stratégia céljaink kozott nem szerepelt bevételszer-
z6 tevékenység gazdasagi tarsasagokhoz torténd kiszervezése. Megitélésiink szerint ezen tevékenysé-
geket meglévo szellemi és adminisztrativ kapacitasunk hatékonyabb kihasznalasaval és megfelel6 bel-
s6 0sztonz6 rendszer miikodtetésével gazdasagosabban tudtuk sajat pénziigyi és human eréforrasaink-
bol ellatni. A gazdasagi tarsasagunk tevékenységi korének bovitése a nemzeti felsGoktatasrol szolo
torvényhez kapcsolodod gazdalkodasi rendet szabalyozo jogszabalyok ismeretében tervezhetd.

Sajat bevételi terviink 2006. évi 2.004.300 eFt-rol 2011 évre 2.794.000 eFt-ra 39,4%-kal noveke-
dett. Sajat bevételi terviinket minden évben jelentOsen tulteljesitettiik. 2012 évre palyazati forrasaink
névekedése miatt mar 3.394.000 eFt sajat bevételt terveztiink.

Az éallami tAmogatas €s sajat bevételeink aranya a 2006 évi 71,2% - 28,8% aranyrol 2012. évre 56,1%
- 43,9%- ra valtozott, ami az egyetem finanszirozasaban a jovoben, mint meghatarozobb tényezot fog
jelenteni. Ebbol kdvetkezden a fizetdképes kereslethez igazodd oktatasi kinalat ndvelése lehet az egyik
meghatarozo stratégiai cél.

4.1.4.3. Palyazati abszorpcios képesség és forrasbevono képesség
elemzése

Az egyetem vezetése elkotelezett a palyazatok altal nytjtott fejlesztési lehetéségek és forrasok kiak-
nazésa mellett. Az intézményi és kari palydzatok a tdmogatasi teriiletek, a rendelkezésre allé6 human-
er6forras és az intézményi kapcsolatrendszer altal nyujtott lehetdségeket kihasznalva keriiltek benyuj-
tasra a kdzremiikodo szervezetek felé. A palydzatok minden esetben a meglévo igények és az IFT altal
kijelolt célok figyelembevételével lettek kidolgozva. Valds egyetemi €s piaci igényeket szolgaltak és
szolgalnak a még fut6 palyazatok.

M hazai M nemzetkozi

2009 2010 2011

Beadott palyazatok szama

A beadott és elnyert palyazatok grafikonon lathatd, hogy a hazai palyazatok tekintetében sikeres-
nek mondhat6 az egyetem palyazoi tevékenysége. A 2008-ban és 2009-ben tobb palyazati konstrukcio
keriilt kiirasra, igy a lehetséges fejlesztési tamogatasokat (UMFT, NKTH stb) az egyetem megpalyaz-
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ta. A nemzetkozi palydzatok tekintetében ,,csupan” a LEONARDO palyazatok keretében volt sikeres
az intézmény, az FP7-es és az SEE nemzetkdzi palyazatoknal konzorciumi tagként valo részvétel sem
jelentett pozitiv biralatot. A palyazati Gton bevont sajat forrasok mértéke 0-21 % kozott mozgott a
konstrukciotol fiiggéen. Az alabbi grafikonon lathato, hogy az 6nrész viszonylag kis szazalékat tette ki
a palyazati 6sszegnek, am az ezzel jar6 plusz adminisztracio és az esetleges tobbletkoltségek eloterem-
tése 201 1-ben mar nehézséget okozott.

M hazai M nemzetkozi

10

2009 2010 2011

Elnyert palyazatok szama

Pélyazati pénzek visszafizetésére nem keriilt sor, azonban tobb esetben a kozremiikddd szervezet
részEérél tobb honapos csliszasok voltak a kifizetésben.

2011

B tamogatas

2009

0 500 000 000 1000 000 000

Elnyert tdmogatas dsszértéke és a biztositott 6nerdé mértéke
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A palyazatokban definialt feladatok elvégzését az egyetemi oktatok, kutatok végezték. Specialis fe-
ladat esetén, vagy ha azt pénziigyi itmutato6 eldirta, kiils6 szolgaltatast vettiink igénybe. A palyazatban
résztvevl alkalmazottak szama atlagosan 15 6 volt. A palyazatok esetében kiilon figyelmet forditot-
tunk arra, hogy a tehetséges végz0s hallgatdink, PhD hallgatok is részt kapjanak ezekben a fejleszté-
sekben.

A K+F palyazatok az intézményi feladatok ellatast az alabbi modokon segitették

» Kulcsfontossagu a stratégiai kutatasi iranyokra (pl.: UMFT, USZT, Horizont 2020) val6 kon-
centralas.

» Magas szinvonalu kutatésra és oktatasra alkalmas humanerdforras biztositasa (kivalo oktatok
megtartdsa, oktatatdi és kutatdi allomany mindségi bovitése, kiilonos tekintettel a doktori isko-
lak sajat nevelésii utanpotlasara.

> A kutatas sordn szerzett ismeretek beépiilése a BSc, MSc, PhD tananyagokba. Az eszk6zok,
szoftverek hasznalata az oktatds demonstracio teriiletén.

» Az egyes kutatasokhoz szorosan kapcsolodo eszkdzbeszerzések biztositasa.

4.1.4.4. Infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi teve-
kenységek értékelése

Az egyetem az elmult évek sordn sokat tett azért, hogy a stratégiai céljainak megfelel6en az eurdpai
felséoktatasi térséggel versenyképes, a XXI. szazad elvarasainak megfeleld infrastruktiraval rendel-
kezzen. A valtozasok eredményeképpen a 2000-es integracio ota eltelt id6szakban az infrastruktara al-
lomanya 13.328 m?rel nétt. Az épiilet infrastruktira béviilésével egyiitt folyamatosan korszertisodott
a laboratoriumokban meglevé oktatasi és kutatdsi eszkdzhattér, megujult az informatikai infrastruktura
IS.

A rendelkezésére allo helyiségek és azok megoszidsa
]

Telephely Eléadé + tante- lroda-helyiség Laborok Osszes hasznos  Teljes
rem (m?) (m?) (m?) teriilet (m?)*  alapteriilet
(m’)
Bécsi ut 96/b 1251 1831 936 4018 9231
Bécsi ut 94. 441 684 1150 2275 4142
Doberd6 ut 683 1424 1877 3984 5670
Kiscelli utca 1356 483 460 2299 5089
Nagyszombat utca 112 1281 1393 1851
Obuda ésszesen 3731 4534 5704 13969 25983
Tavaszmez6 u. 14-18. 986 12 368 1366 3301
Népszinhaz utca 1482 2004 2540 6026 10380
Tavaszmez6 u. A ép. 1229 967 666 3355 6206
Tavaszmezd u. B ép. 90 110 1664 1864 4292
Tavaszmez6 u. C ép. — 1031 43 1074 1820
Jozsefvdros osszesen 3787 4124 5281 13685 25999
Székesfehérvar 676 813 500 1989 3898
Egyetem Osszesen 7518 8658 11592 27768 55880

* Hasznos alapteriilet alatt az el6ado, tantermek, laboratériumok, irodahelyiségek Gsszesitett alapteriletét értjiik.
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A korabbi intézményfejlesztési terv Jozsefvarosban és Obudan két inkubatorhaz ,,z6ldmez6s” 1ét-
rehozasat tervezte, a képzést és kutatast szolgald infrastruktura teljes brutto alapteriiletét kb. 7000 m®-
rel megnévelve. Mindkét budapesti beruhdzas egyszerre szolgalta volna az oktatasi tevékenységet az
idegen nyelvi oktatas kiszélesitésével, tovabba a ,,tudas-alapu” tarsadalom és gazdasag erdsitését, ki-
emelten az ehhez sziikséges kutatas-fejlesztési tevékenységet komplex tanuloi-kutatoi terek 1étesitését.
Sajnos a fenntartdé minisztériummal kotott szerzodés ellenére — forrds hianyaban — a beruhdzasok nem
valosulhattak meg.

Az Obudai Egyetem jogelédje, a Budapesti Miiszaki Foiskola az Oktatési és Kulturalis Minisztéri-
um hatarozott felhivasara 2006 tavaszan jelentkezett a Kandé Kialman Kollégium rekonstrukcidjara
PPP-s konstrukcioban a Magyar Universitas Programon beliili felsdoktatasi kollégiumi halozat férd-
hely korszertisitési programjaba. A féiskola Gazdasagi Tanacsa és Szenatusa hatarozatban (2006. apri-
lis 11.) hatalmazta fel a rektort arra, hogy a rekonstrukciorél targyalasokat folytasson az OKM-mel,
melyet kovetden a 20 éves bérleti dij 50 %-dnak folydsitdsara vonatkozo szerz8dést az Oktatasi és
Kulturalis Minisztériummal megkosse. A megallapodas alairasara 2006. aprilis 20-an kertilt sor.

Sajnalatos modon 2008 januarjaban csddeljaras indult a kozbeszerzési eljaras gyéztese, a MASZER
Zrt. ellen, ami a vele kotott szerz6dés teljesitését meghitsitotta. Az 1) kozbeszerzési eljarast a
HEROSZ Epitdipari Zrt. és a Hérosz FM Uzemeltetési Kft. nyerte, aki szerzédéskotést kovetden meg-
kezdte a beruhazast. A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) kiemelt allami szerzddéseket €s ta-
mogatasokat vizsgalo allamtitkarsaga a PPP projektek feliilvizsgalatara valé hivatkozassal 2010. okto-
ber 15-én kelt levelében felhivta a Hérosz Zrt-t arra, hogy a beruhazassal kapcsolatos tovabbi intézke-
désektdl tartozkodjon.

Mindezek alapjan 2010 decembere oOta tobb korben targyalasokat folytattunk mind a Minisztéri-
ummal, mind az épittetdvel, melyek célja az egyetem részérdl egyértelmiien a beruhazas folytatasa és
miel6bbi befejezése volt; sajnalatos modon ez idaig konkrét eredmény nélkiil. A targyalasok ered-
ménytelenségét megelégelve a Hérosz Zrt. 2011. augusztus 25. napjan keresetet nyujtott be a Fovarosi
Birdsagra azzal, hogy a peren kiviili megegyezéstdl tovabbra sem zarkozik el, azonban ez a mai napig
sem jott 1étre.

Sajnos ezzel meghiusult az Obudai Informaciés Kozpont létesitésére vonatkozo terv is, melyet a
Kando6 Kollégium alagsoranak és foldszintjének egy részén kivantunk megvaldsitani. Az Informacios
Kozponttal az egyetem az 6budai telephely eddig szétszortan elhelyezkedd konyvtarainak 6sszekoltoz-
tetése mellett egy korszerii informacids kdzpont keriilhetett volna kialakitésra.

A jo mindségli infrastruktiira még vonzobba teszi az egyetemet a hallgatok szamara, ndvelve igy az
Obudai Egyetem versenyképességét a hazai és nemzetkozi felsdoktatasi piacon. Ezen torekvés elése-
githeti az intézmény intenzivebb részvételét a hazai és nemzetkozi oktatasi-, kutatasi-, és fejlesztési
tevékenységben, és nem utolso sorban képessé teszi az egyetemet arra, hogy intenziven bekapcsolod-
jon az innovativ, tudasalapu gazdasag megteremtésébe. Ezt felismerve keriiltek meghatarozasra a fel-
ujitasi iranyok.

Az épiileteink allagmegovasanak, feljitasainak ellatasara a csokkend pénziigyi keretek ellenére
fokozott figyelmet forditottunk telephelyeinken. A laboratoriumok, tantermek és a kiegészit6 helyisé-
gek felujitasa, festése, a komfortfokozat javitasa folyamatosan biztositott, hasonldé modon a kollégiu-
mok, konyvtarak helyiségeihez. Ezekkel biztosithatd, hogy az infrastruktira kapacitas folyamato-
san fenntarthaté legyen.

A 2012. évi felujitas kozott szerepel a Kiscelli utcai tanulmanyi épiilet részleges felujitasa. Ezzel a
doktori iskolaink elhelyezése, a novekvd szami doktorandusz hallgatok elhelyezése, és az informati-
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kai oktatas hallgatoi 1étszamanak novekedésébdl adodo tantermi és szamitastechnikai laborigények, az
egyetemi oktatds kdvetelményeinek megfeleld helyiségek kialakitasa biztosithatd.

Az elmult két évben jelentds energia iranyult a kulturalt hallgatoéi terek kialakitasara. Megujult
a Népszinhaz utcai és a Tavaszmez0 utcai telephely udvara, parkositassal, pihenéhelyek kialakitasaval,
torténelmi emlékek, miivészeti targyak elhelyezésével varjak a pihenni vagyd hallgatdkat az orakozti
sziinetekben.

2010-ben az oktatasi helyiségek kihasznaltsaginak vizsgalata az Obudai Egyetem budapesti te-
lephelyein 1év6 hét épiilet oktatasi célu termeire vonatkozott. A paros €s paratlan héttel dolgozé ora-
rendi beosztas kovetkeztében az egyes termek kihasznaltsaga hetenként eltér a szorgalmi id6szakban,
igy a vizsgalat alapjat két egymast kovetd hét jelentette, figyelembe véve, hogy teljes, oktatasi sziinet
nélkiili idoszakot Gleljen fel. A Neptun rendszerbdl nyert adatok szazalékos formaban mutatjak egy-
egy terem kihasznaltsagat az adott napon ugy, hogy a 100 %-ot a 8:00 és 18:00 o6ra kozotti teljes ki-
hasznaltsag jelenti.

Terem-kihasznaltsagi mutatok
|

Epiilet megnevezése Paratlan hét Paros hét Osszesen Szombati
terhelés
Bécsi ut A 90% 85% 87,5% 105%
Bécsiut C 26% 29% 27,5% 50,6%
Doberd6 ut 69% 49% 59% 26,4%
Kiscelli utca 41% 37% 39% 32,5%
Obuda 8sszesen 56,5% 50% 53,25% 53%
Népszinhaz utca 68% 68% 68% 76,3%
Tavaszmez6 A és B 82% 71% 76,5% 77,5%
Tavaszmez6 G 88% 88% 88% 125,6%
Jozsefvaros Osszesen 79,3% 75,6% 77,5% 93%

A hétvégi oktatasban részt vevo termek Osszesen 4083 féréhelyet biztositanak, amelyek kihasznalt-
saga 70,6%-0s volt a vizsgalt négy hétvégén. A legalacsonyabb terhelési érték 57,7%-o0s, mig a leg-
magasabb 88,1%-os volt. Csakugy, mint a hétkozi képzés esetében, az 6budai telephely kihasznaltsaga
jelentésen alacsonyabb, 53%-o0s, szemben a Jozsefvaros épiileteinek atlagosan 93%-os kihasznaltsaga-
val.

Az egyetem termeinek kihasznaltsdga megfeleld szintet mutat, figyelembe véve, hogy a helyenként
fellépo tulterhelés a rendelkezésre allo kapacitastobbletek kihasznalasaval sem fedezhetd teljesen, va-
lamint az, hogy az orarendi sajatossdgok modositjak a szombati napok terhelését.

A szabad kapacitasok kihasznalasara irdnyuld, nem nyereségszerzés céljabol végzett tevékenységek
korébe tartozik a helyiségek, sportlétesitmények eseti bérbeadasa. Az egyetem a sziik szabad infrast-
ruktara kapacitasait bérleti szerzodések melletti bérbeadassal hasznositja. Ezen bérbeadasok szak-
mai rendezvények, konferenciak, egyéb tanacskozasokra iranyulnak, biztositva ezzel az egyetem arcu-
latanak pozitiv formalasat is. A hasznositasbol szarmazo bevételek visszaforgatasra keriilnek az inf-
rastruktira fenntartasara, a felujitasra.

A kapacitasfelesleg és a kapacitasigény azonositasa az egyetemi szabalyozasban egyértelmiien ren-
dezett. A hasznalati dij kialakitasaban a két fél az érvényes arszabalyozasi jogszabalyok, illetve a
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»Kincstari Vagyongazdalkodasi Szabalyzat” rendelkezéseinek figyelembevételével szabadon allapodik
meg irasbeli szerz6dés alapjan.

4.1.4.5. Humaneroforras értékelése

Az Obudai Egyetemen az oktatassal sszefiiggd feladatokat oktatéi (tanarsegéd, adjunktus, féiskolai
docens, egyetemi docens, foiskolai tanar, egyetemi tanar) és tanari (mestertanar, nyelvtanar, testneveld
tanar, miivésztanar, gyakorlati oktato, kollégiumi tanar, mérndktanar) munkakordkben foglalkoztatot-
tak végzik. Az 6nall6 kutatdi feladatokra tudomanyos kutatéi munkakorok létesiiltek. A kiilonb6zd
munkakdrokben foglalkoztatottak alkalmassagi kovetelményeit, az eldmeneteli rendet, az egyes mun-
kakorokhoz tartozo feladatokat és azok értékelésének modjat ,,Az oktatdi, kutatoi és tanari kovetel-
mény- és mindsitési rendszere, valamint e munkakdrok betoltésével kapcesolatos eljarasok rendje” ci-
mii szabalyzat rogziti.

Az oktatéi munkakorben foglalkoztatottak munkakdri megoszlasat a kovetkezd diagram szemlélte-
ti. Az adatokbol egyértelmiien érzékelhetd, hogy az elmult évi adatok alapjan meghatarozo réteget a
féiskolai docensek (33 %) tették ki. Ez elsdsorban a foiskolabol egyetemmé valas atmeneti folyamatat,
valamint a szigoru oktatoi kdvetelményrendszert jelzi.

Besorolas

egyetemi tanar; kutaté; 6; 2%

19; 7% tanarsegéd; 41;
féiskolai tanar; 15%
6; 2%

egyetemi
docens; 67;

24% adjunktus; 48;

17%

foiskolai
docens; 92;
33%

Az oktatdi munkakorben foglalkoztatottak munkakdri megoszlasa

Az oktatoi és kutatoi munkakorben alkalmazottak kordsszetételét az alabbi diagram szemlélteti. Er-
zékelhetd, hogy a legnagyobb csoportot a 60-64 éves mindsitett korosztaly teszi ki, melyet az 55-59
kozotti, majd a 65 év feletti korcsoport kovet.
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Korfa (6sszes oktato, kutatd)

A stratégiai alap ¢s PhD 6sztondij-keret Iétesitésével az egyetem folyamatosan 6sztonzi a foko-
zatszerzést, melynek eredménye a kordsszetételben is megjelenik (30-34 és a 35-39 kozotti korcso-
port). A kari humanpolitikai tervekkel és azok megvalodsitasaval biztositott a stratégiai tervben megha-
tarozott célkitlizések személyi feltételeinek megteremtése.

Oktatdi és kutatéi munkakorben foglalkoztatottak mindsitettsége jelentds mértékben novekedett az
elmult idészakban, melyben jelentds szerepet jatszott az un. sajat nevelésti mindsitettek szamanak no-
vekedése. A 2007-2011 kozotti idészakban ezen oktatok szama 49 fovel gyarapodott.

A foglalkoztatott oktatok és kutatok korében a 2011. oktoberi statisztika adatai szerint (22. tabla-
zat) a mindsitettség elérte az 53,57 %-ot (2009 hasonld idGszakaban az arany 38 % volt).

A teljes munkaidds oktatoi és kutatdéi munkakorben foglalkoztatottak aranyat az 6sszes foglalkozta-
totthoz képest a kovetkez tablazat szemlélteti (december 31-i 1étszam).

Oktatok és Minésitett oktatok és kuta- Nem oktatdi és kutatdi Osszes foglalkoztatott,
kutatok, f6 tok, fo munkakorben lévék, {6 6
252 135 371 696

A teljes munkaid6ében alkalmazott adminisztrativ munkakorben foglalkoztatottak kor szerinti meg-
oszlasat a kovetkez6 diagram szemlélteti.
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A teljes munkaiddben alkalmazott dsszes foglalkoztatott 36 %-at teszik ki a teljes munkaidds okta-
tok és kutatok. A részmunkaidés foglalkoztatas adatait az alabbi tablazat foglalja dssze.

Oktatok és Minositett oktatok és kuta- Nem oktatoi és Osszes

kutatok, f6 tok, f6 kutat6i munkakorben 1é- foglalkoztatott,
vok, f6 6

23 12 61 93

A teljes munkaid6sre atszamitott intézményi foglalkoztatottak adatait az alabbi tablazat mutatja be.

Oktatok és Minositett oktatok és kuta- Nem oktatoi és Osszes

Kkutatok, f6 tok, fo kutat6i munkakorben 1é- foglalkoztatott,
vok, f6 6

264 141 410 753

Az 0sszes foglalkoztatott 1étszamban a tanari munkakdrben foglalkoztatottak teljes munkaidore at-
szamitott 1étszama 84 {6 (teljes munkaidés 78 £6).

Az oktatoi, kutatdi és tovabbi kozalkalmazotti foglalkoztattak korében a tovabbképzés biztositott.
Ez az oktatdi és kutatoi korben a szakmai specializacido megszerzésére iranyulo szakiranya tovabbkeép-
zéseken, valamint a tudomanyos fokozat elérése érdekében foly6 doktorandusz képzéseken vald tdmo-
gatott részvételre iranyul. E mellett az oktatoi tevékenységhez kapcsolodo aktualis fejlesztések beve-
zetéséhez kapcsolodo belsd képzéseken is részt vesznek (pl. Neptun rendszer 0j elemeinek alkalmaza-
sa, mindségiranyitasi dokumentumok valtozasa stb.).
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Nem oktatoi munkakorben foglalkoztatottak tovabbképzése soran egyfeldl biztositani tudjuk a ma-
gasabb szakmai képzettség, illetve képesités megszerzésének tdmogatasat, masfeldl a képzés a mun-
kakorhoz kapesolodo 0 alkalmazasok elsajatitasat szorgalmazza (Pl. Posseidon irattari €s iratkezelési
rendszer bevezetése, tanulmanyi munkatarsak képzése stb.).

Az egyetemen kozalkalmazotti munkakorben fogalakoztattak esetében biztositott a karrierfejlesz-
tés. Az oktatok és kutatok a tudomanyos fokozat megszerzésével, a kovetelményrendszer tovabbi ele-
meinek teljesitésével, habilitacidval, tudomanyos cimek megszerzésével biztosithatjak eldmeneteliiket
az oktatoi, kutatoi fokozatok kozott. E tekintetben biztositottak az 6sztonzo €s tdmogatd rendszerek az
intézményben. gy pl. az egyetem anyagilag és erkolcsileg tamogatja kutaté oktatdinak hazai és nem-
zetkdzi konferencidkon valod részvételét. Folyamatosan meghirdetésre keriil ,,Az év kutatoja” és ,,Az
év fiatal kutatdja” kitiintetés, mely elismeréseket minden évben az arra legérdemesebbeknek kari jelo-
1és utjan a Tudomanyos Tanacs itéli oda. A nem oktatéi munkakdriiek esetében a bels6 elomenetel
szintén biztositott magasabb fizetési osztalyba sorolédssal, vezet6i feladatok ellatasaval és megbizatas-
okkal.

4.1.4.6. Intézményi szolgaltatasok értékelése

Az Obudai Egyetem nagy stlyt fektet a tanulmanyi tanacsadason tul a hallgatok beilleszkedését, élet-
vitelét, tanulasat és karrierjiik épitését megkonnyitd szolgaltatasokra is. Az ilyen jellegli problémakkal
kiiszkddo hallgatdink részére nagyon hasznos a pszichologiai tanicsadas €s a mentor program. Elsd
helyen kell kiemelni ezen szolgaltatasok koziil a pszicholdgiai tanacsadast, amely mint szolgaltatas in-
tézményiinkben és jogelddjében 2004-6ta sikeresen miikodik.

Teriiletei: életvezetési tanacsadas, tanulasi nehézségek feldolgozasa, tanacsadas személyes tigyek-
ben, krizisintervencié. A tanacsadas heti egy alkalommal, krizis esetén heti két alkalommal, 3-6 hétig
tart6 tanacsadoi foglalkozasok keretében torténik. Kiilondsen indokolt esetekben ennél tobb talalkozas
is lehetséges.

Tanécsadast igénybe vevd hallgatok 1étszdma: 45-50 £6. A 2011. év ellatasi igénye heti 10-12 ora
volt. Ebbe nem szamoltuk bele a kiils6 — karitativ segit6 — pszichodiagnosztikai (Rorschach) és szu-
pervizios-konzultacios segitségét, valamint a diszlexias tanacsadasra jelentkezett hallgatokat.

Hallhatoink az egyetemi €s intézeti honlaprol, hirdetétablarol informalodhatnak a szolgaltatasrol. A
tanacsadasban résztvevo pszichologusok félévente legalabb egy szupervizids és esetmegbeszéld mun-
kamegbeszéléseket tartanak. A tanacsadas keretében nem vallalhaté problémakkal jelentkezd szemé-
lyeket, (patologias, pszichoterapiat igényld eseteket) tovabbkiildjiik. Atiranyitasi, tovabbkiildési lehe-
tdségeink meglehetdsen sziikdsek. Az ingyenes TB-alapt ellatas az Orszagos Pszichiatriai és Neurolo-
giai Intézet bezarasa utan csak a Tiindérhegyi Pszichoszomatikus és Pszichoterapias-rehabilitacios
Osztaly maradt, meglehet6sen korlatozott felvételi lehetéségekkel, valamint a korzeti idegorvosi szak-
rendelések, amelyek modszertani lehetdségei és kapacitasai nem fedik le az igényeket.

Sziikség esetén igénybe vessziik néhany karitativ alapitvany segitségét is. Ilyen a példaul a
,, Thalassa Haz — Budatétény” Pszichoterapias és Pszichiatriai Rehabilitacios Intézet. A hozzank fordu-
16 személyek problémait a komplexités jellemzi. Problémaik tobbnyire halmozottan jelentkeznek, mire
a szenvedésnyomas olyan mértéktivé valik, hogy felvallaljak a segitségkérést.

A tanacsadok szemléletmodjat az alabbiak jellemzik:

» A Kkliens teljes elfogadasa, a kdzds munka kereteinek ismertetése, anonimitas. (Carl Rogers

szemlélete szerint).
» Anamnézis lejegyzése.
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» Az elsédleges mondanivaldé mogotti tényezok keresése, az dnbemutatas masodik-harmadik fazi-
sdnak értelmezése (C. G. Jung - komplexitas).

» A probléma fokuszalasa, a milt eseményeinek ujraértelmezése, a jelenben megoldando felada-
tok, veszélyek rangsorolésa.

> A jovoképek, értékek, célok ujragondolasa, megoldasi alternativak kidolgozasa. (C. G. Jung és
Viktor Frankl terapias ajanlasai alapjan).

Folyamatos kapcsolatot tartunk a Karrier Iroddval, eldadasokkal, tréningekkel segitjiik munkajukat.
A hallgat6i dnkormanyzatok, a kollégiumok és szakkollégiumok is rendszeresen tdmaszkodnak szak-
értelmiinkre. Meg kell allapitanunk, hogy a tanacsado szolgalat az egyetemi élet szerves része lett, ki-
notte kereteit.

A felvételizé hallgatokkal szemben az egyetem tovabbra sem tamaszt palyaalkalmassagi kovetel-
ményeket, ezért a fogyatékkal €16 hallgatok gyakran specialis problémaival is foglalkozni kell.

A fogyatékos létszamadatok 201 1. évben az alabbiak szerint alakultak
|

Idészak Tamogatott Koltségtéritéses Osszes
Februar 15-i adatok alapjan 59 (sulyos 7 16) 10 69
Oktober 15-i adatok alapjan 106 (stilyos 17 £6) 25 131
Eves atlag 82 18 100

Az el6z6 évhez képest a ndvekedés tébb mint 40%-0s Volt.

A fogyatékossag szerinti megoszlas (2011)
]

Idészak Mozgas- Hallas- Latas- Kommunikacié  Osszes
korlatozott karosodott karosodott zavar

Februar 15-1 adatok alapjan 8 3 5 53 69

Oktober 15-i adatok alapjan 10 4 7 110 131

A kommunikacids zavar oka a legtobb esetben dyslexia, dysgraphia. A kedvezmény-igényléseket
elbiralo bizottsaghoz benyujtott kérelmek atlagos szama 24/félév, amelyek tilnyomo tobbsége nyelvi
felmentésre vonatkozott.

A mentorprogram sordn a legfobb feladatot az érzékszervi fogyatékos hallgatok tdmogatasa jelen-
tette, mely tevékenységet a kovetkezd csoportokba lehet sorolni: személyes konzultaciok, az 6rarend
személyre szabasa, kiegészitd konzultaciok és korrepetalasok szervezése, valamint az 6rai jegyzetelés.

Az alkalmankénti konzultaciokon tal 2011-ben tobb hallgaté rendszeres segitséget is igényelt. A
hallassériilt hallgatokat orai jegyzetelésben, szaktargyi kiegészité konzultaciokkal, tovabba az egyete-
men valdo kommunikacioban a tanulmanyi osztallyal és a tanarokkal torténd kapcsolattartasnal jelnyel-
vi tolmacsolassal segitettiik. Latassériilt hallgatoknak kiilon laboratoériumi hasznalatot, olvasd monitort
¢és korrepetalast biztositottunk. A mentori munkaba elsésorban a diaktarsakat, kisebb részben szakta-
narokat vontunk be. Az egyetemen tovabb folytatodott a latassériilt és hallassériilt hallgatok Magya-
rorszagon egyediilallo, informatikai felzarkoztatod programja.

A téritésmentes tanfolyamokon felkészitett hallgatok szama: 2011. tavaszi félévében: 51 {6 (26 hal-
lassériilt, 25 f0 latassériilt hallgatd) 2011. Oszi félévében: 53 6 (26 f6 hallassériilt, 24 f0 latassériilt

110



hallgato, 3 {6 siketvak hallgatd). A program keretében a Neumann Janos Szamitogép-tudomanyi Tar-
sasaggal egyiittmikodve 2011 januarjaban €s jiniusaban is szerveztiink ECDL vizsgat.

A regisztralt alumni tagok szamédnak megadéasanal az egyetem Nemzetkdzi Mobilitasi Kozpontja
altal nyilvantartott alumni tagokra tudtunk csak tamaszkodni. Az egyetem altal 2009-ben elnyert és
2011 végére megvaldsitott TAMOP 4.1.1 projekt keretében elkésziilt Diplomas Palyakoveté Rendszer
hatéasa csak 2012-t6l lesz érzékelhetd.

Lakhatasi tamogatast igénylok szamanak aranya a kollégiumi férdhelyek szamahoz képest. Jelenleg
az egyetem a hallgatok kiillonb6zé komfortfokozati kollégiumi elhelyezését harom sajat fenntartasu
épiiletben, a PPP tipusi Hotel@BMF Didkotthonban és harom bérleményi helyszinen biztositja. A
2011-es évben 1274 kollégiumi féréhely allt rendelkezésre a jelentkezd hallgatok szallasigény megol-
dasara. A kollégiumi elhelyezési arany, illetve kihasznaltsag budapesti és orszagos viszonylatban is
jonak mondhato. A kollégiumok és bérlemények téritési dija az allamilag tdmogatott képzés esetén 10-
18.000,- Ft/f6/h6, mig a koltségtéritéses képzés esetén 22-55.000,- Ft/f6/ho. A folyamatosan valtozo
kollégiumi hallgatdi 1étszamot az intézmény a bérelt férohelyekkel igyekszik rugalmasan kezelni. Az
elmult évek soran sikeriilt egy egységes, demokratikus alapokon és képviseleti rendszeren nyugvo, ha-
tékonyan miikodo kollégiumi rendszert kialakitani, mely napjainkban gazdasagilag szinte mar dnfenn-
tarto. Lakhatasi tamogatasra jogosult 1étszam az elsé félévben 2699 6, a masodik félévben 3500 f6,
atlagosan 3100 f6, igy a lakhatési tamogatas 0sszesen 186 mFt, amely 0sszeget els6sorban kollégiumi
féréhelyek bérlésére forditjuk.

A konyvtarhalozat gyiijtokore lefedi az egyetemen miivelt szakteriiletek Osszességét, €s az oktatasi
iranyoknak megfeleléen folyamatosan boviil. A konyvtar tajékoztatast nyujt sajat allomanyardl inter-
neten elérhetd szamitogépes kataldgusdban (konyvtar.uni-obuda.hu/ALEPH). Honlapja segitségével
(lib.uni-obuda.hu) megismerteti hasznaloival szolgaltatasit, tovabba online hozzaférést biztosit hazai
és kiilfoldi adatbazisokhoz. 2011-ben az EISZ (Elektronikus Informacioszolgaltatas) Alapprogram ke-
retében — az ACM Digital Library, az Akadémiai Journals Collection, az Akadémiai Szotarak,
Arcanum Digitalis Tudastar, az IEEE ASPP, a Lecture Notes in Computer Science, a SCOPUS, a
ScienceDirect, a Springerlink, a WBIS, valamint a Web of Science — nagy értékii tudomanyos infor-
macidkat tartalmazo adatbazisokhoz volt hozzaférése egyetemiink polgarainak.

A sajat dokumentum ¢€s informacids bazis novelése érdekében a konyvtar eléfizette az Elsevier
Engineering Village2 webes szolgaltatasait Electronics&Electrical és Materials&Mechanical témakor-
ben, valamint hozzaférést biztositott az EBSCOhost online referensz adatbazishoz. Orvendetesen ala-
kult a konyvtar altal nyujtott szolgaltatasok iranti érdeklédés. A 2011-es statisztikak szerint minden
beiratkozott konyvtarhasznald atlag 31,6 alkalommal fordult a kdnyvtarhoz informéacidszerzési céllal,
mely nem tartalmazza a kiilonb6z6 tartalom- €s informacioszolgaltatok altal felkinalt forrasok haszna-
latat.

A nem oktatasi célra hasznalt szamitogépek szamanak megallapitasanal azon gépeket vettiik fi-
gyelembe, amelyek nem, vagy csak kozvetve tamogatjak az oktatast, és a hallgatok szdmara nem elér-
hetok. Itt természetesen az adminisztrativ és személyes hasznalati gépek szdma az els6dlegesen meg-
hatarozé. igy ezen értéknél figyelembe vettiik

» a kdzponti szervezeti egységekben hasznalt adminisztrativ alkalmazasokra hasznalt gépeket,

a kari hivatalok, a gazdasagi csoportok, a tanulmanyi osztalyokon hasznalt gépek szamat,

az oktatdi szobakban 1év6 gépeket, az oktatok hasznalataban 1év6 notebookokat,

egyéb adminisztrativ célra, vezérlési célra, stb. hasznalt gépeket,

azon Kari és kdzponti szervereket is ebbe a kategoriaba soroltuk, amelyek nem oktatasi feladatot
tamogatnak.
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Nem szamitottak ebbe a kategoriaba a laborokban 1év6 gépek, a CAD-rendszerek, a robotokat ve-
zerld gépek, a hallgatok altal hasznalt berendezéseket vezérld gépek, pl. mérésvezérlok, oktatdsban
hasznalt nyomdagépek stb. kdzos hallgatoi hasznalatra kitett gépek, nyilt laborok gépei, olyan kari
szerverek, amelyek oktatdsi feladatot tdmogatnak. A tablazatban szerepld gépszdm aranyban all az
egyetem nagysagabol fakado adminisztrativ és tizemviteli tevékenység komplexitasaval.

A tobbi fels6oktatasi intézményhez viszonyitva egyetemiink sportlétesitményekkel szerényen el-
latott, az elkovetkezd évi fejlesztésre iitemtervet készitettiink. A tantervi eléirasoknak megfeleléen a
tanodrai testnevelés keretében a 2011. I. félévében a meghirdetett 73 kurzusra jelentkezett hallgatok
szama 1437 16 volt, akik koziil a félévet 983 hallgato teljesitette. A II. félévben 77 kurzus keriilt meg-
hirdetésre, amelyre 1445 {6 jelentkezett, és azt 955-en teljesitették.

A testnevelési foglalkozasok négy telephelyen — a Tavaszmezé utcaban (tornaterem és sportud-
var), a Kiscelli utcaban (tornaterem, feltijitando teniszpalya), a Népszinhaz utcaban (tornaterem), va-
lamint Doberdé tton (tornaterem, betonos kosarpalya) — zajlanak.

Eszkodzvasarlasokon kiviil fejlédtek 1étesitményeink, igy megvaldsultak 2011-ben a Doberd6 uti 1é-
tesitmények: 61t6zok, fliirdok felujitasa, valamint a Kiscelli utcai tornaterem labazatanak festése, kon-
ditermek részleges felujitasa. 2011-ben az Gsszes telephelyet felszereltiik korszer(i informatikai eszko-
zokkel, igy a belso levelezés, kommunikacid egyszeriibbé és gyorsabba valt.

4.1.5. AZ INTEZMENY VERSENYTARSELEMZESE

Minden kozszolgaltatassal, igy a felsdoktatassal kapcsolatosan is négy alapvetd kdvetelményt szoka-
sos megfogalmazni, ezek: eredményesség, mindség, méltanyossag és kéltséghatékonysdg.

E célok sokszor egymasnak is ellentmondanak. A méltanyossag vonatkozasaban fontos megemli-
teniink, hogy az Obudai Egyetem — bar budapesti székhelyti intézmény — hianypo6tlo szerepet tolt be
harom megye (Nograd, Komarom-Esztergom, Fejér) felsdoktatasaban; a felvételi eljaras soran termé-
szetesen figyelembe vessziik a hatranyos helyzetb6l fakado pluszpontokat, felzarkdztatd programokat
szerveziink a gyengébb felkésziiltséggel érkez6 hallgatdink szdmara, de mindez nem megy, nem mehet
a képzés mindségének rovasara. Eppen ezért a versenytdrselemzést csak a mdsik harom kévetelmény
vonatkozdsdaban végezziik el.

Eredményesség. A tovabbiakban a hazai, allami fenntartasu egyetemek elmult 5 éves kutatasi tel-
jesitményét elemezziik tudomanyteriileti bontasban. Az elemzésbol kihagytuk a miivészeti és katonai
intézményeket. Az elemzés fokuszaban a ,,miiszaki jellegli” felsGoktatasi intézmények — a konkurense-
ink — allnak.

A kutatasi teljesitmény, mint fogalom, szamos igen kiilonb6z6 modon értelmezhets. Mivel az
egyetemi létmdd velejardja a mindségi alapkutatasi tevékenység, ezért a teljesitmény mérdszamaként a
referalt, nemzetkozi folyoiratokban megjelent cikkek szamat valasztottuk. Természetesen szamos kifo-
gas meriilhet fel ezzel a — 1ényegében — 6nkényes dontéssel kapcsolatosan.

» A folydiratcikkek szama 6nmagaban csak mennyiségi indikator. Részben igaz allitas, de azzal,
hogy sziikitettiik a kort a referalt, nemzetkozi folyoiratokra, ,,becsempésztiik” a mindségi faktort
is.

» (Gyakorlati érv: a tobbi szokasos tudomanymetrikai jellemzo kigyiijtése még ennél is sokkal
iddigényesebb — és ugyantigy vitathato — feladat lenne.)

» Folydirat és folyoirat kozott is jelentdsek a kiilonbségek. Igaz, de egyrészt bizunk a ,,nagy sza-
mok térvényében”, masrészt megszabtunk egy ingerkiiszob-értéket, nevezetesen, hogy az adott
folydirat szerepeljen a SCOPUS adatbazisaban.
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» (A SCOPUS a vilag talan legjelent6sebb, tobb mint 15.000 folyoiratcimet és kdzel 30 millio
cikket attekint6, 6sszefoglalokat és idézettségi mutatdkat kozld adatbézisa.)

» Minden egyes tudomanyteriileten masok a publikacios szokasok. Igaz, éppen ezért az abszolut
publikéacios szamok helyett az adott teriileten legjobban teljesitd hazai intézmény altal elért ér-
tékhez viszonyitott értékeket hasznaljuk.

» Az alkalmazott kutatast végzd intézmények hatranyba keriilnek. Igaz, de mindségi alapkutatas
nélkiil az alkalmazott kutatas is hiteltelenné valik.

A vizsgalt tudomanyteriiletek:

Agricultural and Biological Sciences (AGRI),
Arts and Humanities (ARTS),

Biochemistry, Genetics and Molecular Biology (BIOC),
Business, Management and Accounting (BUSI),
Chemical Engineering (CENG),

Chemistry (CHEM),

Computer Science (COMP),

Earth and Planetary Sciences (EART),
Economics, Econometrics and Finance (ECON),
Energy (ENER),

Engineering (ENGI),

Environmental Science (ENVI),

Health Professions (HEAL),

Materials Science (MATE),

Mathematics (MATH),

Medicine (MEDI),

Neuroscience (NEUR),

Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics (PHAR),
Physics and Astronomy (PHYS),

Psychology (PSYC),

Social Sciences (SOCI).

VVVVVV VVVV VvV VvV VYV VYVVVYVYVYVYY
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Az alapadatok

_____________________________________________________________________________________________|
BCE BME DE ELTE KE ME NYME OE PE PTE SE SZE SZTE SZIE PPKE Sum

AGRI 237 125 412 485 118 0 103 0 212 124 123 0 203 399 0 2541
ARTS 5 19 19 109 0 7 0 0 6 13 0 0 27 0 33 238
BIOC 65 339 851 572 34 0 25 0 133 633 1229 0 965 119 23 4988
BUSI 36 27 2 4 0 0 2 0 7 9 3 2 5 4 0 101
CENG 28 321 61 137 0 26 9 0 235 52 31 6 301 11 4 1222
CHEM 45 756 430 676 9 25 19 0 290 176 217 0 821 26 0 349
COMP 13 978 97 288 0 43 14 142 152 53 17 88 279 7 82 2253
EART 0 125 37 457 0 64 21 0 71 35 0 0 131 15 0 956
ECON 63 23 13 5 0 0 5 2 2 16 3 0 6 7 0 145
ENER 8 88 15 32 0 17 0 0 60 0 0 0 24 8 2 254
ENGI 44 1517 65 202 6 130 15 125 133 75 34 88 150 23 96 2703
ENVI 59 105 84 182 17 8 12 0 97 27 25 0 92 79 4 791
HEAL 0 8 17 0 4 0 0 0 9 23 59 0 31 0 4 155
MATE 6 680 170 356 8 132 19 6 129 68 13 51 310 15 14 1977
MATH 12 580 338 700 0 58 28 8 102 65 8 42 368 15 31 2355
MEDI 72 86 1257 206 34 0 0 0 30 924 2471 0 1094 44 23 6241
NEUR 12 28 147 0 0 0 0 0 11 260 422 0 448 21 38 1387
PHAR 10 104 208 89 6 0 0 0 10 161 416 0 395 8 0 1407
PHYS 0 940 380 938 0 47 0 0 128 90 39 0 421 0 0 2983
PSYC 4 12 9 56 0 0 0 0 2 42 119 2 90 0 0 336
SOCI 69 157 53 173 0 17 12 4 17 57 34 7 75 18 33 726

Sum 788 7018 4665 5667 236 574 284 287 1836 2903 5263 286 6236 819 387 37249

A piaci pozicio azt mutatja, hogy az adott tudomanyteriileten éves atlagban megjelend publikaciok
hany szazalékat jelentetik meg az egyetem oktatdi, kutatoi. A verseny élességét az jellemzi leginkabb,
hogy az adott tudomany-teriileten piacvezetd intézmény hany szazalékat birtokolja a publikacioés piac-
nak (minél magasabb ez az érték, annal gyengébb a verseny).
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Poziciol ===Versenyil

Az Obudai Egyetem helyzete a kutatdsi piacon

Az abra szemléletesen mutatja a kovetkezoket:

» A Neumann Janos Informatikai Karhoz kothetd tudomanyteriilet (COMP) orszagos szinten is
versenyképes.

» A hagyomanyos mérnoki karok (ENGI) tudomanyos versenyképessége fokozhato lenne, kiilo-
nos tekintettel a teriileten gyengébb versenyre.

» A gazdasagi (ECON) és tarsadalomtudomanyi képzéseinkhez kapcsoloddéan nem épiilt ki orsza-
gos szinten versenyképes kutatasi kapacitas.

» A mérnoki és informatikai diszciplinak magas szintli miiveléséhez sziikséges természettudoma-

"oy

nyi kutatdsok megerdsitésre szorulnak (MATH).

Az alabbi abrakon a szamunkra legfontosabb kutatasi teriileteken (COMP, ECON, ENGI) a kozvet-
len versenytarsainkkal vald 0sszevetésben is bemutatjuk a kutatasi teljesitményiinket.
1
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Informatika, szamitastudomany (computer science)
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Gazdasagtudomanyok (economics)
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BCER BMER DE? ELTER KER MEZ NYMEE OEHBMF)A PEQ PTER SERI SZER SZTER SZIER PPKER

Mliszaki tudomanyok (engineering)

Minéség. Mindenekel6tt szogezziik le: barmilyen szofisztikalt mutatészamokon alapulo teljesit-
ményértékelés sem helyettesiti, hanem megalapozza, tamogatja az akkreditaciot, a szakért6i tevékeny-
séget, az agazatvezetés munkajat!

A kovetkezokben ismertetett mindségi mutatoszamok kidolgozésa soran az UNESCO-CEPES éltal
megfogalmazott Gn. Berlin Principles ajanlasai’ szerint jartunk el.

A legfontosabb alapelvek kivonatos formaban:
» Elbszor tisztazzuk a célfliggvényt, csak ennek ismeretében lehet a mutatokat megtervezni!
» Nyilvanos, ellendrzott és ellendrizhetd adatokbol, vilagos modszertannal szamoljunk!

» A bemeneti indikatorok helyett — lehetOség szerint — eredménymutatokat mérjiink!
» Vegyiik figyelembe az intézményi sokszinliséget!

" http://www.ihep.org/Publications/publications-detail.cfm?id=3
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Maddszertanilag a kovetkezok szerint jartunk el:

» Az oktatas mindségével kapcsolatos mutatoszamokat dolgoztunk ki, az intézményi K+F+I telje-
sitmény mérésére javasoljuk az MTA elnoke vezette kutatoegyetemi bizottsag altal kidolgozott
szempontrendszert®.

» A NEFMI, az Oktatasi Hivatal, illetve a Felvi.hu altal publikalt nyilvadnos adatokbol indultunk
ki, ezaltal az elemzés barki altal ellen6rizheté eredményeket szolgaltat.

» Adatvagyon konszolid4cioja utan elvégeztiink egy konzisztencia vizsgéalatot, majd egyedi lekér-
dezések formajaban megkiséreltiik a hianyzo adatok potlasat.

> A statisztikai adatokat standardizalasnak vetettiik ald, annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 di-
menziok menti teljesitmény Osszevetheto legyen (http://mathworld.
wolfram.com/z-Score.html).

» Felallitottunk egy 5 min6ségi paraméterbol allo modellt:

o Tuljelentkezés aranya. A paraméter az adott képzés /intézmény iranti ,,piaci értékét”
méri. (Ha a finanszirozas atalakul, €s nem ilyen szorosan koétodik a hallgatoi valasz-
tashoz, akkor mas mérdszamot kell valasztani.)

o Mindsitettség. Az oktatok szakmai életutja Gsszefiigg az altaluk atadott tudas korsze-
riségével, tudomanyos megalapozottsagaval stb.

o Egy oktatora juto hallgatok szama. Minél tobb figyelem jut egy hallgatora, annal ta-
nulas-intenzivebb képzési formak valaszthatok.

o Egy oktatora juto intézményi bevétel. Jobb anyagi, illetve infrastrukturalis feltételek
mellett jobban lehet az alaptevékenységre koncentralni.

o Doktori képzésben résztvevok és alapképzésben résztveviok aranya. Ez a tudomany-
egyetemi mikddésmod szempontjabol mindsiti az intézményeket. (Nem allitjuk, hogy
egy gyakorlatias képzést folytatd foiskolan automatikusan alacsonyabb minéségi
képzés folyna, csak azt, hogy mds.)

E szempontrendszer alapjan a kovetkezo kép rajzolodik ki az intézményekrol.

Az alabbi abrak tanulmanyozasa alapjan megallapithatjuk, hogy a (dontéen) miiszaki képzési profi-
4 intézmények korében a képzés mindsége tekintetében mdr joval szorosabb a verseny, mint a tudo-
manyos eredményesség vonatkozasaban! A konkurens intézmények igyekeznek utolérni a BME-t, né-
hany intézménynek egy-egy paraméter vonatkozasaban ez sikeriilt is.

A figyelmes olvasd azonban észreveheti, hogy a paraméterek skalazasa 60%-nal véget ér (a 100%
minden paraméter esetében a kimagaslé mindséget jelenti). Ennek oka, hogy a miiszaki képzés nem tul
népszerii hazankban (kicsi a taljelentkezés), a mindsitettség és a gyakorlati szakmai jartassag kovetel-
ményét egyiittesen nehéz teljesiteni, az intézmények komoly oktatdi 1étszamgondokkal kiizdenek (az
oktatok elmentek az ,.iparba”), a miiszaki képzés koltséges (bar nem annyira, mint az orvosképzés), és
a tehetséges diplomazdkat nehéz rabeszélni a maradasra.

Tehat valojaban azert van verseny a miiszaki képzd intézmények kézott, mert minden kormanyzati
jo szandek ellenére sem jelentkeznek elegen a miiszaki felséoktatisba! Elegendd jelentkezd és megfe-
lel6 feladatmegosztas esetén a teljes hazai miiszaki felsGoktatasi kapacitasra sziikség lenne a munka-
er6piac igényeinek kielégitése céljabol. (Vagyis a miiszaki teriilet versenyez az egyéb képzési teriile-
tekkel, de jelenleg sem népszeriiségét, sem a MAB tllsagosan ,,akadémiai” feltételrendszerét, sem a
humaneréforras helyzetét tekintve nem igazan versenykeépes...).

® http://www.nefmi.gov.hu/letolt/felsoo/paly_utmut_kutateegyetemi_minosites_100108.doc
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Koltséghatékonysag. A koltséghatékonysag kozelitd becslését adja, ha az intézmény éves koltség-
vetését elosztjuk az évente diplomazok szdmaval, ezaltal megkapjuk ,,egy diploma arat”. A mindségre
vonatkoz6 korabbi megallapitasokat is figyelembe véve megallapithatjuk, hogy versenytarsainknal jo-

val kedvezdbb koltségszinten képeziink hasonlé mindségi diplomésokat.
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Egy diploma kozelit6 ,ara” a felsGoktatasi intézményekben

4.1.6. GAZDASAGI, TARSADALMI HATASOK ERTEKELESE

Az intézményben 2011 decemberében 264 f6 oktato-kutatd és 410 {6 intézményi folyamatokat t&mo-
gatdé munkatars, dsszesen 696 0 teljes munkaidds intézményi foglalkoztatott dolgozott. Valamennyi
munkatars bér- és jarulék kifizetése folyamatosan biztositott. Az alapilletményen kiviil a dolgozok —
vagy adott részhalmazuk — rendszeres étkezési juttatasban, bérlettdmogatasban, illetve a varoshataron
kiviil lakok utazasi tamogatasban részesiiltek. A munkatarsak szdma és bértomege alapjan elmondha-
to, hogy az intézmény a térségi munkaerdpiac egyik meghatarozé munkaadoja. Ennek jelentds hatasa
van a helyi gazdasagra, mely megnovekedett keresletet tapasztal a munkatarsakon keresztiil. A keres-
let kdzvetlen megjelenése elsdsorban az egyetem harom kampuszanak kozvetlen térségét érinti, ennek
megfeleléen az dbudai, jozsefvarosi és székesfehérvari telephelyek kdrnyezetében jelentds az egyetem
munkatarsai altal el6idézett gazdasagi hatas. Vélhetden a térségben elkoltott 6sszegek az alabbi teriile-
teken jelentOsek:

> ¢élelmiszer és vendéglatasi fogyasztas,

> tartos arucikkek beszerzése a kornyék ellatod rendszerébdl,

» a miikodéssel és a feladatvégzéssel Osszefiiggd utazasi és logisztikai szolgaltatasok,
> egyéb fogyasztasok.

Az egyetem altal végzett tevékenységek az intézményi munkavallalokon kiviil tovabbi folyamato-
kat tdmogat kdzvetett modon, amivel tovabbi munkavallaloknak biztosit munkalehetdséget.

Az egyetem a gazdasagi folyamatok tamogatasat részben mint a térség részére nyujtott kozvetlen
szolgaltatassal biztositja. Jellegzetes térségi szolgaltatasként valosult meg az intézményben folytatott
kutatas eredménye, mely a keriilet és Budapest kozlekedési problémainak informatikai alapti innova-
cigjat végezte el, mely a megfeleld ,,ITS alkalmazasok” meghatarozasa segitségével a forgalmi rend-
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szerek modellezésére terjedt ki. A projektek eredményeként kutatasok kezdddtek a kotottpalyas me-
netoptimalizalas és a kozuti torlodaskezelés teriiletén. Ezekhez megfeleld platformrendszerek értékelé-
se és illesztése tortént, melyek segitségével a jovo intelligens kozlekedési rendszereiben (ITS) kulcs-
fontossagu jarmii-jarma, valamint jarmi-infrastruktura kommunikacios rendszerek alaptechnologiai-
nak kialakitasaval foglalkozik.

Az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok koziil a helyi tarsadalmi-gazdasagi szereplok szamara az
alabbi kategoriak voltak jelentdsek. A kozvetlen, sajat szervezésii szolgaltatasok f6bb csoportjai:

> a tanfolyamok, feln6ttképzések, melyek a vizsgalt idészakban 2571 {6 részére 42,9 mFt 6sszeg-
ben valdsultak meg jelentds részben a foldrajzi vagy gazdasagi régié munkavallaloit érintve,

> a szakértdi szolgaltatasok, az innovacids alapbdl szdrmazo kutatisok és a kozvetlen megbizasok
(521 mFt a teljes vizsgalt ciklusra) alapjan érkezett K+F+I munkak,

» anyilvanos konyvtari szolgéltatasok,

k6z6s programok az érintett onkormanyzatokkal,

» arendszeres nyilvanos eldadédsok a térségben elérhetd érdekldddok szamara is (pl. Szakmai Tu-

v

domanyos Miihely néven zajlé rendszeres szakmai rendezvények, Z61d Szabadegyetem).

Az intézmény a szolgaltatasok egy részében az infrastruktarajanak rendelkezésre bocsatasaval vé-
gez szolgaltatast (pl. terembérletek, mérdeszkozok, kollégiumi infrastruktira szallds céljaira torténd
szolgaltatasa).

Az egyetem — a foglalkozottak €s az oktatottak jelentds 1étszama miatt — jelentds gazdasagi mozga-
sokat general. Ezek kozott tobb szereplé mikodésében meghatarozo az egyetem felé nyujtott szolgal-
tatasi, beszallitasi és egyiittmitkodési tevékenység. A gazdasagi mozgas becsléséhez a jelentdsebb
kapcsolatok mogott allo tevékenységeket soroljuk fel. A tevékenységek egy része az intézmény alap-
tevékenységével fiigg 6ssze, mint pl.

» az 6raadok munkavégzése,

> a szolgaltatasokba bevont beszallitok tevékenységei: tarskutatok, palyazatba bevont eszkodzfej-

lesztok, konferenciarendezok, forditok stb.,

» a miikddéshez felhasznalt eszk6zok €s feltételek, mint a specialis mérdeszkozok, informatikai

megoldasok és technoldgiai modellelemek szallitasa.

A jellegzetesen az intézményen beliili mitkodés fenntartasa érdekében megjelend szolgaltatasok:

energia, telekommunikacios €s egyéb koziizemi szolgaltatasok;
biifé, étterem,;

kiils6 takarito és 0rzo-védo szolgalat;

karbantartasi, atépitési és épitkezési szolgaltatasok;

nyomdai szolgaltatasok;

vvVvyVvyyVvyy

a miukodés fenntartasahoz rendelhetd beszerzett termékek, mint az irodaszerek és az altalanos
informatikai termékek kereskedelme stb.

Az egyetemi kampuszok kozvetlen térségi hatasait azokon a vallalkozasokon lehet jol mérni, ame-
lyek az egyetem muikodési fazisaira hangolva alakultak ki (élelmiszerellatas-vendéglatas, masolas,
stb.) A szolgaltatasok mértéke az egyetemi kdltségvetés és az oktatok, hallgatok kereslete alapjan je-
lentds mértéket ér el.

A gazdasagi hatasok kozott a legjelentdsebb értékek a magas hallgatoi 1étszamokbol kdvetkeznek.
A hallgatdk az egyetem kozvetlen foldrajzi kornyezetében élve jelent6s fogyasztoi réteget alkotnak. A
hallgatok helyi térségi fogyasztasa eltérd mértékii a kollégiumban lako és a bejard hallgatok esetében.
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A jellegzetes ¢és jelentds hallgatoi keresleti kategoridk az életviteli rendszeres és eseti beszerzésekre
oszthatdok. Ezek koziil kiemelked6 fogyasztasok a szallas (kollégium, albérlet), az étkezési, a kulturalis
¢és a beruhazasi javak.

Az intézmény beruhazasi palyazatai a térség gazdasagi szerepldi szamara lehetdséget teremtenek az
egyetem szamara nyujtott altalanos és specialis szakmai szolgaltatdsok, beruhazasok teriiletén. Jelen-
tos értékii palyazati 0sszegek élénkitették a helyi gazdasdgot az elmult években az informatikai, az
épitkezési €s az eszkdzkereskedelem teriiletén.

Az intézménynek a gazdasagi élet szerepldire gyakorolt hatasat jellemzi az intézményben végzett
diplomasok 6nallo vallalkozasi formaban torténé munkaba allasa. A DPR felmérés szerint a 2010-ben
veégzettjeink koziil kb. 5% vallalkozoként kezdte meg tevékenységét. Ezek nagyobbik része (kb. ha-
romnegyede) a budapesti régidoban dolgozik. A hallgatok kozel 40%-a mar tanulmanyai alatt munkat
vallal, melynek egy része a foldrajzi térségben valésuk meg.

Az intézmény magas szintll innovaciot végrehajtd szervezeti egységei (kompetencia kdzpontok, tu-
daskozpontok) a tudasintenziv vallalkozasok elindulésara, letelepedésére pozitiv hatast gyakorolnak.

A vidékrol érkezett hallgatok megoszlasat a Neptun-rendszer adatai mutatjak. Az adatok megoszla-
sabol latszik, hogy a hallgatok jelentds része Budapestrol és Pest-megyébdl érkezett tanulmanyai
megkezdésére. Ez a megallapitas a miiszaki képzés tulsulya miatt csak korlatos kovetkeztetések meg-
tételét engedi.
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Hallgatéi 1étszam megoszlasa az Obudai Egyetemen megyénként
az FSz, MSc, szakiranyu tovabbképzésen beliil (2010)

Az egyetem vonzaskorzetében elhelyezkedd diplomasok aranyszama (DPR adat) jol mutatja a tér-
ség (Budapest) javara torténd mobilitast.
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A diplomas palyakovetd felmérés (2010-ben végzettek) alapjan elmondhato, hogy a hazai hallgatok
koziil végzettek 2,5% kiilfoldon helyezkedik el munkavégzés céljabol. A vidékrdl érkezo egyetemi
hallgatok kozel 30%-a Budapesten marad a végzést kdvetden is, budapesti munkavallalassal. A végzés
idépontjatol tavolodva e diplomasok kb. 10%-a tavozik Budapestrdl vidéki munkahelyre. A székesfe-
hérvari kampusz elhelyezkedése a késébbi munkavallalasi helyszinére nincs kimutathato hatassal. Az
Erasmus programon beliili hallgatéi mobilitas mérészamara jellemz6 adatokat a korabbi fejezetek tar-
talmazzak.

Az egyetem altal szervezett oktatoi és hallgatdi mobilitdsok lehetdséget teremtenek a szakmai és
gazdasagi kultirak megtermékenyit6 hatasanak a foldrajzi régioban torténé megjelenitésére. Egyes ok-
tatasi formak, kapcsolatok (pl. Nobel-dijas diszdoktorunk) jo gyakorlatot szolgalnak erre példaként.
Jelentds események zajlanak az obudai kampusz teriiletéhez kapcsolodoan. Ezek koziil a hataron tuali
magyarokkal valo kapcsolatok, egylittmiikodések és a magyar-lengyel kapcsolat valt orszagos jelento-
ségiivé, ahol a keriilet neve minden esetben a hir részeként jelent meg.

Jelentds a nemzetkozi intézményi partnerkapcsolatok szdma. Ez a nemzetkdzi aktivitas az egyetem
tudomanyos, miivészeti és oktatasi egyiittmiikodésének bazisa, melybol a féiskolai szintrdl az egyete-
mi szintre 1€pés soran az intézmény sokat kamatoztatott.

A hazai szervezetekbe tortént beagyazodast az a 39 non-profit partnerkapcsolat mutatja, ahol az
egyetem gyakran meghatarozo, akar iranyitd szerepet jatszik. Az egyetem munkatarsai a tudomanyos,
szakmai, értelmiségi szerezetek vezet6ségi tagjai, a szakmai folyoiratok szerkesztobizottsaganak jelen-
tos szerepet betolto tagjai.

Az intézmény tudomany-, és kultirakozvetité szerepének értékelésénél kiemelhetd, hogy az
egyetemi kollégium részeként, illetve 6nalldan négy szakkollégium miikodik. Ez biztositja a hallgatok
kulturalt életvitelét, az egészséges ¢letmodot, a kozéleti szerepvallalast, az értelmiségi feladatokra tor-
téno felkészitést és a tehetséggondozast.

Az egyetem rendszeresen szervez miivészeti, kulturalis és miiszaki kiallitasokat (pl. ,,Taji 6roksé-
giink megdrzéséért”, ,, Tajak, fények, mintazatok”, ,,Saxon Poliuniverzuma”, Ipartorténeti, ,,Ford A-

122



modell” kiallitisok) az egyetem polgarai és a vonzaskorzet lakoi szamara. Enekkari fellépések ontu-
datteremtd hatassal vannak az intézményi eseményeken.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitunk a képzési teriiletekhez kapcsolodo tudomanytdrténeti tények or-
szagos szintll disszeminaldsanak (pl. Banki Donat, Galamb Jozsef, Kando Kéalman, Neumann Janos,
Keleti Karoly, Rejté Sandor emlékkiallitdsok, szobrok). Ehhez kapcsoldddan kiallitdsok, konferenciak,
tudomanyos rendezvények (pl. a Magyar Miiszaki Ertelmiségi Napja) keriiltek megszervezésre, illetve
a hazai iparfejlesztokrol készilt konyvek kertiltek kiadasra.

Az egyetem hallgatoi évek ota jelentOs sikerekkel vesznek részt hazai és nemzetkdzi versenyeken,
mint a tésztahidépito vilagbajnoksag, Shell Eco-maraton.

2011-ben az egyetem 3 helyszinen varta vendégeit a Kutatok €jszakaja rendezvénysorozat prog-
ramjain. A szervez6 oktato-kutatd munkatarsak kisérletekkel, el6adasokkal és kiallitasokkal nyujtottak
széles korosztalyi réteg szdmara a tudomanyt népszerlisito ismeretterjesztd szorakozast.

A kornyezettudatossagra nevelés jegyében hulladékgy(ijté napot szervez az egyetem hallgatoi és
dolgoz6i korében, illetve gondoskodik tobbféle hulladék szelektiv gytijtésérol és elszallitasarol. A ko-
z€piskolas korosztalyt fotd és rajzpalydzatokkal vonjuk be a kornyezettudatossag eldsegitése érdeké-
ben.

4.1.7. FENNTARTHATO FEJLODES SZEMPONTJAINAK ERTEKELESE

A Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési Stratégia (NFFS) kilenc prioritasi teriiletet jelol meg, amelyek a
fenntarthatosagot pozitivan képesek befolyasolni. Ezek: a fenntarthatdé népesedési politika; az egés-
zségi allapot javitasa; a tarsadalmi kohézio és a foglalkoztatés javitasa; a természeti értékek védelme; a
klimavaltozas elleni kiizdelem; a fenntarthat6 vizgazdalkodas; a versenyképesség fenntarthatd erdsité-
se; a fenntarthat6 termelési eljardsok és a fogyasztéi szokasok erdsitése; energiagazdalkodas atalakita-
sa; valamint a fenntarthatd mobilitas és térszerkezet kialakitasa.

Az Obudai Egyetem fenntarthat6 fejlédés stratégiaja koziil a profiljaba tartozo, az intézmény hosz-
sz tava jovoképével, a 2012. utani idészakra vonatkozd intézményfejlesztési tervével 6sszhangban
hatarozza meg legfontosabb célkitiizéseit, valamint az azok eléréséhez sziikséges f6 cselekvési teriile-
teket, iranyokat:

» A tarsadalmi (oktatoi, hallgatoi) szemléletformalas.

» Kornyezetvédelem az egyetemen.

» Energiagazdalkodas hatékonysaganak javitasa.

> Az egyetem épitett és természeti értékeinek védelme.

» Intenzivebb és extenzivebb informaciogazdalkodas a fenntarthato fejlodés teriiletén.

Az Obudai Egyetem a felsdoktatasi piac aktiv szerepléjeként mindségi és versenyképes szolgalta-
tast nyujt, emberkdzpontl, egész életen at torténd kotddést €s tanulést biztosit a gazdasagtudomanyok,
az informatikai, a miiszaki és a pedagogusképzés teriileten. Az egyetem kiildetésének kézéppontjaban
a kornyezettudatos, modern ismeretek atadasa, a megujulés és az innovacio all. Az oktatas tartalmanak
kialakitasaban egyensulyra torekszik az id6talld alapismeretek, a korszerii szakmai és a gyakorlati
¢életre kozvetlen felkésziilést segitd ismeretek és ezek alkalmazasa kozott. Az oktatasi folyamatot a
hallgatok és az oktatok emberi kapcsolataira és az egyiittmiikodési készségére épitjiik. Ebben a 1ég-
korben a diakok természetes modon sajatitjak el a fenntarthato fejlodéssel dsszefiiggd értékeket is és
épitik be azokat sajat értékrend;jiikbe.

Az Obudai Egyetem célja, hogy az altala miivelt tudoményteriileteken az oktatasban, a kutatisban
¢és az innovacioban nemzetkozileg is elismert, versenyképes intézmény legyen. Olyan korszer(, 21.
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szazadi egyetem, amely a hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitasban is megfelel az egyetemi norméaknak,
a jelentkez6k szemében tovabbra is népszerli, a munkaerd piac altal elismert intézmény. Kiemelt sze-
rep jut a nemzetkozileg jegyzett kutato-fejleszté €s innovacios tevékenységek végzésére, a gazdasagi
élet szerepldivel erds kapcsolatok apolasara és a 21. szdzad elvarasainak megfeleld infrastruktira biz-
tositasara.

A fenntarthat6 fejlodés elérésének érdekében a képzési és K+F+I tevékenysége, intézményi mii-
kodése soran az Obudai Egyetem az aldbbi alapelveket érvényesiti:

> Az dnkéntesség-elve: az alulrol szervez6dés kovetkezetes érvényesitése, az oktatok, a didkok, a
dolgozok és a hallgatoi onkormanyzat egyiittmiikodése, bevonasa a fenntarthatdsagi célok meg-
valositasaba.

» A lokalitas-elve: a helyi érdekek képviselete és a helyi gazdasag tamogatasa. Az intézmény mi-
kodése sordn kiemelt cél a helyi eréforrasok hasznalata, kiilonds tekintettel a helyi, kdrnyezet-
barat termékek termelésének és fogyasztasanak 0sztonzésére.

> A kooperacié-elve: a stratégia céljainak megvaldsitasa érdekében az Obudai Egyetem egyiitt-
mitkodik a hallgatoi onkormanyzattal, a helyi dnkormanyzatokkal, a kdzponti kormanyzattal, a
civil szervezetekkel.

» Folyamatos tudas-fejlesztés: fontos az integralt informacios rendszerek kialakitasa. Az ismere-
tek és a kutatdsi eredmények elérhetdvé valasaval a fenntarthatosagrol, az azt veszélyeztetd fo-
lyamatokrol és a sziikséges értekvaltasrol valo tudasbazis novekedését probaljuk elérni a kor-
nyezettudatos értékrend ¢€s attitlid terjedésével egyiitt.

> A létrejott tudasbazist mindenki szamara kdnnyen elérhetévé tessziik, és a valtozasok
monitoringjan keresztiil biztositjuk a visszahatast a tudasbazisra (NFFS). Ezzel 6sszhangban az
egyetem fontos célja a fenntarthato fejlédésre jelentds hatassal 1évé tényezok folyamatos nyil-
vantartasa (pl. viz és energiafelhasznalés, hulladéktermelés), és ezekbdl olyan adatbazis 1étreho-
zasa, amely lehetdvé teszi a valtozasok allandoé figyelemmel kisérését (indikatorok alkalmaza-
sa).

A fenntarthato fejlodés, a kornyezeti stratégia megvalositasa, a miikodést akadalyozo, felismerhet6
veszélyforrasok csokkentése, azok felderitése és elharitdsa érdekében az egyetem Kornyezetvédelmi
¢és Fenntarthatosagi Csoportot miikddtet. A csoport feladata tovabba az egyetem kdrnyezetvédelmi
egyetem vezetOtestiilete elé terjesztése. A csoport feladatai kozé tartozik, hogy félévente Osszesitett
mérési adatokat tartalmazo jelentést készitsen.

Az Obudai Egyetem elkészitette és folyamatosan karbantartja a veszélyes anyagok kezelési és fel-
hasznalasi szabalyzatat, mely tartalmazza mindazokat az altalanos kovetelményeket, valamint a mun-
kavégzés személyi és targyi feltételeit, melyek a veszélyes anyagokkal €s a veszélyes készitményekkel
kapcsolatos biztonsagos, az egészséget nem veszélyeztetd munkavégzéshez elengedhetetlen.

Az egyetem infrastruktura-fejlesztési és felujitasi programja kiterjed az egyetem energiahatékony-
saganak javitasara, az energiatakarékossag erGsitésére, valamint — az egyetem ,,Intelligens energiael-
1ato rendszerek” tudomanyos mithelyének bevonasaval — a megajuld energia aranyanak novelésére. Az
egyetem kozéptavu célként kezeli a hotermeld berendezéseinek korszeriibb eszkdzokre torténd cseré-
jét. Az ehhez sziikséges eréforrast kormanyzati tamogatasbol, palyazatokbol és sajat er6bol kivanjuk
biztositani.

Az egyetem kiemelt programja az iiveghazhatasu gazkibocsatas-csokkentése, az EMASZ rend-
szer kiépitése az intézményben. A rendszer kiépitéséig az egyetem szakemberei folyamatosan figyelik,
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mérik az emisszids értékeket és az intézmény pénziigyi lehetdségeinkhez képest javitja a fajlagos
energia felhasznalast.

2010 tavaszan megkezdddott a szelektiv hulladékgyiijtés. A veszélyes hulladékok gytijtésének
rendszerét 2012-t kovetd években is tovabb kell fejleszteni, a meglévd eszkdzok szamat ndvelni, kiillon
rendszert felallitani a nyomtatok és fénymasoldk patronjainak gytijtésére. Az irodai papir felhasznélés
soran preferaland6 az Gjrahasznositott papir beszerzése, amely koltségesokkentd hatasa mellett hozza-
jarul a kornyezet védelméhez. Ezen tulmenden novelni kell az egészen beliil az Gjrahasznositott rost-
bol késziilt papiraru aranyat, csokkenteni kell a tényleges papirfelhasznalast.

A fenntarthatosagrol valo tudas széles korl elterjesztése tobb iranybodl is sziikséges. Egyfeldl az
egyetemen tanulmdnyokat folytatd hallgatok legalabb 1 féléven keresztiil heti 2 draszamban tanuljak a
kornyezet védelmével kapcsolatos tantargyat. Masfeldl az egyetem dolgozoinak tovabbképzése so-
ran, illetve Uj munkatars belépésekor a munkavédelmi oktatashoz kapcsolodoan kdrnyezetvédelmi is-
meretek 4taddséra is sor keriil. Az egyetem tovabb folytatja a Magyar Tudoméany Unnepe rendezvény-
sorozata keretében megrendezett ,,Intelligens Energiarendszerek, a villamosenergia-ellatas uj techno-
16giai lehetOségei” cimii konferencia sorozatot, illetve a tavaszi Intelligens épiilet és épiiletautomatika
konferenciakat, melynek kozéppontjaban az ,,Energiahatékonyséag, zo1d energia, zold épiiletek” gondo-
latisag all.

Az Obudai Egyetem fontos célja a kornyezet- és egészségtudatos tarsadalomszemlélet formalasa és
kialakitasa, az oktatok, a dolgozok és a diakok figyelmének felhivasa az dkotudatos életmddra, az
egészséges kornyezet kialakitasnak fontossagara. Folyamatos célkitlizés az ebben viselt egyéni és ko-
z0s feleldsségiink tudatositasa, annak erdsitése. Ki kell emelni a kiilonleges alkalmakat, példaul a Fold
Napja, a Viz Napja, a Madarak és Fak Napja, amelyek komplex ismereteket kozvetitenek.

crcr

tetési folyamatot, a tarsadalmi szervezetek képviseldinek bevonasat igényli, s nem képzelhet6 el az
egyetem szakmai kozosségei széleskorti egytittmiikddése nélkiil. A fenntarthato fejlodés egyetemi cél-
jaink elérése érdekében az intézmény minden polgara feleldsséget visel az egyetem altal megjeldlt £6
cselekvési teriiletek megvalositasaban. Az Obudai Egyetem polgarai — egyénileg és kozosségben — ak-
tiv szerepet vallalnak a stratégiai célok elérésében, a fenntarthato fejlodés helyi céljainak megvalosita-
séban.

4.1.8. AZ INTEZMENY SZERVEZETI ONALLOSAGANAK ERTEKELESE

4.1.8.1. Az intézmény (integracio szempontjabol) valtozatlan forma-
ban térténé miikodésének értékelése

Az egyetem jogelddje, a Budapesti Miiszaki Féiskola harom jo nevii, orszagosan elismert fdiskola
egyesiilésével jott 1étre 2000-ben.

Az intézmény a teljes kort, sikeres integracio utan, az allando térvényi és egyéb kiilsé valtozasok,
valamint a gazdasagi koriilmények romlasa ellenére tartds fejlédési palyara keriilt, minden teriileten
jelentdsen elorelépett. Teljesitette az egyetemmé valas torvényi feltételeit, 2010. januar 1-jét61 Obudai
Egyetem elnevezéssel folytatja mikodését.

Az eltelt két év eredményei bizonyitottak, hogy jo féiskolabdl nagyon is életképes, jO egyetemmé
valt. Az egyetem fobb értékei:

» Kedvezod, piramiselvii képzési szerkezet, a piaci igényeknek megfeleld szakstruktaraval.
> A piac altal elismert és keresett egyetem.
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» Az intézmény jol miikddo és bevezetett mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
> Az intézmény kedvezd helyzete a hazai felsdoktatdsi intézményi rangsorokban.

» Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszer, nemzetkozi elismerés.

» Tobb teriileten nemzetkdzileg is magas szinten elismert tudomanyos teljesitmény.
» Részben korszerii, fenntarthato és finanszirozhato infrastruktuara.

> Fejlett informatikai infrastruktara.

» Hallgatdi kivalosag, tehetséggondozas.

Az 6nallosag mellett tobb érvet lehet felsorolni, ezek koziil csak néhanyat emeliink ki:

» Az egyetem jo hirii, orszdgosan €s nemzetkozileg is ismert és elismert intézmény.

> Az egyetemmé valast az oktatok, dolgozok és a hallgatdsag zome sikertorténetként élte meg, ez
Osszekovacsolta a intézményt.

» Onallé intézményként elért minden tovabbi siker tovabb erdsiti az dsszetartozast.

» Az egyetem dnmagaban is erds, €let- és fejlodoképes intézmény, realis eséllyel palyazhat né-
hany év milva a kutatéegyetemi cimre.

» Az egyetem gazdalkodasa stabil, és ez a stabilitas hosszabb tavon is fenntarthato.

Minden olyan szervezeti valtozas, amely az egyetem elért eredményeit veszélyezteti, és a
fejlédési palyajarol letériti karos és évtizedek munkajat teheti tonkre.

4.1.8.2. Az intézmény (integracio szempontjabodl) modositott struk-
taraban torténoé miikodésének értékelése

Hangsulyozni kivanjuk, hogy az Obudai Egyetem minden paraméterében 6nalldan is életképes intéz-
mény, amely a kovetkezd négy évben tovabbra is fejlddési palyan maradhat, miikddésére azonban
modositott formaban is 14t lehetdséget.

Az egyetem minden olyan szervezeti atalakulds hive, amely biztositja az egyetem értékeinek meg-
tartasat, tovabbvitelét, a jovokép és stratégiai célok megvaldsitasat, a felvazolt fejlédési palya meg-
tarthatosagat, valamint a gazdasagi stabilitas megdrzését.
tonak és a magyar felsdoktatast eloremozditonak tartjuk.

Az Obudai Egyetem szempontjabol, mind az

» intézményi szovetség, mind az
> egyesiilés szoba johet.

4.1.8.2.1. Intézményi szovetség
Az Obudai Egyetem tamogatja és egyben sziikségesnek is tartja a Budapesti Egyetemi Szovetség 1ét-

rehozasat.
A szovetség létrehozasat indokolhatja, hogy
» anemzetkozi felsGoktatasi ,,piacon”, a hallgatokért és kutatasi forrasokért folytatott versenyben
a mennyiségi €s mindségi kritériumok egyarant szerepet jatszanak;
» azokban a felsGoktatasi rangsorokban, ahol valamely teriileten a szovetség dsszproduktuma az
indikator jelent6sen el6reléphetiink;
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» a hazai fejlesztéspolitika — részben unios kényszerek hatasara — a vidéki felsdoktatasi intézmé-
nyeket preferalta és preferalja, a budapesti egyetemek csak kdzos fellépéssel képesek ezt ellen-
sulyozni.

A rendelkezésre allo6 infrastrukturalis és human eréforrasok megosztasa az egyetemek szamara el6-
ny0s lehet, jelentGsen erdsitheti a szovetség potencialis erejét, ipari kapcsolatrendszerét, K+F+I tevé-
kenységét.

Elsodlegesen egyiittmiikodési lehetoségeket latunk a kovetkezo teriileteken:

» kozos lobbi tevékenység;

» koz0s, multidiszciplindris kutatasi programok;

» ko6z0s oktatasi programok;

» technologiatranszfer és piacositas;

> {izleti szolgaltatasok;

» marketing és kommunikacio.

Tekintve, hogy hazankban ilyen tipust egyiittmiikodésre nincs tapasztalat, a mitkédési modell ki-
munkalasa hosszabb id6t vehet igénybe, igy csak fokozatosan, a részleteket gondosan kidolgozva és
konszenzussal elfogadva célszer(i a megvalositast megkezdeni.

4.1.8.2.2. Egyesiilés

Az egyesiilés lehet még az a forma, amelyben az er6forrasok koncentralasa, a pArhuzamossagok kikii-
szObolése, ha azt jol csinaljuk, eldrelépést jelenthet, és erdsitheti az egyesiilt intézmény potencialis
erejét, mind oktatas, mind K+F teriileten.

A Szent Istvan Egyetem Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kara 2012. majus 16-an tartott Kari tanacs
iillésén foglalkozott a karnak a felsGokatasi szervezeti struktiraban torténd elhelyezkedésérol.

I
A Kari Tanacs az lilésen az alabbi hatarozatot hozta:

52/2011/2012 sz. KT hatarozat

~ »AKari Tanacs 22 igen szavazattal egyhangulag tamogatta, hogy az Ybl Miklos
Epitéstudomanyi Kar a jovGjet a Szent Istvan Egyetembdl kivalva, a K6zép-magyarorszagi
miszaki felsGoktatasi és felnOttképzési pdlus részeként, az Obudai Egyetem keretében
tudja elképzelni, mint 6nallé Kar.”

Az Obudai Egyetem ezt az elképzelést messzemenden tamogatni tudja. Torténelmi jelentdsége is
lenne az egyesiilésnek, hiszen a Kar és az Egyetem kozos jogelddje az 1879-ben alapitott Kozép Ipar-
tanoda.

Kiilonosen szerencsés lehet az egyesiilés azért is, mert ily modon a Kar kapcsolodni tudna és széle-
sitené az Obudai Egyetem jelentds ipari kornyezetet maga mogott tudo fejlesztési- és innovacios tevé-
kenységét.

Az intézmények egyesiilésérél a Nemzeti Fels6oktatas Torvény intézkedik, amelyben egyesiilést és
beolvadast tesz lehetové.

Az Obudai Egyetem tamogatja az Ybl Miklos Epitéstudomanyi Kar — az Nftv. 20. § (2) pont sze-
rinti — beolvadasat.
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Ez lehetévé teszi, hogy az 0j intézmény Obudai Egyetemként miikodjon tovabb, az egyesiilé in-
tézmények erdforrasait egyesitve megcélozza a kutatd egyetemi statusz elérését.
Az egyesiilés természetesen hatranyokkal is jarhat. A 2000-es integracid tapasztalatai alapjan
> az egyesiilés koltséggel jar,
> az 1 intézmény egységes, integralt szervezetének ¢s miikddésének megteremtése éveket vesz
igénybe.

Az utdbbi probléma gondos eldkészitéssel jelentésen csdkkenthetd, az integracidhoz sziikséges for-
rasokat pedig az intézmények biztositani tudjak.

4.1.8.2.3. Agazati egyiittmiikodés

Jarmiiipari Felsooktatasi és Kutatasi Egyiittmiikodési Megallapodas. A Széchenyi
Istvan Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetem, a Kecskeméti Fdiskola, a
Miskolci Egyetem, az Obudai Egyetem, a Pannon Egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem, és a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatéintézete (MTA SZTAKI)
2012. jalius 13-an fogjak alairni a Jarmuipari FelsGoktatasi és Kutatasi Egyiittmiikodési Megallapo-
dast, amely 0sszhangban ,,A nemzeti felsdoktatas fejlesztéspolitikai irdnyaival” a jarmiiparban jelen-
tds képzési és tudomanyos kompetenciaval bir6 felsdoktatasi intézmények egyiittmiikodésén és a jar-
migyart6é gazdasagi szervezetekkel valo szoros kapcsolaton alapul.

Az egyiittmiikodés a mémokképzés tartalmi és modszertani fejlesztésére, a gyakorlati képzés meg-
szervezésére, kutatasi és fejlesztési feladatok megoldasara, palyazatok kidolgozasara és lebonyolitasa-
ra iranyul.
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5. Az Uj Intézmeényfejlesztési
Terv stratégiai fejezetei

5.1. Jovokéep meghatarozasa

Az Obudai Egyetem

» Az egyetemi szintet megdrizve,
> az intézmény értékeit megerdsitve,
> a kutatéegyetemi normak és a kiilsé kihivasok altal megujulva

az altala miivelt tudomanyteriileteken: az oktatasban, a kutatasban és az innovacidban nemzetkozi-
leg is elismert, versenyképes egyetem legyen!

Olyan egyetem, amely

» a hazai gyakorlatorientalt alapképzés meghatarozo egyeteme, a képzés egyik bazisa,

» ahol a 6 hangsuly az er6s elméleti alapokon nyugvo, de gyakorlatorientalt, mindségi és magas
szinvonalu alapképzésen van,

> ajelentkezOk szemében népszert, a hallgatdk altal megbecsiilt, a felvevd piac altal elismert, ke-

resett egyetem,

nemzetkdzileg jegyzett kutato-fejlesztd és innovacios tevékenységet végez,

néhany kiemelt kutatasi teriileten a kdzép-, kelet-eurdpai régio egyik vezetd egyeteme,

a gazdasagi ¢élet szerepldivel szorosan egyiittmiikodik és

a XXI. szazad elvarasainak megfeleld infrastruktirdval rendelkezik.

vvvyywvyy

5.1.1. KULDETES

Az egyetem alapvetd kiildetése a tudas, az ismeretek magas szintli atadasaval, fejlesztésével és inno-
vacidval a tudomany és a jovo szolgalata.
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

Pro Scientia et Futuro

Az Obudai Egyetem a globalis felsdoktatasi piac aktiv és elismert szerepléjeként minGségi és ver-
senyképes szolgaltatast ny(jto intézmény kivan lenni, amely az eurdpai felsdoktatasi térség aktiv tag-
jaként elkotelezetten részt vallal a tudasalapt tarsadalom és gazdasag létrehozasaban.

A hallgaté az egyetem legnagyobb értéke, a kibocsatott mérndkok, informatikusok, kézgazdaszok,
mérndktanarok és doktorok szakmai felkésziiltsége, emberi tulajdonsagai adjak az egyetem védjegyét.
Ezért az Obudai Egyetem kiildetésének tekinti a kelld onismerettel, dnkifejezé és kapcsolatteremtd
készséggel rendelkezd, harmonikus, szilard jellem{i személyiségek formalasat, a kritikus, nyitott gon-
dolkodas, a kezdeményezOkészség, a tolerans, empatikus magatartés, a hivatastudat és a nemzeti hova-
tartozas tudatanak erdsitését.

Ez a folyamat a hallgatok és oktatok kozvetlen emberi kapcsolataira, a bizalomra és az egyiittmii-
kodési készségre épiil. Ebben a 1égkorben a hallgatok természetes modon sajatitjak el a polgari értéke-
ket és normakat, és épitik be azokat sajat értékrendjiikbe.
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5.1.2. TEVEKENYSEGRE VONATKOZO JOVOKEP MEGHATAROZASA

5.1.2.1. Képzési tevékenység

Az Obudai Egyetem képzési tevékenységének a 4.1.2 szakaszban bemutatott értékelésével dsszhang-
ban az alabbi kdzéptava jovoképet fogalmazzuk meg.

5.1.2.1.1. Alap- és mesterképzés

rrrrrr

mint a magas szinvonal(, versenyképes mesterképzés folytatasa.

5.1.2.1.2. Doktori képzés

Az egyetem harom jelenlegi doktori iskolaja (Alkalmazott Informatikai, Biztonsagtudomanyi, illetve
Anyagtudomanyok és Technologiak Doktori Iskola) mellett célkitlizés az Alkalmazott Matematikai
Doktori Iskola alapitasa, valamint a mar meglévo doktori iskolak fejlesztése.

5.1.2.1.3. Elethosszig tart6 tanulas

Az egyetem meger0siti szerepvallalasat az élethosszig tartd tanulasban, az egész €leten at tart6 tanulas

Az egyetem a dinamikusan valtozé munkaerdpiac igényeinek kielégitésével egyrészt fontos tarsa-

dalmi kotelezettségnek tesz eleget, masrészt az igy bekeriilo hallgatoi 1étszam podtolja a demografiai
hullamvolgy miatt varhato 1étszamkiesést.

5.1.2.2. K+F+I tevékenység

Az egyetem K+F+I tevékenységének a 4.1.3 szakaszban bemutatott értékelésével 6sszhangban az
alabbi kozéptavu jovoképet fogalmazzuk meg.

A kutatas-fejlesztés €s innovacioé az egyetem kiemelt, az oktatassal harmonikus egységet alkoto, 1é-
nyegi része, amelynek a kutatéegyetemi normaknak megfeleléen

» szinvonalas, nemzetkozileg is jegyzett alapkutatasokban,

» eurdpai €s hazai kutatasi projektekben,

> ipari igényeket kiszolgalo fejlesztésekben, innovacidban valésulnak meg.

5.1.3. SZERVEZETEKRE VONATKOZO JOVOKEP MEGHATAROZASA,
LEHETSEGES INTEGRACIOS IRANYOK FELVAZOLASA

Hangsulyozni kivanjuk, hogy az Obudai Egyetem minden paraméterében 6nélléan is életképes intéz-
mény, amely a kdvetkezd négy évben tovabbra is fejlodési palyan maradhat, mitkodésére azonban
modositott formaban is 14t lehetdséget.

Az egyetem minden olyan szervezeti atalakulds hive, amely biztositja az egyetem értékeinek meg-
tartasat, tovabbvitelét, a jovokép ¢és stratégiai célok megvalositasat, a felvazolt fejlodési palya meg-
tarthatdsagat, valamint a gazdasagi stabilitas megdrzését.

------

mutatonak és a magyar felsdoktatast eléremozditonak tartjuk.

Az Obudai Egyetem szempontjabol, mind az intézményi szovetség, mind az egyesiilés szoba jo-
het.
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5.1.3.1. Intézményi szovetség

Az Obudai Egyetem tamogatja és egyben sziikségesnek is tartja a Budapesti Egyetemi Szovetség 1ét-
rehozasat.

A szovetség létrehozasat indokolhatja, hogy

» anemzetkozi felsGoktatasi ,,piacon”, a hallgatokért és kutatasi forrasokért folytatott versenyben
a mennyiségi ¢s mindségi kritériumok egyarant szerepet jatszanak,

» azokban a felsGoktatasi rangsorokban ahol valamely teriileten a szovetség 6sszproduktuma az
indikator jelentdsen eléreléphetiink,

» a hazai fejlesztéspolitika — részben unids kényszerek hatasara — a vidéki felsdoktatasi intézmé-

nyeket preferalta és preferalja, a budapesti egyetemek csak kozos fellépéssel képesek ezt ellen-
sulyozni.

A rendelkezésre allo infrastrukturalis és human eréforrasok megosztasa az egyetemek szamara el6-
ny0s lehet, jelentdsen erdsitheti a szovetség potencialis erejét, ipari kapcsolatrendszerét, K+F+I tevé-
kenységét.

Elsodlegesen egyiittmiikodési lehetdségeket latunk a kdvetkezo teriileteken:

» kozos lobbi tevékenység,

» koz0s, multidiszciplindris kutatasi programok,
» koz0s oktatasi programok,

> technoldgiatranszfer és piacositas,

> lizleti szolgaltatasok,

» marketing és kommunikacio.

Tekintve, hogy hazankban ilyen tipusu egyiittmiikdésre nincs tapasztalat, a miikodési modell ki-
munkalasa hosszabb id6t vehet igénybe, igy csak fokozatosan, a részleteket gondosan kidolgozva és
konszenzussal elfogadva célszeri megvalositast megkezdeni.

5.1.3.2. Egyesiilés

Az Obudai Egyetem tamogatja az Ybl Miklos Epitéstudomanyi Kar — az NFtv. 20.§ (2) pont szerinti —
beolvadasat. Ezzel az alabbi teriileteken nyilik tovabb fejlesztési lehetdség:
» Uj alapképzési szakok inditasa az péitéskivitelezd mérndk, a tiizvédelmi és biztonsagtechnikai
mérndk szakok alapitasaval.
> Epitdmérndk, tizvédelmi és biztonsagtechnikai mérndk mesterszakok alapitasa és inditasa.
» Felnottképzési és szakiranyu tovabbképzési szakok valasztékanak bovitése.
» Szakmai képzési centrum miikddtetése az épitéstudomanyi szakképzés teriiletén.
» Epitéstudomanyi innovacios tudaskdzpont létrehozasa.
» A K+F+I tevékenység fejlesztése az épitészeti informatika, az épiiletenergetika, a fenntarthatd
kézmiirendzserek, az épitdipari anyagtudomany, valamitn a tiiz- és katasztrofavédleem teriiletén
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I
A Kari Tanacs az iilésen az alabbi hatarozatot hozta:
52/2011/2012 sz. KT hatarozat

~ ,AKari Tanacs 22 igen szavazattal egyhangulag tamogatta, hogy az Ybl Miklos
Epitéstudomanyi Kar a jov6jét a Szent Istvan Egyetembdl kivalva, a Kézép-magyarorszagi
miiszaki felsGoktatasi és felnGttképzési pdlus részeként, az Obudai Egyetem keretében
tudja elképzelni, mint 6nallé Kar.”

5.1.3.3. Agazati egyiittmiikodés

Jarmiiipari Felsooktatasi és Kutatasi Egyiittmiikodési Megallapodas

A Széchenyi Istvan Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Kecskeméti
Féiskola, a Miskolci Egyetem, az Obudai Egyetem, a Pannon Egyetem, a Szegedi Tudoméanyegyetem,
és a Magyar Tudomdnyos Akadémia Szdmitastechnikai és Automatizalasi Kutatointézete (MTA
SZTAKI) 2012. julius 13-an fogjak alairni a Jarmtipari Fels6oktatasi és Kutatasi Egylittmiikodési
Megallapodast, amely 6sszhangban ,,A nemzeti felsdoktatds fejlesztéspolitikai irdnyaival” a jarmii-
iparban jelentds képzési €s tudomanyos kompetenciaval bird felsdoktatasi intézmények egylittmiiko-
désén ¢€s a jarmugyartd gazdasagi szervezetekkel valo szoros kapcsolaton alapul.

Az egyiittmiikodés a mémokképzés tartalmi és modszertani fejlesztésére, a gyakorlati képzés meg-
szervezeésére, kutatasi és fejlesztési feladatok megoldasara, palyazatok kidolgozasara és lebonyolitasa-
ra iranyul.

5.2. Stratégiai iranyok meghatarozasa

Az Obudai Egyetem a stratégia kidolgozas és lebontas eszkozéiil a Balanced Scorecard (BSC), illetve
annak felsOoktatasra szabott valtozatat, az un. Academic Scorecard metodikat alkalmazza, amelynek
az alapja intézmény jovoképébol, kiildetésébdl és az intézmény értékeibol kialakitott stratégia. A stra-
tégia céljai és mutatdi az intézmény teljesitményét négy nézépont szempontjabol ragadjak meg, még-
pedig a vevok, a miikddési folyamatok, a fejlodési, novekedési képesség és a pénziigyi teljesitmény
szempontjabol.

5.2.1. ALTALANOS STRATEGIAI IRANYOK

Az egyetem altalanos stratégiai irdnyait 6sszefoglaldan tartalmazza a kdvetkezo tablazat, majd a stra-
tégiai teriileteket kiilon részletezziik.
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Stratégiai

Stratégiai dilemma

Minimalis vizsga-

Stratégiai opcidk

Nemzetkozi

Szinten tartas Leépités
Szinten tartas Leépités

Regionalis Orszagos
Szinten tartas Leépités

Hallgatoi kereslet

és munkapiaci igé-

Munkapiaci igé-

nyek
nyek
Szinten tartas Leépités
Els6 sorban pia-

Tudomanyos és
piaci kutatasi akti-
vitas kiegyensi-

lyozottan

ci kutatas-
fejlesztés, al-

kalmazott kuta-

teriilet lati szint
Az intézmény képzés-
Képzési teriiletenként Fejlesztés
tertileti fokuszai
Képzési teriiletenként
Képzési szint fokusz Fejlesztés
és képzési szintenként
Tevékenységi hatokor Intézmény Lokalis
Oktatas
Felnéttképzési aktivi-
Intézmény Fejlesztés
tas
Képzési kinalat kiala-
Intézmény Hallgatoi kereslet
kitasanak motivacidja
Tevékenység stlya az
Intézmény Fejlesztés
alaptevékenységekben
Elsésorban tudo-
Intézményi szerep az
; Intézmény manyos kutatas,
Kutatas- innovacios lancban
Fejlesztés és alapkutatas
Innovacio
Tevékenység kiemelt Tudomany-
Fejlesztés
tertiletei teriiletenként
Tevékenység hatokore Intézmény Lokalis
., ., |Bels6 mikodési struk- Jelentds valtozaso-
Intézményira- Intézmény
nyitas tlra atalakitasa kat tervez
Szervezet onal- Integracios torekvések Intézmény Nem tervez
l6sag
A miikddési hiany
Gazdalkodas stratégia-
. Intézmény csokkentésére to-
Ja .
rekszik
Gazdalkodas
Gazdalkodasi egyen- )
inkabb kiadascsok-
suly fenntartasanak Intézmény

modja

kentésre torekszik

Nem tervez jelen-

t6s valtozasokat

laza tematikus,

vagy halozatos

tas
Szinten tartés Leépités
Regionalis Orszagos

Intézményi szo-

vetség kialakita-

egylittmiikodést

sat tervezi

tervez

Gazdalkodasi

Gazdasagi

SRVl el credményre t6-

szik

Kiadascsokkentés-
re és bevételnove-

Iésre egyarant to-

rekszik

rekszik

Inkabb bevétel-

novelésre torek-

szik

Nemzetkozi

Intézményi
integraciot

tervez
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Stratégiai Minimalis vizsga-
. Stratégiai dilemma — Stratégiai opcidk
teriilet g lati szint giat op
Vallalkozasi, szolgal-
tatasi tevékenység in- Intézmény Fejlesztés Szinten tartas Leépités
tenzitasa
Oktatok-kutatok statu- A lehet6 legkeve-
Intézmény Dont6en foallasu
sza sebb foallasn
Kapacitasok fenntarta-
. = Intézmén: Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Huméaneréfor- sa Y J P
ras
Dontéen kiils6 erd- BRUIRESHSINESHE Dontden belsd
Oktatoi-kutatoi utan- : )
Intézmény forrasok bevonasa- [BOieR LI eréforrasok biz-
potlas biztositasa
val sulyozasaval tositasaval
Létesitménykapacita- ) :
Intézmény Fejlesztés Szinten tartds Leépités
sok fenntartasa
Infrastruktira
Létesitménygazdalko- Jelentds valtozaso- ENEIREACALE S
Intézmény
das kat tervez t6s valtozasokat
] Az intézmény
Kivalosagi mindsitésre Az intézmény ki-
o VAL oAl alkalmazott ku-
Kivalésagi mi- |valo torekvéshez sziik- emelt felsGoktatasi : )
nésitésre valo ) Intézmény B EanBninel tatisok foiskola-
. , séges intézményfej- intézmény mindsi-
torekvés sitésre torekszik EREBRUIGSTIENT
lesztés tésre torekszik
torekszik

Az intéz-
mény nem
torekszik
kivalosagi

mindsitésre

5.2.1.1. Oktatas

5.2.1.1.1. Az intézmény képzésteriileti fokuszai

A képzési teriiletek fokuszainak kijelolésénél a 4.1. Helyzetértékelés fejezet alapjan egyértelmiien ko-

vetkezik, hogy az egyetem hagyomanyos képzési teriileteit feltétleniil meg kell és meg is lehet tartani.

Fejlesztést az IFT jelenlegi stadiumdban természettudomanyi teriileten terveziink
|

Képzési teriilet

Stratégiai Opcio6

Informatika

Miiszaki

Nemzet-védelmi és katonai
Gazdasag-tudomanyok
Pedagogusképzés
Természettudomany

Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Fejlesztés

A Bologna rendszer(i képzés bevezetése jogeldd intézményiinkben, a Budapesti Miiszaki Foiskolan

a mérnokképzésben jelentds tartalmi valtozasokat eredményezett. A féiskolai hagyoméanyokra timasz-

kodé, a munkaerd piac altal igényelt és keresett gyakorlatorientalt alapképzésiink elméleti megalapo-
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zasa, az egyetemekkel, kiilonosen a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel kozosen
kidolgozott szakalapitasoknak kdszonhetden jelentdsen megerdsodott. Ez természetes kovetkezménye
annak a ténynek, hogy a XXI. szdzad iparanak mérnoki technoldgiai kiterjedten, intenziven és ma mar
nélkiilozhetetlen médon haszndljék fel korunk természettudoméanyos és matematikai ismereteit. Kiilo-
ndsen igaz ez a mérndk informatikus, a villamosmérndok és a mechatronikai mérndki alapképzésben és
sokkal fokozottabban az ezekre épiil6 mesterképzésekben és a doktori iskolakban.

Mindez Gjabb kihivast és 0j fejlesztési irdny megjelenését eredményezi.
Kinevelddott és folyamatosan képzddik egy olyan jo képességii hallgatoi kor, akiknek az érdeklo-
dése a matematika, annak is a miiszaki alkalmazasok szempontjabol relevans teriiletei felé orientalo-

dott. Tobb, mélyebb matematikai ismeretet igényelnek, olyan kutatési irdnyok irant érdeklédnek, ame-
lyet a miiszaki mester- és doktori képzésben mar nem lehet szamukra biztositani.

Az Obudai Egyetem stratégiajanak fontos része a tehetséggondozas, a kiemelkedd képességii hall-
gatok egyetemi kotddésének erdsitése, szamukra teljes akadémiai képzés és életpalya biztositasa. Ezen
stratégiai cél megvalodsitasara a hallgatoi oldalrol érkezd kihivas megvalaszoldsara az egyetem human-
politikajaban egy eddig kicsit hatrébb sorolt fejlodési irany kapott markansabb szerepet. A magasan
kvalifikalt, matematika teriileten kinevezett, illetve fizikusi, matematikusi végzettségli egyetemi tana-
rok, kutatok, matematika teriileten tudomanyos fokozattal rendelkez6 vezetd oktatok szama elérte azt a
kiiszobot, amikor realitassa valt a hallgatoi és természetesen oktatdi és kutatoi igényeket kielégité al-
kalmazott matematikusi mesterszak, és alkalmazott matematikai doktori iskola inditésa.

5.2.1.1.2. Képzési szint fokusz

Az Obudai Egyetem képzési teriiletein a fejlesztési iranyok a kovetkezok.
__________________________________________________________________________________________________________________________|]
Képzési teriilet Alapképzés Stratégiai Opcio

Informatika

Miiszaki

Nemzetvédelmi és katonai
Gazdasag-tudomanyok

Mémdk informatikus szak
Gazdasagi informatika szak
Gépészmérnoki szak

Ipari termék- és formatervezoi szak
Koénnytipari mérnoki szak
Kornyezetmérnoki szak
Mechatronikai mérndki szak
Miiszaki menedzser szak

Miiszaki szakoktatd szak
Villamosmérmndki szak

Had- és biztonsag-technikai mérnoki szak
Kereskedelem és marketing szak
Gazdalkodasi és menedzsment szak

Szinten tartas
Fejlesztés

Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
Szinten tartas
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Képzési teriilet Mesterképzés Stratégiai Opcié
Informatika Mérnok informatikus szak Szinten tartas
Gazdasaginformatikus szak Fejlesztés
Miiszaki Gépészmérnoki szak Fejlesztés
Konnytipari mérnoki szak Szinten tartas
Kornyezetmérnoki szak Fejlesztés
Mechatronikai mérndki szak Szinten tartas
Villamosmérndki szak Szinten tartas
Nemzetvédelmi és katonai Biztonsagtechnikai mérndki szak Szinten tartas
Gazdasag-tudomanyok Vallalkozasfejlesztés szak Szinten tartas
Pedagogusképzés Tanar - mérnoktanar szak Szinten tartas
Természettudomany Alkalmazott matematikus szak Fejlesztés

Képzési teriilet Doktori iskola Stratégiai Opcio
Informatika Alkalmazott informatikai Szinten tartas
Miiszaki Anyagtudomanyok és technologiak Szinten tartas
Nemzet-védelmi és katonai Biztonsagtudomanyi Szinten tartas
Természettudomany Alkalmazott matematikai Fejlesztés

5.2.1.1.3. Tevékenységi hatokor
|

Stratégiai te-  Stratégiai dilem-  Minimalis vizsga- Stratégiai Opciok

riilet ma lati szint
Oktatas Tevékenységi ha-  Intézmény Lokalis Regionalis Orszagos Nemzet-
tokor kozi

Jelenleg az Obudai Egyetem budapesti székhelyén, székesfehérvari telephelyén, 2012 szeptemberé-
tdl Szabadkan, Szerbidban folytat képzést. Az egyetem oktatasi tevékenységeének tovabbi nemzetkdzi
szélesitését tervezi a kdvetkezd idGszakban az alabbiak szerint:

» Miszaki mesterképzés Szabadkan a Szabadkai Miiszaki Szakf6iskola kozremiikodésével.
> Egylittmkddés a Sapientia Erdélyi Magyar Tudoményegyetemmel.
» ldegen nyelvii képzések volumenének jelentés novelése
o dualis képzés megallapodasok Németorszaggal és Ausztriaval
o tovabbi célorszagok
= Kina, tervezett inditas 2012. szeptember
= Egyiptom, tervezett inditas 2013. vagy 2014. szeptember.

5.2.1.1.4. Feln6ttképzési aktivitas

Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma  Minimalis vizsgalati Stratégiai Opcidok
szint

Oktatas Feln6ttképzési aktivi- Intézmény Fejlesztés Szinten tartas Leépités
tas
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A feln6ttképzes teriiletén az egyetem tovabb kivanja erdsiteni részvételét a munkaerdpiac szereplo-
inek, valamint a munkatigyi szervezetek bevonasaval foként szakiranya tovabbképzések és tanfolyami

képzések segitségével.
5.2.1.1.5. Képzési kinalat kialakitasanak motivacioja

Stratégiai terii- Stratégiai dilemma Minimalis vizsgalati Stratégiai Opciék

let szint

Oktatas Képzési kinalat ki- Intézmény Hallgatoi kereslet BSENRENOREEI M Munkapiaci igé-
alakitasanak motiva- és munkapiaci nyek
cidja igények

Az egyetem ez iddig is nagy hangsulyt fektetett a hallgatok és a munkaerdpiac szerepldinek igénye-
ire, melyet a késébbiekben ezen szereplok elvarasainak feltérképezésével, megismerésével tovabb sze-

retne fejleszteni.
5.2.1.2. Kutatas-Fejlesztés és Innovacio

5.2.1.2.1. Tevékenység sulya az alaptevékenységekben

Stratégiai te-  Stratégiai dilemma  Minimalis vizsga- Stratégiai Opciok

riilet lati szint

Kutatés- Tevékenység sulya az Intézmény Fejlesztés Szinten tartds ~ Leépités
Fejlesztés és alaptevékenységekben

Innovacio

Az egyetem a kutatas - fejlesztés és innovacio stlyat novelni szeretné az intézményi alaptevékeny-
ségben, ezzel is megalapozva azt a célt, hogy kutato—fejleszté—szolgaltato—vallalkozo intézménnyé

valjon.

5.2.1.2.2. Intézményi szerep az innovacios lancbhan

Stratégiai te-  Stratégiai dilem- Minimalis vizsga- Stratégiai Opcidk

riilet ma lati szint

Kutatés- Intézményi szerep Intézmény Els6sorban tu-  MRIIORERNVIRSEIEN Els6 sorban
Fejlesztés és az innovacios domanyos kuta- [EMBHEESEIGEM piaci kutatas-
Innovéacio lancban tas, alapkutatas RERBSEEINUININ fejlesztés, al-

zottan kalmazott ku-
tatas

Az egyetem meg kivanja teremteni a harmoéniat a tudomanyos és a piaci kutatasok kozott, tgy,
hogy a kutatas fejlesztés az oktatassal egyensulyban az alaptevékenysége 1ényegi részét képezze.

5.2.1.2.3. Tevékenység kiemelt teriiletei

Stratégiai te-  Stratégiai dilem-  Minimalis vizsgalati  Stratégiai Opcidék

riilet ma szint

Kutatas- Tevékenység ki- Tudomanyteriiletenként BY)ETALES Szinten tartds QESGOIEY
Fejlesztés és emelt teriiletei

Innovécid
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Az egyetem a kutatas-fejlesztés teriiletén leépitést nem tervez, a fejlesztendo teriileteket a kovetke-
z0 tablazat tartalmazza tudomanyteriiletenként.

Tudomanyteriilet Tevékenység kiemelt teriiletei Stratégiai Opcio

Miiszaki Anyagtudomany Fejlesztés
Biztonsagtudomany Fejlesztés
Energetika Fejlesztés
Informatika Fejlesztés
Intelligens rendszerek Fejlesztés
Mechatronika Fejlesztés
Nanotechnoldgia Fejlesztés

Természettudomany Alkalmazott matematika Fejlesztés

5.2.1.2.4. Tevékenység hatokore

Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma Minimalis vizsgalati szint Stratégiai Opciok
Kutatas-Fejlesztés és  Tevékenység hatokdre Intézmény Lokalis Regionalis Orszagos
Innovécio

Az egyetem tobb olyan tudomanyos miihellyel rendelkezik, amelyek nemzetkozi elismertséggel
rendelkeznek:

» szamitasi intelligencia (computational intelligence),

» anyagtudomany,

» mechatronika.

5.2.1.2.5. Intézményiranyitas
_________________________________________________________________________|
Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma Minimalis vizsgalati szint Stratégiai Opciok

Intézményiranyitas Belsé miikodési Intézmény Jelent6s valto- PNEHREAAIE NN
struktiira atalakitasa zasokat tervez  REITy£ZN €

Az egyetem iranyitasi struktiraja az elmult évek soran kialakult, ebben valtoztatasra csak akkor

van sziikség, ha szervezeti valtozas kovetkezik be.

5.2.1.2.6. Szervezet onallosag
|

Stratégiai Stratégiai Minimalis vizsgalati szint  Stratégiai Opciok

teriilet dilemma

Szervezet 6nal- Integracios torek-  Intézmény Nem  Lazatematikus, RiEAnERYl Intézményi

losag vések tervez vagy haldzatos  [SAOENN SE T e 1o )
[ Feagitinn G Sl alakitasat ter-  tervez
tervez Vezi

Az Obudai Egyetem minden paraméterében 6nalloan is életképes intézmény, amely a kovetkezd
négy évben is tovabbi fejlédési palyan maradhat, erre azonban mddositott formaban is lat lehetdséget.

Az egyetem minden olyan szervezeti atalakulds hive, amely biztositja az egyetem értékeinek meg-
tartasat, tovabbvitelét, a felvazolt fejlodési palya megtarthatosagat, valamint a gazdasagi stabilitas
megOrzéseét.

Az Obudai Egyetem szempontjabol, mind az intézményi szovetség, mind az egyesiilés szoba johet.

138



5.2.1.2.7. Gazdalkodas

|
Stratégiai Stratégiai dilemma  Minimalis Stratégiai Opcidk
teriilet vizsgalati szint

Gazdalkodas Gazdalkodas stratégi- Intézmény A miikddeési hiany  EEEVARIIGIEN RS A7 H Gazdasagi
aja csokkentésére t6-  JHUNERINE VA1 eredményre
rekszik torekszik
Gazdalkodasi egyen- Intézmény inkabb kiadascsok- PEEGENEINEHIES RN Inkabb bevétel-
suly fenntartasanak kentésre torekszik [EEEHONYEES N7 M novelésre
modja rant torekszik torekszik

Vallalkozasi, szolgal- Intézmény Fejlesztés Szinten tartas
tatasi tevékenység in-
tenzitasa

Leépités

Az egyetem gazdalkodasa stabil, a jovOben is gazdalkodési egyenstilyra toreksziink. Ennek biztosi-
tasara mindenképpen sziikség lesz kiadascsokkentésre és a bevetélek novelésére is.

A bevételek novelésének egyik jelentds forrasa a vallalkozasi, szolgaltatasi tevékenység, ezért en-
nek fejlesztése sziikséges.

5.2.1.2.8. Humanerodforras
|
Stratégiai teriilet  Stratégiai dilemma Minimalis vizs-  Stratégiai Opciék

galati szint

Humaneré6forras Oktatok-kutatok statu-  Intézmény A lehetd legke-  BRlTGISIRGEIIER
sza vesebb foallast
Kapacitasok fenntartdsa Intézmény Ia&“ Szinten tartas Leépités

Oktatoi-kutatoi utan- Intézmény Dontden kiilsé  RlEEEHSEESHEIN Dontéen belsd
potlas biztositasa eréforrasok be-  BOTENVESEV N IEN croforrasok
vonasaval lyozasaval biztositasaval

Az egyetem mindenkori humanpolitikajat folytatva dontéen foallast oktatokkal kivanja folytatni a
képzést.

Az intézmény oktatoi allomanya jelenleg nem éri el a kivant szintet, ezért a kapacitasok fejlesztése
sziikséges.

"o

Az egyetem harom doktori iskoldja csak kis részben biztositja a mindsitett oktatoi utanpotlast, ezért
mindenképpen sziikséges kiils6 er6forrasokra tamaszkodni.

5.2.1.2.9. Infrastruktura
|

Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma Minimalis vizs-  Stratégiai Opciék
galati szint

Infrastruktura Létesitménykapacitasok Intézmény Fejlesztés Szinten tartas Leépités
fenntartasa
Létesitménygazdalkodas Intézmény Jelent6s valtoza- INEWRSRTTASIEINTN
sokat tervez valtozasokat

A helyzetelemzés alapjan megallapithato, hogy az egyetem rendelkezik a stratégiai célok megvalo-
sitasahoz sziikséges létesitménykapacitassal, és ez elégséges is, figyelembe véve a tervezési idoszak
igényeit. Emiatt a 1étesitménygazdalkodasban sem tervez az egyetem valtozast.
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5.2.1.2.10. Kivaldsagi minositésre valo torekvés

Stratégiai Stratégiai dilemma Minimalis Stratégiai Opcidk

teriilet vizsgalati szint

Kivalésagi mi- Kivalosagi mindsi-  Intézmény Az intézmény  PaVAINEANDIN
nositésre vald  tésre valo torekvés- kiemelt felsGok- WIS S0}
torekvés hez sziikséges in- tatasi intézmény BINGSIES R

tézményfejlesztés mindsitésre t0-  NELETALS
rekszik

Jelenleg az egyetem egésze a kutatoegyetemi mindsitésre nem esélyes.
Fejlesztési elképzeléseink:

> az egyetem 2015-ig kivan megfelelni a kutatoegyetemi normaknak,

Az intézmény
alkalmazott
kutatasok f6-
iskol4ja mi-
nositésre to-
rekszik

Az intéz-
mény nem
torekszik
kivalosagi
mindsitésre

> kutato kar mindsitésre a hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitdsban kiemelkedd tudomanyos és

K+F teljesitménnyel rendelkezd alabbi karaink palyazhatnak:
o Neumann Janos Informatikai Kar,
o Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérndki Kar.
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5.3. Stratégiai célok meghatarozasa

Jovokép

Ertékek

Vevadkor elvarasai

Miikodési
folyamatok

Fejlédés

Pénziigyek

Az Obudai Egyetem az oktatdsban, a kutatasban és az innovacidban nemzetkézileg is

elismert, versenyképes intézmény legyen.

Tudas atadas, meguijitas és innovacio!

Harom évszazadon athuzddé torténelmi multtal rendelkezd, j6 hirli orszdgosan ismert és elismert intézmény, jo képzési
szerkezet, nemzetkozi elismerés, j6l miikodé minGségiranyitds, tobb terileten elismert tudomanyos teljesitmény, jé
pozicid a hazai felsGoktatasi intézmények rangsoraiban, jelentds infrastruktura fejlesztés, fejlett informatikai

infrastruktura, hallgatéi kivalosag.

Hallgatok

Alkalmazottak

Gazdasagi élet szereplGi

Fenntarté

‘ Magas szintii képzés ‘

‘ Hallgaté kézpontu képzés ‘

‘ Karrierépités ‘

Gondolkodasi és moédszertani
szabadsag

Munkaerdépiaci igények

Partnerek elvarasainak
figyelembevétele

Kulturalt, 6sztonzé munkahelyi

korilmények

Elethosszig tartd tanulds

Tehetséggondozas és
esélyegyenléség

Oktatds K+F+ Intézményi szolgaltatasok Kapcsolatrend Mindségirany
Alap- és mesterképzés K ) R Pélyézati Iroda
- képaési 1étszam R
minGsités "
Doktori képzés

Kollégium

‘ Infrastruktara ‘ ‘ Szervezet ‘ ‘ Human stratégia ‘
‘ Informatika ‘ ‘ Iranyitas ‘ ‘ Eletmingség ‘
‘ Fenntarté elvarasai ‘ ‘ Stabilitas ‘ ‘ Stratégia alapu tervezés ‘

5.3.1. AZ EGYETEM FELHASZNALOI KORE

A BSC akadémiai valtozatanak négy nézOpontja koziil legmagasabb prioritasu a tagan értelmezett fel-

hasznaloi, vagy a BSC-ben szokasos szohasznalattal az egyetem ,,vev6i” igényeinek kiszolgalasa.

Az egyetem ,,vevOkorébe” tartoznak a hallgatok, az oktatok és dolgozok, a végzett hallgatdk, a

szponzorok, a partnerek, a munkaerdpiac, a gazdasag szerepl6i és maga a tarsadalom.

Az egyetem stratégidja szempontjabol kiemelt fontossagu a vevokor elvarasainak ismerete, feltara-

sa, ez ad olyan kihivéasokat, amelyekre a stratégianak valaszolnia kell.

A kovetkezok ezeket az elvarasokat 6sszegzik vevokoronként.
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5.3.1.1. Hallgatok

5.3.1.1.1. Magas szintii képzés

>
>

>

Amely a gazdasagi és tarsadalmi élet valtozasaihoz igazodik.

Amely az oktatas tartalmanak kialakitasaban egyensulyra torekszik az idotallo alapismeretek, a
korszeri szakmai és a gyakorlati életre kozvetlen felkésziilést segitd ismeretek és ezek alkalma-
zasa kozott.

Amely a képzési profiljaba tartozo6 szakteriileteket mindenkor a cstucstechnologidk segitségével
miiveli és ennek érdekében oktatasi potencialjat miiszaki-gazdasagi kornyezetével allando kol-
csonhatasban, az eurdpai trendeket, igényeket figyelembe véve folyamatosan korszertsiti.
Amely hazai és nemzetkozi versenyképességét a legkorszeriibb eszk6z6k és modszerek alkal-
Mmazasara épiti.

Ahol a min6ség biztositasa folyamatos.

Amely a felsdoktatasi piacon jol értékesithetd, gyakorlatorientalt, és a végzés utan azonnal
hasznosithato.

Amely a piac tobbi szerepldjével 6sszevetve pedig tobbet, jobbat kinal.

5.3.1.1.2. Hallgatokozpontu képzés

>
>
>
>
>

Amely egész €leten at torténd kotddést és tanulast biztosit.

Amely harmonikusan egyiittmiikodik a tarsadalmi és gazdasagi kornyezettel.

Osztonzé tanulasi kornyezetet teremt.

Biztositja a hallgatok képességeinek fejlesztését, egyéniségiik sokoldalu kibontakoztatasat.
Biztositja a hallgatok tevékeny részvételét az egyetem egészének munkajaban, a dontések eld-
készitésében, meghozataldban és megvaldsitasaban, valamint a raszoruld hallgatok teljes kort
kollégiumi elhelyezését méltod koriilmények kozott.

5.3.1.1.3. Karrierépités lehetosége

>

>

Olyan személyi tulajdonsagok fejlesztése, amelyek a diplomat szerzett hallgatokat és doktorokat
alkalmassa teszik vezetd értelmiségi szerepkor elhivatott betoltésére.

Olyan képzés, amely felkészit a karrierépitésre, és amely lehetdséget ad a kapcsolati téke kiala-
kitasara és kihasznalasara.

5.3.1.2. Alkalmazottak

>

vvyywvyy

Az egyetem ismerje el és tamogassa az oktatasban résztvevok gondolkodasi és modszertani sza-
badsagat, szabad kutatasi t¢émavalasztasat.

Az intézménynek legyen fontos a személyes és az egyetemi érdekek 6sszehangolasa.
Torekedjen az oktatdi szaktudas és hitelesség emelésére.

Biztositson kulturalt, XXI. szazadi, 6sztonz6 munkahelyi koriilményeket, kornyezetet.
Torekedjen az egészséges életmod feltételeinek megteremtésére, az egészségiigyi szolgalat
nytjtotta lehet6ségek bovitésére, tovabba a dolgozoi tomegsport igények lehetdség szerinti ki-
elégitésére, az ehhez sziikséges feltételek megteremtésére.

Mindezekhez az egyetem rendelkezzen human stratégiaval.
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5.3.1.3. A gazdasag szereploi

5.3.1.3.1. A munkaeropiac igényeit kielégito képzés

» A munkaerdpiac elvarja, hogy az egyetem igényeiket kielégit6 képzési programokat biztositson.

» Felkésziti a hallgatokat a szertedgazd munkaerdpiac specialis igényeinek kielégitésére is.

» A munkaadok szamara korszer(i tudassal, nemzetkozi kitekintéssel, idegen nyelvi és informati-
kai ismeretekkel rendelkezo kvalifikalt szakembereket képezzen.

> Az élethosszig tartd tanulés keretében a munkaadok igényeihez rugalmasan illeszkedd, valtoza-
tos id6tartamu tovabbképzési programok széles kinalatat biztositsa.

5.3.1.3.2. A partnerek elvarasai
> A gazdasagi élet szerepl6i, mint megrendeldk, partnerek elvarjak, hogy az intézmény fogékony,
rugalmas, igazi professzionalis szolgaltatd egyetem legyen.
> Az egyetemet kivalé mindségli, eredményes és hatékony kutatd-fejlesztd és innovacios tevé-
kenység jellemezze.
» A partnerek egyetemi kapcsolatrendszeriikben az adott tudomanyteriilet kivaloésagaival alljanak
szemben.

5.3.2. MUKODESI FOLYAMATOK
5.3.2.1. Oktatas

5.3.2.1.1. Alap- és mesterképzés
Alapelvaras

Gyakorlatorientalt, erés elméleti alapokon nyugvo, mindségi €és magas szinvonall alapképzés, magas
szinvonaly, versenyképes mesterképzés folytatasa.

Kiemelt fontossagu a képzés mindségének folyamatos megujitasa a vevokor igényei szerint.

A Képzés mindségfejlesztésének alapfeladatai:

» A képzésnek a vevokor elvarasaihoz torténd illesztése.

> kiszamithat6” és ,,megbizhatd” képzési szolgaltatas,

» A képzés megfeleltetése az eurdpai képesitési keretrendszernek.

» Az angol és német nyelvii kritériumtargyak korének kiterjesztése.

» Az oktatas szinvonalanak emelése, ehhez
o anélkiilézhetetlen tankonyvek, oktatasi segédanyagok, elektronikus jegyzetek biztositasa;
o az oktatasmodszertan fejlesztése, az informatikai eszkdzok még erételjesebb hasznalata;
o akeépzési fegyelem javitasa, fokozott betartasa, a lemorzsolodas csokkentése.

Képzési létszam

A hatésait mar most is érze¢keltetd, de az évtized kozepére sulyos beiskolazasi problémava fajulo de-
mografiai hullamvolgy, a felsdoktatas vilagméretii piacanak kialakulasa és az ebbdl fakado hazai €s
nemzetkdzi verseny élez6dése a kovetkezd években jelentds hallgatoi 1étszamcsokkentést eredmé-

nyezhet. Az egyetem stratégiai tervezésének egyik kulcspontja a csdkkenés ellenstilyozasanak biztosi-
tasa.
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A maximalis hallgatéi 1étszambol levezetett szak beiskolazasi létszamok megallapitasanal, va-
lamint az er6forrasok elosztasandl, ha sziikséges, akkor azok atcsoportositasaval biztositani kell
a népszeru szakok felvételi keretszamanak novelését.
A fels6foku szakképzés lehetdségeinek kihasznalésa.
Az oktatas tevékenységi hatokorének nemzetkozivé tétele.
A képzés fejlesztése sziikséges az alabbi képzési teriileteken:
o természettudomany (alkalmazott matematikus MSc),
o informatika (gazdasédgi informatika BSc),
o miszaki (gépészmérndki MSc, kdrnyezetmérndki MSc).
A képzési kinalat ndvelése:
o Uj szakok inditasa meglévo és 11j képzési teriileteken,
o villamosmérnoki és alkalmazott matematikus mesterszak inditasa,
o specialis, a gazdasag egyes szereploi altal igényelt szakiranyok inditasa (a Lufhthansa
Technik részben németnyelvii gépészmérndki szak mintajara),
dualis képzés inditasa,
angol nyelvii koltségtéritéses képzések inditasa
= mechatronika mérnoki szak (BGK, NIK, KVK),
=  mérnok informatikus szak (NIK),
= villamosmérndki szak (KVK),
= konnytipari mérnoki szak (RKK).

5.3.2.1.2. Doktori képzés
Alapelvaras

Az egyetem harom jelenlegi doktori iskolaja (Alkalmazott Informatikai, Biztonsagtudomanyi, illetve
Anyagtudomanyok és Technologidk Doktori Iskola) mellett meg kell alapitani az Alkalmazott Mate-
matikai Doktori Iskolat.

cél

>

v

a doktori iskolak valjanak az oktat6i és tudomanyos utanpétlas biztositasanak legfontosabb szin-
terévé, ezaltal is biztositva a tehetséges hallgatok szamara a teljes akadémiai palya bejarhatosa-
gat,

kiilfoldi egyetemekkel kozos képzések inditasa,

beiskolazasi propaganda erdsitése, j lehetdségek, eszkozok felkutatasa,

a doktori iskola valodi tudomanyos miihellyé valjon, ahol megvaldsul az oktatas, a kutatas, va-
lamint az utanpotlas-nevelés egysége

a doktorandusz hallgatoknak olyan tudast kell szerezniiik, amely szakmajukban a legkivalobbak
szamara fenntartott uton indithatja el dket,

a doktori iskolak szabalyozott, folyamatos miikodésének, illetve a megfelel6é doktorandusz 1ét-
szam biztositasa, a fokozatszerzések tamogatasa.

5.3.2.1.3. Elethosszig tart6 tanulas
Alapelvaras

Az egyetem erOsitse szerepvallalasat az €lethosszig tartd tanulasban, az egész életen at tartod tanulas

crer
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Az egyetem a dinamikusan valtozé munkaerdpiac igényeinek kielégitésével egyrészt fontos tarsa-
dalmi kotelezettségnek tesz eleget, masrészt az igy bekeriil6 hallgatoi 1étszam potolhatja a demografiai
hullamvolgy miatt varhato 1étszamkiesést.

cél

» Tovabb kell erésiteni az egyetem részvételét a felndttképzésben, célszertien egyiitt kell miikddni
a munkaerdpiaci képzéhelyekkel és munkaiigyi szervezetekkel. A célszerti képzési formak e te-
rlileten:

o szakiranyu tovabbképzes,
o tanfolyami képzés.

» A szakmaspecifikus diplomas munkanélkiiliség csokkentésére diplomas atképzési programok

kidolgozasa és bevezetése.

5.3.2.1.4. Tehetséggondozas és esélyegyenloség
Alapelvards

A hatrdnyos helyzetli hallgatok felzarkdztatasa, az esélyegyenldség biztositasa. A kiemelkedd képes-
ségil hallgatok tehetségének kibontakoztatasa.

cél

A hatranyos helyzetli hallgatok lemorzsolddasanak megeldzése, tehetségiik kibontakoztatasanak elo-
segitése, Onértékelésiik javitasa, identitasuk fejlesztése, valamint a kés6bbi sikeres munkaeré-piaci in-
tegraciojuk segitése.

A kiemelkedd képességli hallgatok bevonasa a tudomanyos diakkorok, a szakkollégiumok munké-
jaba és a doktori képzésbe. A kotelezo tananyaggal kapcsolatos ismereteik elmélyitése, bovitése, kuta-
tomunkajuk, illetve alkotdtevékenységiik elinditdsa.

Fejleszto szolgaltatasok

» A mar bevalt felzarkéztatd programok folytatdsa, kiteljesitése, uj formak, lehetoségek keresése,

» szakmaspecifikus képességfejleszté programok,

> tehetséges hallgatok bevonasa K+F projektmunkakba,

» kulcskompetenciakat fejlesztd programok, mint pl. mérndki kommunikacio, targyalastechnika,
stb. inditasa,

» kultaraformalo programok szervezése.

Kommunikacids és pszichologiai szolgaltatasok

Tanulasi és életvezetési tandcsadas az egyetem hallgatdinak korében:

» tanuldsi tanacsadas, tanulasi problémak okainak feltérképezése, konzultacio,
> életvezetési tanacsadas,
» konfliktuskezelési stratégiak ismertetése, meditacio.
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5.3.2.1.5. Sport
Alapelvaras

Az egyetem hallgatoi szamara biztositani a rendszeres sportolas lehetoségét.
cel

» Kiils6 kdzremitkodok bevonasaval (onkormanyzat, tarsintézmények) ndvelni kell a sport infrast-
ruktarat.

» A MOB-bal kotott egyiittmiikodési megallapodasunk alapjan folytatni kell az Olimpikon Eletit
Programot.

» Meg kell tartani a Miiszaki Fels6oktatasi Sportnapokon az elmult években kivivott helyezésiin-
ket.

5.3.2.1.6. Kutatas-fejlesztés, innovacio
Alapelvaras

A kutatas-fejlesztés és innovacio az egyetem kiemelt, az oktatassal harmonikus egységet alkotod, 1é-
nyegi része, amelynek

» szinvonalas, nemzetkozileg is jegyzett alapkutatasokban,

> europai €s hazai kutatasi projektekben,

» ipari igényeket kiszolgalo fejlesztésekben, innovacioban kell megvaldsulnia.

Akkor tolti be szerepét, ha olyan magas szinvonala tevékenység valdsul, amely

> az egyetem oktatasi tevékenységével 6sszhangban folyik,
» az oktatas szinvonalara, az ismeretanyag korszertiségére pozitivan hat vissza, és
» igazodik a nemzetkozi trendekhez és programokhoz.

cél

Az egyetem valjon kutaté—fejleszté—szolgaltatd—vallalkozé intézménnyé. A kutatds-fejlesztés és inno-
vacié szolgalja az egyetem kiilsé megitélésének javitasat.

Ehhez

» Elengedhetetlen az alapkutatasok tamogatasa, elismerése, a kutatoi potencial tudatos fejlesztése.

» Az intézmény az innovacids lancban a tudomanyos és piaci kutatasi aktivitas kiegyensulyozott-
sagara torekszik.

» A K+F+I tevékenység hatokore legyen nemzetkozi.

» Kezdeményezni kell az iparral intenziven egyiittmiikodd, kiemelkedd kutatas-fejlesztési és in-
novacios tevékenységet folytatd tovabbi tudas- és kompetenciakozpontok alapitasat.

» Erdsiteni és szélesiteni kell a karok kozti tudomanyos kutatasi és fejlesztési egyiittmiikodéseket.

» Tamogatni kell olyan alkot6 kutatocsoportok 1étrejottét, amelyek

o ipari igények altal motivalt, piaci igényeket is kielégitd, hosszabb tavon termékben
megjelend egyetemi kutatasokat inditanak be, megteremtve ezzel leend6 tudaskézpon-
tok alapjait,

o tagjai alkotoerejiiket az egyetemen végzett tudomanyos kutatoi teljesitményiik fenn-
tartasara, illet6leg fokozasara fordithassak, biztositva ezzel a kutatasban kiemelkedd
teljesitményt nyujtod szakemberek megtartasat, illetve megnyerését az egyetemi kutatoi
tevékenység szamara.
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» Biztositani kell a kutatasi eredmények magas szintli nemzetk6zi megmérettetését, a publikacios

tevékenység erkolcsi €s anyagi tdmogatasat, a feltételrendszer megteremtését. A publikaciok

tamogatasanak prioritasai:

o
o
o

impakt faktoros tudoményos folyoirat kozlemény,

nemzetkdzi folyoirat kozlemény,

nemzetkozi konferencia részvétel tamogatasa, csak elfogadott és kiadott teljes cikk
esetén,

magyar nyelvil konferencia részvétel tdmogatasa, csak elfogadott és kiadott teljes cikk
esetén.

» Novelni kell a mindségi hivatkozasok szamat.

» Emelni kell a tudomanyos kutatas intézményi presztizsét, célszerti ujragondolni az év kutatoi di-

jainak kibdvitését, a kiiras és az elbirdlas szempontrendszerét.

» Szorgalmazni és tAmogatni kell

o
o

az aktiv részvételt a hazai és nemzetkdzi tudomanyos kozéletben, valamint
nemzetkdzileg jegyzett tudomanyos konferenciak szervezését.

» Az Acta Politechnica Hungarica elért eredményeit, szinvonalat megerésitve el kell érni, hogy
impakt faktora emelkedjen.
» Proaktiv tudoménypolitika megvaldsitasa:

o
(¢]
o

O

a kutatas a nemzetkdzi irdnyzatok mentén folyjon;

a nemzetkozi és hazai élvonalhoz tartozo6 kutatocsoportok erdsitése;

az egyetemet ismertté tevo teriiletek és témakorok, majd ezek alapjan f6 kutatasi ira-
nyok, prioritisok meghatarozasa, ezek szelektiv és koncentralt tamogatasa, az ered-
mények hasznositasa;

folyamatos proaktiv tudomanypolitikai tevékenység a forrasbevonas (vallalkozoi toke,
palyazatok) novelése érdekében,;

a vezeto oktatok €s kutatok szemléletének rairanyitasa a palyazati forrdsok megszer-
z€sére;

intenzivebb részvétel elsegitése tudomanyos programokban.

5.3.2.1.7. Minoségfejlesztés

Alapelvaras

Az egyetem mindségi milkodésének és a vevOokor altal elvart mindségi kdvetelményeknek a folyama-

tos biztositasa.

céel

» Az oktatas mindségiranyitasi rendszerének miikkddtetése, fejlesztése. Ezen beliil is

o
o
o

az oktatas mindségének biztositasa, ellendrzése, fejlesztése,
az oktatasi fegyelem és az oktatas szervezési fegyelem betartdsa €s betartatasa,
a diplomas palyakdvetési rendszer altal szolgaltatott eredmények hasznositasa.

> Az egyetemi mindségiranyitasi rendszer nemzetkozi tanusitasanak megujitasa, folyamatos fenn-

tartasa.
o
o
o

Az IS0 9001:2001 szabvany szerinti tantsitas folyamatossaganak biztositésa.

A fokoz6do felsGoktatas piaci versenyben a tanusitas elonyeinek kihasznalasa.

A minéségiranyitasi rendszer miikodtetése €s fejlesztése, minél kisebb adminisztraci-
0s tobbletfeladattal torténd megvalositasa.
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Diplomas palyakoveto rendszer
A szolgaltatas fejlesztése oly modon, hogy

> az egyetem diplomas palyakovet6 rendszere a jelenlegi hallgatok és a diplomasok altal szolgal-
tatott adatok értékelését dolgozza fel,

» a mar miikodé NEPTUN egységes tanulmanyi rendszer, valamint a specialisan erre a célra ki-
fejlesztett web-alapt rendszer keriiljon alkalmazasra,

> egyszerii és rugalmasan kinyerhet6 adatokkal tamogassa az egyetem képzési feladatainak meg-
valdsulésat.

5.3.2.1.8. Kapcsolatrendszer
Orszagos, regionalis és helyi kapcsolatok

Az egyetem a magyar tarsadalom, sziikebben a felsdoktatas integrans része, eredményes mitkddése el-
valaszthatatlan az egyetem érdekében kamatoztatott kapcsolatrendszertdl, amelynek alakitasaban don-
té szempont, hogy az intézmény az orszag gazdasagi és kulturalis k6zéppontjaban helyezkedik el.

Alapelvards

Az 0sztonzd kornyezet elonyeinek a lehetd legjobb kihasznalasa, széleskori hazai és nemzetkozi
egylittmlikodés a szakteriilet felsGoktatasi intézményeivel, a tudomanyos élet és a gazdasag meghata-
rozé szerepldivel.

Elismert szakemberei révén az egyetem képviselete a felsdoktatas és a kutatas hazai és nemzetkozi
iranyitasaban és szervezésében.

Fels6oktatas

> Az egyetem és felsdoktatds iranyitasa (valamint a felsdoktatasi testiiletek) kozotti kivald kap-
csolatrendszer fenntartasa, tovabbi szerepvallalas a Magyar Rektori Konferencia, illetve szakbi-
zottsagai munkajaban.

» Egyenrangl szakmai kapcsolatok 1étesitése és a meglévok apolasa a hazai felsGoktatasi tarsin-
tézményekkel.

Vallalatok

» Az intézmény regionalis kapcsolatainak kiépitése, illetve fejlesztése a kozép-magyarorszagi és a
kozép-dunantili régidban.

> Az egyetem, a kutatohelyek és a régio vallalatai kozotti szoros egyiittmiikddés 1j termékek,
technologiak, modszerek és alkalmazasok kifejlesztésére.

> Az egyetem és a régioban miikodo intézmények, kutatohelyek és vallalkozasok kozotti techno-
logiatranszfer felgyorsitasa és erdsitése.

Kamarak

» Az egyetem kapcsolatrendszerének bovitése a gazdasagi €let szerepldit képviseld orszagos ka-
marakkal, szovetségekkel.

» Egyiittmtkddési formak kialakitasa a képzést tamogato innovacios kérnyezet megteremtése ér-
dekében.

» A munkaerdpiaci igények kozvetitése az egyetem felé a rugalmas alkalmazkodas érdekében.

> Az egyetem képzési, kutatasi-fejlesztési €s innovacios kinalatanak kozvetitése a gazdasagi élet
szerepldi felé.
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Nemzetkozi kapcsolatok

>

v

Az intézmény unios kapcsolatrendszerének erdsitése a hallgatoi és oktatoi-kutatodi mobilitas
mennyiségi €és mindségi fejlesztése érdekében.

Az egyetem egyiittmiikddési rendszerének tovabbépitése az eurdpai €s azsiai régioban.

Europai partnerekkel kozos angol nyelvil képzések inditasa kiilfoldiek részére.

Tudomanyos egylittmiikodések tovabbi szélesitése, a bilateralis (T¢éT) palyazatok kihasznalasa,
kozos projektek inditasa.

Az egyetem képviseletének erdsitése a nemzetkdzi tudomanyos szervezetekben, azok vezetdsé-
gében.

A TDK munka nemzetk6zi aspektusainak javitasa, a tehetséges fiataloknak nemzetkdzi megmé-
rettetési forum biztositasa.

5.3.2.1.9. Intézményi szolgaltatasok

Kollégium

Alapelvaras

Az egyetem kollégiuma teremtsen hallgatoiknak otthont, megfeleld tanulasi kornyezetet, biztositsa a
miivel6dés, a szabadidd tartalmas eltdltésének lehetéségét. Onkormanyzatra épiil iranyitasi rendsze-

rével,
dasra,

cél

v

a hallgatdi ontevékenységre tamaszkodva, neveljen 6nallosagra, konfliktus- és problémamegol-
demokratikus magatartasra, készitsen fel a kozéleti szerepvallalasra.

A kollégium szakmai, kulturalis, hagyomany6rzé €s kozosségteremtd szerepének erdsitése.

A kollégiumi/didkotthoni infrastruktura fejlesztése, a szolgaltatasok szinvonalanak emelése.

Az informatikai rendszer folyamatos fejlesztése, a meglévo Internet kapcsolatok stabilizalasa, a
sdvszélesség novelése, a belsd halozatok korszerisitése.

A Tavaszmez0 utcai Didkotthon miikddési, szolgaltatasi feltételeinek javitasa.

Folytatni kell a kollégiumok eszkozparkjanak cseréjét és a butorzat korszeriisitését.

A hallgatoi 1étszamhoz igazodva csokkenteni kell a bérleményi féréhelyek szamat, majd a Kan-
dé Kalman Didkotthon belépését kovetden teljesen meg kell azokat sziintetni.

At kell dolgozni a kollégium szabalyzatait, at kell gondolni a személyi és targyi feltételeket, il-
letve feliil kell vizsgalni a téritési dijak rendszerét.

A kollégiumfeltjitasi program befejezését kovetden atalakul a kollégiumi féréhelyek mennyisé-
gi és mindségi szerkezete (sajat, PPP tipust és bérelt féréhelyek), amelyek egy teljesen 11j szem-
1élet szerint kialakitandé szervezeti rendszert igényelnek.

A kollégiumnak a kozeljovében onfenntartova kell valnia. Ennek érdekében ndvelni kell a sajat
bevételeket, felkutatni a palyazati forrasokat, a meglévo er6forrasokat tervszeriien, céliranyosan
kell felhasznalni.

A kollégium kiilsé és belsé ismertségének novelése, a Felsdoktatasi Kollégiumok Orszagos
Szovetségeében, illetve a felsGoktatasi kollégiumok rendszerében megszerzett poziciok erdsitése.
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Konyvtar

Alapelvaras

A konyvtar legyen az egyetemi tudaskozvetités olyan informacids centruma, amely megfeleld kiilso és
belsd kornyezetben biztositja az egyetem hallgatoinak, oktatoinak, kutatdinak, dolgozoinak a hagyo-
manyos €s/vagy virtualis szakirodalommal val6 ellatasat, az informaciohoz valo korlatok nélkiili hoz-
zaférést, elmélyiti és terjeszti az altalanos miiveltséget.
cel

» A tudomanyos informacidszolgaltatas kialakitasa, a tartalom-szolgaltatas bovitése.

o Egy-—a 3B (Budapest, Bethesda, Berlin) definiciok elveire épiil6 — nyilt hozzaférési
elektronikus archivum (intézményi repozitorium) létrehozasa az Obudai Egyetemen.

= A digitélis repozitorium a tudomanyos publikaciok teljes szovegét tartalmazo
intézményi archivum, amelyben megvalosul:

= a PhD dolgozatok kozzététele,

= azintézmény tudomanyos publikacidinak nyilvantartasa és archivalasa;

= akutatok, oktatok személyes teljesitményének mérése, eredményeik nyilva-
nossaganak novelése;

= azintézmény egyiittes teljesitményének reprezenticioja;

= az oktatastamogatas.

o Tovabbi tudomanyos adatbazisok elérésének biztositasa. Toérekedni kell arra, hogy az
eddigi egyetemi/minisztériumi finanszirozasban rendelkezésre allo szolgaltatok palet-
taja boviiljon.

o A hatékonyabb tartalomszolgaltatas érdekében tovabbi korszerli informatikai eszko-
z0k és technologiak alkalmazasa (SFX — linkszerver, Metalib,).

» Konyvtari weblap fejlesztése.

» Felhasznaloképzés tovabbfejlesztése: a hallgatok felkészitése a korszerli informatikai szolgalta-
tasok készségszintii hasznalatara.

» A konyvtari és informatikai infrastruktara fejlesztése.

o Az egyetem 6budai kampuszan a hagyomanyos konyvtarnal korszeriibb, eurdpai szin-
tli informacids kozpont/konyvtar létesitése.

o A konyvtarral szembeni alapelvarasnak megfelelden a legkorszeriibb ITK eszk6zok
biztositasa.

» Mindségfejlesztés.
Folyamatos mindségbiztosits, azaz az egyetem — mint intézmény — céljainak, terveinek és a
munkatarsak tevékenységének, az oktatasi, kutatasi modszertanok fejlodésének, a felsdoktatas
és a konyvtariligy valtozasainak, hasznaldink igényeinek folyamatos nyomon kdvetése és a
konyvtari tevékenység ennek megfeleld alakitasa, a teljesitmény €s a hasznaloi elégedettség
rendszeres mérése.
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Palyazati és Technoldgiatranszfer Iroda

Alapelvaras

Az egyetem palyazati forrasszerzo képességének novelése, informacioszolgaltatas és tanacsadas mind
a hazai és nemzetkozi palyazati lehetdségekrol, mind pedig a palyazassal 6sszefiiggd szabalyokrol.
cel

» Az egyetemen folyo tevékenységekhez (oktatas, kutatas-fejlesztés, infrastrukturafejlesztés, dsz-
tondijak, mobilitas, stb.) kapcsolodo hazai és nemzetkozi palyazatok felkutatasa.

» A PTTI létrehozza és miikddteti a kutatas-nyilvantartas rendszerét (témak, szerzodések, publi-
kacidk, mas eredmények), koveti és elemzi a palyazati tevékenységet.

» Az intézmény K+F+I tevékenységének eldsegitése, a megfeleld kompetenciakkal rendelkezd
kutatok kapacitas- és szolgaltatasbiztositdsa, a kutatok munkaerdpiaci szerepének erdsitése.

> A tudas- és technologiatranszfer segitése, az innovativ szemléletmod kialakitasa és terjesztése,
az egyetem szellemi tulajdon kezelési politikajanak megvalositasa.

» az innovacids folyamatok felfuttatasa, a spin-off és start-up vallalkozasok, inkubatorhaz alapita-
sdnak eldkészitése, az innovativ 6tletek finanszirozasanak el0segitése; az egyetem altalanos ver-
senyképességének fokozasa,

» az egyetem mint K+F+I partner vonzerejének novelése az ipar szamara.

Intézmény megjelenités

Alapelvaras

Az egységes egyetemi arculat kialakitasanak folytatdsa, az egyetem févarosi, orszagos és hataron tuli
ismertségének és elismertségének tovabbi javitasa.
cel

» Az egyetem legyen a tudomanyos és kulturalis élet egyik kozpontja, kidllitasok, tudomanyos és
hagyomanyapolo6 rendezvények szinhelye.

» Az intézménymegjelenités fontos eszkdze az intézmény hagyomanyainak apolasa, torténelmi
multjanak ismerete, feldolgozasa, ennek részeként 0ssze kell allitani az integralt egyetem egy-
ségbe foglalt torténetét.

» A hagyomanyos egyetemi rendezvények méltd megtartasa mellett, az tinnepi tanévnyitd kibovi-
tett szenatus ilés, amely orszagos elismerést kivaltott rendezvényévé valt, valjon az egyetemi
hagyomanyok védjegyévé.

5.3.2.1.10. Fejlodés, novekedés
Human stratégia

Alapelvards
Mindéségi, a magyar felsdoktatas élvonalahoz tartozo intézményekhez mérhet6 oktato, kutatd és tanari
garda kialakitésa.

A mindségi képzést, az egyetem elismertségét alapvetéen a professzori, az oktatoi €s tanari garda
hatarozza meg.

» 2015-re a mindsitettek szama lépje til az egyetemi oktatogarda 1étszamanak kétharmadat.

» Az Nftv-ben megfogalmazott egyetemi kritériumok teljesitése.
» Az oktatdi kovetelmény- és mindsitési rendszer miikddtetése.
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» Az intézmény kutatoegyetem mindsitésre torekszik.

> A stratégiai alap tovabbmiikodtetése.

> A személyes és egyetemi érdekek harmonikus 6sszehangolasa.
A személyes eredmények (tudoményos elémenetel, erkdlcsi elismerések, stb.) megfeleld elis-
meréssel valjanak kozos egyetemi értékké. Az egyetem eredményei pedig adjanak biztos hatte-
ret a személyes érdekek érvényesitéséhez.

cel
A hallgatoi 1étszamhoz, a képzés, a kutatas feladataihoz, az intézmény hatékony miikodtetéséhez sziik-
séges alkalmazotti 1étszam tervezése és biztositasa.

» A folyamatosan karbantartott foglalkoztatasi terv igazodjon az egyetem valtozo feladataihoz.
» Az oktatdi-kutatoi utanpdtlas biztositasa kiilso €s belsé erdforrasok kiegyensulyozasaval tortén-
jen.
» A tudomanyos potencial novelése:
o Az egyetem altal miivelt teriileteken a hazai atlagnak megfelel6 szinvonalu kutatasi
tevékenység legyen elvaras minden oktatoval szemben.
o Az egyetem céljaival azonosulo, a tudomanyos kutatast ambicional6 és kiemelked6
teljesitményt nyujtd oktatoi réteg szélesitése (ilyenek bevonzésa; a tudas 1étrehozasat
¢és hasznositasat tamogato kornyezet kialakitasa).

Foglalkoztatasi esélyegyenloség

» A kozalkalmazotti felvétel soran a hangsulyt a munkakor betdltéséhez sziikséges képzettség,
képesség és jartassag, valamint a tapasztalatok ismeretszintjére kell helyezni.

» A kozalkalmazottak részére biztositott juttatisokhoz vald hozzaférés lehetdségét egységes nor-
mativak szerint kell biztositani.

Infrastruktira-fejlesztés

Alapelvards
Az egyetem infrastruktiraja legyen a hazai és az europai felsooktatasi térséggel versenyképes, a XXI.
szazad elvarasainak megfeleld.
Ehhez biztositani kell:
> az épliletek mennyiségét és mindségét,
» Kkorszerii eszkozparkot, labor hatteret.
cél
A tervezett 6budai és jozsefvarosi épiiletek megépitési lehetdségének életben tartasa.

A régi épiiletek folyamatos felijitasanak folytatasa tobbéves felujitasi terv alapjan.
Laboratoriumok korszerisitése, elavult eszkozpark Gjrahasznositasa, felszamolasa.

vvyywvyy

Ko6z0s kari és karkozi laboratoriumok létrehozéasa a helykihasznalas és eszkozhasznalat raciona-
lizalasara.
» Komplex tanuloi-oktatoi-kutatdi terek kialakitasa.
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Informatika

Alapelvaras

Az egyetem informatikai infrastruktiiraja és szolgaltatasai tegyék vonzova intézményiinket az egyetem

minden polgara, partnereink és jovobeni hallgatoink szamara, biztositsanak versenyeldnyt a hazai és

az europai felsdoktatasi térség intézményeivel szemben, magas szinvonalon feleljenek meg a XXI.

szazad elvarasainak.

Ehhez biztositani kell:

>
>
>

cél

az eddig kiépitett infrastruktiira koncepciodzus tovabbfejlesztését,
az informatikai szolgaltatasok szamanak bovitését, szinvonaldnak emelését.
uj megoldasok, szolgaltatasok bevezetését.

Az egyetem informatikai infrastruktirajanak folyamatos fejlesztése, a legmodernebb megolda-
sok alkalmazésa az intézményi hal6zatokban.

Az egyetem informatikai rendszereinek vonatkozasaban egy szolgaltaté tipusu egyetem kialaki-
tasa. A modern informacioszolgaltatasi formak éppugy tdmogathatjak az egyetem jelenlegi,
mint leendd hallgatoit, oktatoit, dolgozoit és a kiilvilagbol érdeklédéket. Ennek érdekében nagy
stlyt kell fektetni a bels6é informacids rendszer folyamatos tovabbfejlesztésére, amely az egye-
tem teljes tevékenységi korére ki kell, hogy terjedjen.

A kifelé torténé intenziv informacioszolgaltatas, a kommunikacié j formainak kialakitasa, mul-
timédia alapu szolgaltatas bevezetése, az egyetem megjelenitése a kiber-térben. Ehhez kapcso-
lodik a munkavégzés, illetve a hallgatéi munka hatékony tdmogatasa azaltal, hogy az egyetemi
rendszerek elérését a teljes funkcionalitassal biztositjuk a vilag barmely pontjarol.

A mobilitas novelése, olyan rendszerek tizembedllitasa, amelyek az oktatas és az intézmény-
menedzsment szintjén lehetévé teszik az egyetem teljes teriiletén a szolgaltatasok nem helyhez
kotott igénybevételét.

Ortogonalis cél az informatikai biztonsag tovabbi novelése, amely jelenti az informatikai beto-
rések elleni védelmet, az adatok illetéktelen kezekbe jutasanak, illetve adatvesztések megakada-
lyozasat, a virusok, férgek, stb. elleni védelmet

A célok megvalositasahoz

>
>

sziikséges az informatikai rendszer tovabbi homogenizalasa, integritdsanak novelése;

tamogatni kell egy egységes, kozpontilag tizemeltetett Learning Management System szélesko-
rii hasznalatat (Moodle);

Uj, elsésorban intenziv multimédia alapu, interaktiv kommunikaciéval miikodo, elektronikus tu-
dastar és informacio banyaszati rendszerek bevezetése sziikséges annak érdekében, hogy olyan
rendszerek alljanak a hallgatok, oktatok, kutatok rendelkezésére, amelyek segitségével az isme-
retek bévitése uj modokon valik lehetségessé (Internet2);

olyan 0j informatikai technologia megoldasok meghonositasa sziikséges, amelyek lehetdséget
adnak az egyetem hallgatdi szamara a helyi és a nemzetkozi hallgatoi kozosségi életben vald
részvételre, illetve TDK munkak keretében hazai és nemzetkdzi tudomanyos és projekt mun-
kakba valo bekapcsolodasra (Web 2.0);

0sztondzni kell a felsdoktatasi intézmények kozotti on-line er6forras megosztas infrastrukturalis
hatterének megteremtését, az ilyen rendszerek bevezetését a hazai és nemzetkozi oktatas, kuta-
tas miiszaki fejlesztés tamogatasa céljabol (Grid, SuperGrid, EuroGrid).
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Szervezeti felépités

>

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban elfogadott szervezeti felépités az integ-
ralt féiskola tizéves miikddése soran letisztult, megvaldsitotta az integraciokor elfogadott intéz-
séhez. A fejlodés, a novekedés altal diktalt ujabb esetleges valtozasok csak stratégiai célok
megvalositasa érdekében torténhetnek.

Feliil kell azonban vizsgalni az intézményi bizottsdgok rendszerét, mind a bizottsagok tovabbi
miikddése, szerepe, mind pedig a tovabb lizemeld bizottsagok személyi Osszetétele szempontja-
bol.

Elni kell az intézménykozi kapesolatok erdsitésének lehetéségével, 1j specialis egyiittmiikodé-
seken alapuld szervezeti formakat kell teremteni, ha az emeli a képzés mindségét és hatékony-
sagat.

Iranyitas

Alapelvards

Az intézmény teljes tevékenységének a valtozd kovetelményekhez, kihivasokhoz is alkalmazkodo

magas szintll iranyitasa.

Az irényitas elvei:

>

>
>

céel

>
>

demokratizmus és konszenzusra torekvés a tervezés stadiumaban, fegyelem, hatarozottsag és
kovetkezetesség a megvaldsitasban és az ellenérzésben,

a vezetés legyen kiszamithatd, mindenkor biztositva a hosszua tavra torténd tervezés lehetdségét,
a decentralizalt vezetés elvének tovabbvitele az egyetem vezetése és az 6nalléan gazdalkodod
szervezeti egységek kozott,

az érdekvédelmi szervezetekkel kialakult korrekt egyiittmiikodés folytatdsa, jogositvanyaik ér-
vényesitésének maximalis biztositasa, az észrevételek, javaslatok érdemi kezelése.

Az egyetemen mar mikddo tanulmanyi, gazdalkodasi, igyviteli rendszerek integralasa.

Az elszigetelt, vagy csak részben integralt rendszerek adatbazisaibol atemelt informaciokbol
adattarhaz felépitése az informaciok el6feldolgozasa, adattisztazasa utan.

Egységes feliileti, struktaraja, hatékony informacio-szolgaltatast biztositdo megoldas bevezetése
és muikdodtetése.

Az egyetem lizleti folyamatair6l szarmazé informaciok kinyerése, feldolgozasa.

Az elektronikus iratkezelési és iktatdsi rendszer tovabbfejlesztése, finomitasa.

Eletmindség

>
>
>
>

Korszerti munkahelyi kdrnyezet kialakitasa, a munkafeltételek javitasa.

Az egészség védelme, az egészséges ¢életmad feltételeinek megteremtése, javitasa.
A kozalkalmazottak sportolasi lehetdségeinek bovitése.

Az egyénre szabott cafeteria rendszer bevezetése és miikddtetése.
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5.3.2.1.11. Pénziigyi teljesitmény

Fenntarto elvarasai:
» A hatalyos torvények, jogszabalyok betartasa.
» Fenntarthato gazdalkodas.
» Folyamatos informacidszolgaltatas.

Pénziigyi stabilitas fenntartasa:

> A koltségvetés stabilitasanak kézbentartasa, a koltségek lehetdség szerinti csokkentése,

> abevételek novelése,

» arendelkezésre allo ingd és ingatlan vagyon fokozott kihasznalasa, az er6forrasok leggazdasa-
gosabb hasznositasa.

Stratégiai alapu tervezés

> A koltségvetés tervezése hosszl tava legyen.
» Tartalmazza a stratégiai célok megvaldsitasanak pénziigyi feltételeit és egyben biztositsa a kolt-
ségvetés egyensulyat, a j6 szinvonali miikodés feltételeit.

5.4. Stratégiai mutatoszamok meghatarozasa

5.4.1. AZ INTEZMENY STRATEGIAI MUTATOSZAMAINAK
MEGHATAROZASA

A stratégiai mutatoszamok a stratégiai célok elérését indikalo értékek.

Az intézmény stratégiai mutatdszamainak meghatarozasa soran az alabbi kritériumok keriiltek fi-
gyelembevételre:

» a mutatészamok egyértelmiien és szorosan kapcsolodjanak stratégiai célhoz,

» jol fejezzEk ki az adott cél teljesiilésének mértékét, az aktualis teljesitettségi szintet,

> egyszeriek, vilagosak, orientalo jellegliek, jol kommunikalhatdak legyenek,

> egyértelmiien mérhetdek legyenek, rendelkezzenek bazis értékkel, célértékkel, litemezettséggel,
» definialhat6 legyen az adatforras és a meghatarozas algoritmusa

A mutatok kivalasztasanal a céltérképbdl indultunk ki. A fenti szempontok alapjan arra toéreked-
tiink, hogy a stratégiai célok mindegyikét lefedjiik mutatdszamokkal, hiszen azok teljesiilése csak ezal-
tal mérhet6 egzakt modon, csak a mutatdszam alapjan jelenthetd ki, hogy teljesiilt a stratégiai cél. Te-
kintettel kellett azonban arra is lenniink, hogy ne hatarozzunk meg tal sok mutatdoszamot, hiszen akkor
egy bonyolult rendszer alakul ki, ami attekinthetetlenné teszi a folyamatok alakulasat, neheziti a moni-
torozast és a beavatkozast. Ezért sziikitettiik a mutatdoszamok korét. Fontos szempont volt, hogy jol
érthetd, plasztikus, nagy kifejezo erdvel rendelkez6 mutatokat valasszunk, lehetoség szerint keriiljiik a
hipotetikus hattérvaltozokbol stlyozassal eldallitott mutatok alkalmazasat, mivel ezek elszakadnak a
valds folyamatoktol és igy rosszul kommunikalhatok a szervezet tagjai szdmdara nehezitve igy az azo-
nosulast a kitlizott célokkal.

Figyelembe véve a fenti szempontokat az intézmény miikodési sajatossagaira ¢és a
monitorozhatosagra is tekintettel kellett lennie. Ez utébbi nem csak a mutatészamot alkoto fizikai
mennyiségek kivalasztasanal jatszik fontos szerepet, hanem az idébeni vizsgalhatdsagnal is. A felso-
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oktatasi intézmények tizleti folyamatait alapvetden két kiilonbozo ciklikussag hatarozza meg. Mint ok-
tatasi egység a szemeszterek ciklikussaga jellemzi a tevékenységeket, mint gazdasagi szervezet pedig
a gazdasagi év periodicitasa a meghatarozo. Természetesen a két ciklus egymashoz képest faziselto-
lasban van, amit a monitorozasndl figyelembe kell venni. Az oktatasi folyamatok idéallanddja 1énye-
gesen nagyobb, mint a gazdasagi folyamatoké, amire a monitorozhatdsagnal szintén tekintettel kell
lenntink (pl. képzési idd, lemorzsolddas (féléves kontrol) kontra sajat bevétel alakulasa (havi kontrol)).

A kialakitott mutatdészamok kozott szerepelnek egyszertiek, Osszetettek és aggregaltak. Az egyszerii
mutatoszamok képzése alapvetden fizikai mennyiségek hanyadosabol allithatd eld. Erre jo példa az
M.03 - a miikodési (sajat) bevétel ndvelése az eldz6 évhez képest, amely két érték hanyadosa szazalé-
kosan kifejezve. A monitorozhatésag miatt azonban sziikség van arra, hogy a mutat6 alakulasat havon-
ta figyelemmel kisérjiik, egy bevételi-profilt allitsunk fel és igy figyeljiik a targyévi bevétel alakulasat
annak érdekében, hogy a célérték biztosan elérhetd legyen. Mivel ebben az esetben gazdasagi folya-
mat monitorozasarol van szo, ezért a mutato ellendrzési ciklusanak meghatarozasakor célszerti a havi
zarast megadni. Nyilvanvalo, hogy ilyen értelemben az egyszerli mutatészam is tobb érték nyilvantar-
tasat, kdvetését teszi sziikségessé. Ehhez nyijt jo segitséget az AVIR rendszer.

Az Osszetett mutatoszamok ugyanazon mennyiséget a kiilonboz0 szervezeti egységek azonos
mennyiségeibdl egyesitik. Erre jo példa az M.01 lemorzsolddo hallgatok aranya mutatészam, amely
intézményi szinten értelmezett, mint mutatd, de az intézmény menedzsment, a folyamatok kovetése
szempontjabdl hasznos almutatokra bontani ahhoz, hogy a jelenséget karonként, szakonként is nyo-
mon tudjuk kovetni.

Az aggregalt mutatok kiilonbozd fizikai mennyiségekbdl kiillonbozo sulyfaktorral figyelembe véve
allithatok eld. Ilyen mutatora jo példa az M.10 térségi, orszagos, dgazati, illetve nemzetstratégiai sze-
rep, ami egy Osszetett célt takar és ennek megfeleléen a hozza tartozé mutato is bonyolultabb a t6bbi-
nél.

5.4.2. AZ INTEZMENY STRATEGIAI MUTATOSZAMAI

A céltérképen szereplé miikddési folyamatokhoz rendelt célok (oktatas, K+F+I, intézményi szolgalta-
tasok, kapcsolatrendszer, mindségiranyitas) mindegyikéhez rendelhetd mutatészam. Az esetek tobbsé-
gében egy mutatoszam két cél ellendrzésére is hasznalhatd. A mutatészamok tobbségéhez almutatokat
is rendeltiink, mert a cél tobb aspektusra is bonthato. igy példaul az oktatas esetében a mutato vonat-
kozik az alap-, és a mesterképzésre is. Ugyanigy a mutatok lefedik a tehetséggondozast is.

A fejlodéshez kotott célok esetében a humanstratégia lefedhetd mutatészammal, azonban az infrast-
ruktura, az informatika és a szervezet esetében konkrét értékek nem rendelhetok a mutatészamokhoz,
hiszen a fenntart6 részérdl a finanszirozas, a szerkezet atalakitas még nem lett meghatarozva, igy eze-
ken a teriileteken intézményi szint(i tervezés még varat magara.

A kivalasztott stratégiai mutatdészamokat az alabbiakban egy Osszefoglal6 tablazatban és egyenként
részletesen definidlva mutatjuk be. A részletes meghatarozasnal megadjuk, hogy a mutaté melyik stra-
tégiai célhoz kapcsolodik, hogyan értelmezziik a mutatot, azt, hogy mi az adatforrasa a mutatonak, va-
lamint az adatszolgaltatas feleldsét.

Definialjuk az almutatokat, vagyis Osszetett s aggregalt mutatok esetében hogyan épiil fel a muta-
td, milyen almutatok alkotjak, amelyek segitik a részletekbe mend monitorozast. Megadjuk a mutato
képzésének modjat, vagyis a kiszdmitas algoritmusat, valamint a képzés gyakorisagat. A gyakorisag
esetében megkiilonboztetjiik a kifelé torténd jelentéskészités iddszakat, ami tipikusan évente egy alka-
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lom ¢és a szervezeten beliili ellendrzés, monitorozas gyakorisdgat, ami ennél stiriibb, altaldban havi,
vagy szemeszterenkénti vizsgalatot jelent.

Meghatarozzuk a mutatd mértékegységét, ami az esetek tobbségében szazalékos megadas, a kiin-
duld értéket, ami az utolso lezart év, 2011. aktualis értéke. Definialjuk a mutat6 célértékét, ami a stra-
tégiai cél teljesiilésének kiiszobértéke. Kiilon feltiintetjilk a monitorozashoz sziikséges megfeleldségi
hatarértékeket, ami azt a tartomanyt jeloli ki, amelyben kisebb korrekcié megtétele sziikséges ahhoz,
hogy a célérték az iddszak végére teljesiiljon, illetve a nem megfeleldségi hatart, ami alatti érték azt
jelzi, hogy a stratégiai cél teljesitése érdekében beavatkozasra van sziikség.
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_______________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Stratégiai mutaté

cél Mutaté Mutaté definiciéja Mot célértékei
2012 2013 2014 2015
. e g 1 - (a 3. félévre beiratkozott hallgatok aranya az el6z6 évben
Oktattas, ij('ennt’arto elvarasai . Krepz?m hate,- M.01 - Lemorzsol6do hallgatok aranya felvételt nyert hallgatok szamahoz viszonyitva) szazalékos % 34 31 29 27
konysag novelése / Lemorzsolodas csokkentése e o
mértékben kifejezve.
Oktatas, fenntarto elvarasai - Képzési haté-  M.02 - Abszolutdrium megszerzéséhez A végzds hallgatdk tanulmanyi idejének hossza a mintatan-
konysag novelése / Hallgatok képzési idejének  sziikséges id6 a mintatantervben elirt kép- tervben rogzitett képzési id6hoz viszonyitva, szazalékos mér- % 121 118 114 110
optimalizalasa (csokkentése) z¢si 1d6hoz képest tékben megadva.
Stabilitas, fenntarté elvarasai - Fenntartoi td- M.03 - A miikodési (sajat) bevétel novelése A targyévi Osszes sajat bevétel viszonyitva az el6z6 évi Gsszes
. - . a1 - . . . o1z . P % 104 104 108 112
mogatashoz biztositott dnerd (ndvelés) az el6z06 évhez képest sajat bevételhez, szdzalékos formaban kifejezve.
Stabilitas, fenntarté elvarasai - Intézményi M.04 - Allami tamogatott hallgatoi 16t- A teny'legesen f elveFt ?llamlla’g Famogat(?t_t l,e tSZVa mkeret o8 az
e L s s P . o g engedélyezett allami tAmogatasu hallgatdi 1étszdmkeret viszo- % 95 96 97 98
kapacités- kihasznaltsag javitasa (novelése) szamkeret kapacitas-kihasznaltsaga D o
nya szézalékosan kifejezve.
Mmos'e girany itas, oktat'as. . KEPZGS TMINOSCES, N1 05 - Elhelyezkedési arany a végzettek A végzés utan egy éven beliil elhelyezkedett hallgatok és az
eredményessége, gazdasagi, tarsadalmi haszno- | .., . , A A 2 % 83 84 84 85
. 1 korében 0sszes végzett hallgatd viszonya szazalékosan kifejezve.
sulasa (novelés)
" . M.06 - Kiilfoldi részképzésben résztvevd A targyévben kiilfoldi részképzést megkezd6 hallgatok szama-
Kapcsolatrendszer - FelsGoktatas X i s . - ‘on . . o
I . 1. magyar hallgatok szama az el6z6 évhez ké- nak viszonya az el6z6 évi ugyanilyen adathoz képest, szazalé- % 102 104 106 108
nemzetkdziesitése (ndvelés) Lo
pest kosan kifejezve.
Mindségiranyitas, oktatas, humanstratégia - o . . N .. s . . N .
. PR . , M.07 - Minésitett oktatok aranya az 6sszes Egyetemi szinten a mindsitett oktatok aranya az sszes oktato-
Oktatas, kutatas minéségének fejlesztése, tehet- , . X ., o % 54 55 56 57
. g 12 oktatohoz képest hoz képest szazalékosan kifejezve.
séggondozas (novelés)
K+F+1, humanstratégia - Tudomanyos ered- M.08 - Doktori fokozatot szerzettek szama Egyetemi SZlTlteTl az ev soran a d(,),ktf)r,l iskoldkban .fokozatot
X i SN, S . szerzettek szamanak aranya az el6z6 évben doktori fokozatot % 100 100 100 150
ményesség / kapacitas novelése az el6z6 évhez képest . o .
szerzettekhez képest, szazalékos formaban megadva.
K+F+I - Tudomanyos eredményesség / kapaci- M.09 - Publikaciok szama az el6z6 évhez ~ Egyetemi szinten a publikdcidk szama aranyitva az el6z6 évi % 102 104 106 108

tas novelése

képest.

publikaciok szamahoz.

Kapcsolatrendszer
Felsdoktatasi intézmények tarsadalmi, gazdasa-
gi szerepének ndvelése

M.10 - Térségi, orszagos, agazati, illetve
nemzetstratégiai Szerep

Mutatoszamokkal nem leirhato, szovegesen értékelhetd.

Intézményi szolgaltatasok, kapcsolatrendszer
- Intézményi képzési, kutatoi és szolgaltatoi ka-
pacitasok hatékonyabb kihasznalésa, parhuza-
mos képzési kapacitasok leépitése

M.11 - Mas felsdoktatasi intézményekkel
kialakitott egyiittmiikodés intenzitasa, sok-
rétlisége, stratégiai megalapozottsaga, haté-
konysag- és teljesitményndvel hatdsa.

Mutatoészamokkal nem leirhato, szovegesen értékelhetd.
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Mutat6 megnevezése

M.01 Lemorzsolodo hallgatok aranya

Kapcsolodo cél

Oktatas, fenntarto elvarasai -

Képzés hatékonysag ndvelése / Lemorzsolodas csokkentése

Mutato értelmezése

A mutato kifejezi a lemorzsolodas mértékét, vagyis 1 - (a 3. félévre beiratkozott hallgatok aranya az
el6z6 évben felvételt nyert hallgatok szamdhoz viszonyitva) szazalékos mértékben kifejezve. A le-
morzsolodas a kiilonbdzo képzési tipusokban és karokon kiilonb6zo, ezért célszeri a jelenséget a kii-
lonboz6 képzések esetében és az egyes karokon kiilon vizsgalni, almutatoként eldallitani. A hatéko-
nyabb ellen6rzés, kovetés érdekében szemeszterenként célszerli vizsgalni a mutatdt is és az
almutatokat is. Jelentésre az év végi allapot kertil.

Adatforras

AVIR rendszer <- a NEPTUN tanulmanyi rendszer adatbazisai <- Oktatasi Féigazgatosag <- Karok
Tanulmanyi Osztalyai

Felelos

Oktatasi féigazgatod

Almutatok

Képzésenként, karonként kiértékelt almutatok, melyek az adott teriiletre hatarozzak meg a lemorzso-
l6das mértékét szazalékosan kifejezve.

A mutat6 képzésének modja

Egyetemi szinten mérve: 1 - (a 3. félévre beiratkozott hallgatok aranya az el6z6 évben felvételt nyert
hallgatok szamahoz viszonyitva) szazalékos mértékben kifejezve.

A mutat6 képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozo bizottsag szamara minden szemeszter végén.

Mértékegység Kiindulé érték

Szazalékos megadas 35% (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére | Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
27% 28-30% >30%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

34% 31% 29% 27%
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Mutat6 megnevezése

M.02 Abszolutorium megszerzéséhez sziikséges ido a mintatantervben eloirt képzési
idohoz képest

Kapcsolodo cél

Oktatas, fenntartoé elvarasai —

Képzési hatékonysag ndvelése / Hallgatok képzési idejének optimalizalasa (csokkentése)

Mutato értelmezése

A mutat6 kifejezi a hallgatok tanulmanyi idejének hosszat a mintatantervben rogzitett képzési idohoz
viszonyitva szazalékos mértékben. A képzési id6 a kiilonbdzd képzési tipusokban kiilonb6zo, ezért
célszerli a jelenséget a kiilonboz6 képzések esetében kiilon vizsgalni, almutatoként generalni. A jobb
monitorozas érdekében szemeszterenként célszerii vizsgalni gy a mutatot, mint az almutatét. Jelen-
tésre az év végi allapot keriil.

Adatforras

AVIR rendszer <- a NEPTUN tanulmanyi rendszer adatbazisai <- Oktatasi Féigazgatosag <- Karok
Tanulmanyi Osztalyai

Felelos

Oktatasi féigazgatod

Almutatok

Képzésenkénti mutato, amely az adott képzést befejez6 hallgatod képzési ideje osztva az adott képzés
mintatantervben rogzitett képzési idejével, szazalékosan kifejezve, az Gsszes, a képzést befejez6 hall-
gatora atlagolva.

A mutatd képzésének modja

Egyetemi szinten az 0sszes, az abszolutdériumat megszerz6 hallgatd esetében a sajat képzési ideje
osztva az adott képzés mintatantervben rogzitett képzési idejével, szazalékosan kifejezve, az egyete-
men az 0sszes, a képzést befejezd hallgatora atlagolva.

A mutatd képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozo bizottsag szamara a szemeszter végén.

Mértékegység Kiindulé érték

Szazalékos megadas 125% (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére \ Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
110% 111-120% >120%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

121% 118% 114% 110%
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Mutat6 megnevezése

M.03 A miikodési (sajat) bevétel novelése az el6z6 évhez képest

Kapcsolodo cél

Stabilitas, fenntarto elvarasai -

Fenntart6i tamogatashoz biztositott 6nerd (novelés)

Mutato értelmezése

A mutat6é megadja az Osszes sajat bevétel alakuldsat a targyévben az el6z6 évi 0sszes sajat bevételhez
képest szazalékos formaban. A monitorozhatosag érdekében célszerii havonta az el6z6 évi azonos ha-
vi értékkel torténd osszehasonlitast is biztositani. Jelentésre az év végi allapot kertil.

Adatforras

AVIR rendszer <- a TUSZ gazdasagi rendszer adatbézisai <- Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatosag

Felelos

Gazdasagi foigazgatd

Almutatok

nincs

A mutatd képzésének modja

A targyévi Osszes sajat bevétel értéke osztva a megel6z6 évi Osszes sajat bevétel értékével, szazalék-
ban megadva.

A mutatd képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozd bizottsdg szamara havonta egyszer (a havi zaras
utan)

Mértékegység Kiindulé érték

2796 MFt (2011-es bazisadat, a szakképzési és az
innovacios bevétel nélkiil szamolva)

Szazalékos megadas

Célérték az idoszak végére | Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
112% 105-110% < 105%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

104% 104% 108% 112%
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Mutaté megnevezése

M.04 Allami tamogatott hallgatéi létszaimkeret kapacitis-kihasznaltsaga

Kapcsolodo cél

Stabilitas, fenntarto elvarasai -

Intézményi kapacitas- kihasznaltsag javitasa (novelése)

Mutato értelmezése

A mutatd a ténylegesen felvett allamilag tamogatott 1étszdmkeret és az engedélyezett allami tAmoga-
tasu hallgatoi 1étszamkeret viszonyat fejezi ki szazalékosan. Tekintve, hogy a kapacitas-kihasznaltsag
karonként és szakonként kiillonbdzo, ezért célszerii a jelenséget a kiilonb6z6 karok szakjaira kiilon-
kiilén vizsgélni, illetve a mutatéhoz almutatdkat definidlni. Figyelembe véve, hogy felvétel évente két
alkalommal van, célszer(i az almutatokat minden szemeszter kezdetén, mig a mutatot évente egyszer
meghatarozni. Jelentésre az év végi allapot kertil.

Adatforras

AVIR rendszer <- a NEPTUN tanulmanyi rendszer adatbazisai & GOLY A rendszer adatai <- Okta-
tasi Féigazgatosag <- Karok Tanulmanyi Osztalyai

Felelos

Oktatasi féigazgatod

Almutatok

Karonként, szakonként megadja az allami tamogatassal felvett hallgatoi 1étszam és az engedélyezett
allamilag tAmogatott hallgatdi 1étszam aranyat szazalékosan kifejezve.

A mutat6 képzésének modja

Egyetemi szinten az allami tamogatassal felvett hallgatoi 1étszam és az allam altal meghatarozott al-
lamilag tAmogatott hallgatdi l1étszam aranya szazalékosan kifejezve.

A mutat6 képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozo bizottsag szamara minden szemeszter elején.

Mértékegység Kiindulé érték

Szazalékos megadas 93% (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére | Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
98% 96-97% <96%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

95% 96% 97% 98%
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Mutaté megnevezése

M.05 Elhelyezkedési arany a végzettek korében

Kapcsolodo cél

Mindségiranyitas, oktatas —

Képzés mindsége, eredményessége, gazdasagi, tarsadalmi hasznosulasa (névelés)

Mutato értelmezése

A mutatd a végzés utan egy éven belill elhelyezkedett hallgatok és az Gsszes végzett hallgatd viszo-
nyat fejezi ki szdzalékosan. Figyelembe véve, hogy az elhelyezkedési lehetdségek erdsen szakfiiggo-
ek, célszeri a palyakezddk sikeres elhelyezkedési mutatdjat almutatdk formajaban karonként, sza-
konként monitorozni. Tekintve, hogy félévente végeznek a hallgatok, az almutatok meghatarozasa
minden szemeszter végén javasolt. Jelentésre az év végi allapot kertil.

Adatforras

DPR rendszer adatbazisai & AVIR rendszer <- a NEPTUN tanulmanyi rendszer adatbazisai <- Okta-
tasi Féigazgatosag <- Karok Tanulmanyi Osztalyai

Felelos

Oktatasi féigazgatd

Almutatok

Karonként, szakonként megadja a végzés utan elhelyezkedett hallgatok szdma és az Gsszes végzett
hallgat6 szama kozotti aranyt szazalékosan kifejezve.

A mutat6 képzésének modja

Egyetemi szinten a végzés utan elhelyezkedett hallgatok szama és az Gsszes végzett hallgatd szama
kozotti arany szazalékosan kifejezve.

A mutat6 képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozo bizottsag szamara minden szemeszter végén.

Mértékegység Kiindulé érték

Szazalékos megadas 83 % (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére | Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
85% 83-84% <83%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

83% 84% 84% 85%
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Mutat6 megnevezése

M.06 Kiilfoldi részképzésben résztvevé magyar hallgatok szama az el6zo évhez képest

Kapcsolodo cél

Kapcsolatrendszer —

Fels6oktatas nemzetkoziesitése (novelés)

Mutato értelmezése

A mutatd megadja a tdrgyévben kiilfoldi részképzést megkezdd hallgatok szamanak viszonyéat az eld-
z6 évi ugyanilyen adathoz képest, szdzalékosan kifejezve. A nemzetkdzi mobilitasi szerzodések alap-
jan a kilfoldi részképzésre szemeszterenként utazhatnak a hallgatok, célszerti almutatot definialni,
amely szemeszterenként adja meg a fenti viszonyszamot. Jelentésre taz év végi allapot keriil.

Adatforras

Nemzetkozi Mobilitasi Kozpont & AVIR rendszer <- a NEPTUN tanulmanyi rendszer adatbazisai
<- Oktatasi Féigazgatosag <- Karok Tanulmanyi Osztalyai

Felelos

Oktatasi f6igazgato
Almutatéok

Az almutatd szemeszterenként adja meg az adott félévben kiilfoldi részképzésiiket megkezd6 hallga-
tok szamdnak viszonyat az el6z6 év ugyanezen szemeszteréhez tartozo adatdhoz képest szazalékosan
kifejezve.

A mutatd képzésének modja

Egyetemi szinten az adott évben kiilfoldi részképzésiiket megkezdé hallgatok szamanak viszonya az
el6z6 évben kiilfoldi részképzésiiket megkezdd hallgatok szamahoz képest, szdzalékban megadva.

A mutatd képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozé bizottsdg szamara a szemeszter végén.

Mértékegység Kiindulé érték
Szazalékban megadva 110 £6 (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére \ Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
108% 102-107% <102%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

102% 104% 106% 108%
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Mutaté megnevezése

M.07 Minésitett oktatok aranya az osszes oktatohoz képest

Kapcsolodo cél

Mindéségiranyitas, oktatas, humanstratégia -

Oktatas, kutatas mindségének fejlesztése, tehetséggondozas (ndvelés)

Mutato értelmezése

A mutat6 kifejezi egyetemi szinten a mindenkori mindsitett oktatok aranyat az 6sszes oktatéhoz ké-
pest szazalékosan kifejezve. A mutatd tehat nem a valtozast (novekedést az el6z6 évhez képest), ha-
nem a mindenkori statikus allapotot adja meg. Tekintve, hogy ez a fontos indikator karonként is meg-
hatarozé jelentdséggel bir, célszeri a karokra értelmezett almutatokat definidlni. Ez lehetdvé teszi
egymastodl fliggetleniil az egyes karok monitorozasat. Jelentésre csak az év végi allapot kertil.

Adatforras

AVIR rendszer <- a HR alrendszer adatbazisa <- Munkaiigy, Gazdasagi és Miiszaki Féigazgatosag

Felelos

Tudomanyos rektorhelyettes

Almutatok

Az almutat6é karonként adja meg az adott kar mindsitett oktatdinak aranyat a karon foglalkoztatott
0sszes oktatohoz képest szdzalékosan kifejezve.

A mutatd képzésének modja

Egyetemi szinten a mindsitett oktatok aranya az 6sszes oktatohoz képest szazalékosan kifejezve.

A mutat6 képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozo bizottsag szamara minden negyedév végén.

Mértékegység Kiindulé érték

Szazalékban megadva 53% (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére | Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
>57% 55-56% <55%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

54% 55% 56% S57%
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Mutat6 megnevezése

M.08 Doktori fokozatot szerzettek szama az el6z6 évhez képest

Kapcsolodo cél

K+F+1, humanstratégia —

Tudomanyos eredményesség / kapacitas novelése

Mutato értelmezése

A mutatd szazalékos formaban kifejezi egyetemi szinten az év soran a doktori iskolakban fokozatot
szerzettek szamanak ardnyat az el6z6 évben doktori fokozatot szerzettekhez képest. Tekintve, hogy az
egyetem tudomanyos megitélését alapvetden meghatarozo indikatorrdl van szé és figyelemmel arra,
hogy az egyetemen tobb doktori iskola miikddik, ezért azok tudomanyos eredményességének egyen-
kénti megitélhetdsége miatt célszerli almutatokat definidlni mindegyik doktori iskolara. Jelentésre
csak az év végi allapot kertil.

Adatforras

Doktori iskolak adatbazisai & AVIR rendszer <- a NEPTUN hallgatoi rendszer adatbazisai <- Karok
Tanulmanyi Osztalyai

Felelos

Tudomanyos rektorhelyettes

Almutatok

Az almutatok szazalékos formaban fejezik ki doktori iskolanként az év soran a doktori iskolakban fo-
kozatott szerzettek szamanak aranyat az el6z6 évben ugyanazon doktori iskolaban fokozatot szerzet-
tek szamahoz képest szazalékosan megadva.

A mutat6 képzésének modja

Egyetemi szinten az év soran a doktori iskolakban fokozatot szerzettek szamanak aranya az el6z6 év-
ben az egyetemen doktori fokozatot szerzettek szamahoz képest, szazalékosan kifejezve.

A mutat6 képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozo bizottsag szamara a szemeszter végén.

Mértékegység Kiindulé érték

Szazalékban megadva 2 £6 (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére | Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
150% 100-149% < 100%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

100% 100% 100% 150%
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Mutat6 megnevezése

M.09 Publikaciok szama az el6z6 évhez képest

Kapcsolodo cél

K+F+l

Tudomanyos eredményesség / kapacitas novelése

Mutato értelmezése

A mutatd kifejezi egyetemi szinten az 0sszes publikacid aranyét az el6z6 évi 6sszes publikacidhoz
képest, szdzalékos formaban megadva. Tekintve, hogy a tudomanyos teljesitmény megitélése szem-
pontjabol lényeges mutatorol van szo, célszerli karonként is vizsgalni a célérték teljesiilését almutatok
formajaban. A hatékonyabb monitorozas érdekében negyedévente ellendrizni kell a mutatot is és az
almutatokat is. Jelentésre az év végi allapot kertil.

Adatforras

Publikacids adatbazis, MTMT adatbazisa

Felelos

Tudomanyos rektorhelyettes

Almutatok

Karonként kiértékelt almutatok, melyek az adott karon a publikiciok szamat aranyitjak az el6z6 évi
publikaciok szdmahoz, szazalékosan kifejezve.

A mutatd képzésének modja

Egyetemi szinten a targyévi 0sszes publikdcio szamanak és az el6z6 évi Osszes publikacié szamanak
viszonya szdzalékos formaban megadva.

A mutatd képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozé bizottsag szamara minden negyedév végén.

Mértékegység Kiindulé érték

Szazalékos megadas 710 db (2011-es bazisadat)

Célérték az idoszak végére \ Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar
108% 104-107% < 104%

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015

102% 104% 106% 108%
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Mutat6 megnevezése

M.10 Térségi, orszagos, agazati, illetve nemzetstratégiai szerep

Kapcsolodo cél

Kapcsolatrendszer -

Fels6oktatasi intézmények tarsadalmi, gazdasagi szerepének ndvelése

Mutato értelmezése

Szamszertsitett mutatoként nem adhatd meg, szoveges formaban értékelhetd

Adatforras

Az egyetem érintett rendszereinek adatbazisai

Felelos

Altalanos rektorhelyettes

Almutatok

Nem értelmezhetok

A mutat6 képzésének modja

Nem értelmezhetd

A mutatd képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozd bizottsag szdmara minden félév végén

Mértékegység Kiindulé érték

Megfeleloségi hatar Nem megfeleloségi hatar

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015
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Mutat6 megnevezése

M.11 Mas felsooktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodés intenzitasa, sokrétii-
sége, stratégiai megalapozottsaga, hatékonysag- és teljesitményndvel6 hatasa.

Kapcsolodo cél

Intézményi szolgaltatasok, kapcsolatrendszer —

Intézményi képzési, kutatoi és szolgéltatoi kapacitasok hatékonyabb kihasznalasa, parhuzamos kép-
z¢si kapacitasok leépitése

Mutato értelmezése

SzamszerUsitett mutatoként nem adhaté meg, szoveges formaban értékelhetd

Adatforras

Az egyetem érintett rendszereinek adatbazisai

Felelos

Kancellar

Almutatok

Nem értelmezhetok

A mutatd képzésének modja

Nem értelmezhet6

A mutatd képzés gyakorisaga

A jelentés szamara évente egyszer, a monitorozd bizottsag szamara minden félév végén.

Mértékegység Kiindulé érték

Megfeleléségi hatar Nem megfeleloségi hatar

A célérték elérésének iitemezése

2012 2013 2014 2015
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5.5. Eves mukodeési terv kialakitasa
5.5.1. AZ EVES MUKODESI TERV KIALAKITASA

Ebben a fejezetben a miikodési/fejlesztési célok idéaranyos teljesitéséhez sziikséges mitkodési tervet
mutatjuk be. A terv tartalmazza az egyetem 2012-2015 idGszakra vonatkoz6 kapacitasigényeit, azok
forrassziikségletét, a forrassziikséglet tervezett kielégitésének modjat (tamogatasi-igény, sajat bevételi
terv, vagyongazdalkodasi terv).

5.5.1.1. Koltségvetési forrasok tervezése

Az intézményfejlesztési terv Osszeallitdsa soran az allami tdmogatas valtozatlan szintje mellett a sajat
bevételek 2013. évi valtozatlan szintjét kovetden, 2014-t61 évi 4 %-os novekedésével szamolva keriilt
meghatarozasra a forrasigény az alabbiak szerint (eFt-ban).

Forras/év 2012 2013 2014 2015

Allami taimogatas: 4.324,1 4.324,1 4.324,1 4.324,1
Sajat bevétel: 3.394,0 3.394,0 3.530,0 3.671,0
Osszesen: 7.718,1 7.718,1 7.854,1 7.995,1

5.5.1.2. Az Intézményfejlesztési terv koltségvetési alatamasztasa

Egyetemiink a tervezés id0szakaban az 4llami tdmogatas novekedésével — figyelemmel az orszag kolt-
ségvetésének, valamint az allamilag finanszirozott hallgatoi Iétszam terviddszaki alakulasara — nem
szamol.

A varhato inflacio kompenzalasat és a fejlesztések pénziigyi forrasat a sajat bevételek novelésével
és kiadasok feliilvizsgalataval, a gazdalkodas hatékonysaganak novelésével tervezziik végrehajtani.
Ebben nagy segitséget jelent a bevezetésre keriild onkoltségszamitas, kontrolling tevékenység teljes
kort kiterjesztése, mindségének és hatékonysaganak fokozasa.

Sajat bevételeink novelését az onkoltséges képzési kinalat szélesitésével, a kiilfoldi hallgatok 1ét-
szamanak novelésével, idegen nyelvl oktatasi kapacitas bovitésével tervezziik elérni.

Novelni kivanjuk az ipar igényeihez alkalmazkodo, azt jobban kiszolgald oktatasi formak kinalata-
nak és kapacitdsanak novelését, mint példaul a vallalkozasok altal kozvetleniil tamogatott, bevételt
eredményez0 (kooperativ) képzés, valamint a diplomasok szdmara szervezett szakiranyu tovabbkép-
7¢€s.

A korabbi évek szakképzési tamogatasbol megvaldosuléd fejlesztési és az innovacios jarulékbol fi-
nanszirozott kutatasi bevételeinek kiesését kutatasi kapacitasunk vallalkozasi €s megbizasos formaban
torténd jobb kihasznalasaval tervezziik potolni.

Fejlesztéseink finanszirozasanal nagyobb aranyban szamitunk kiilonbozé palyazati forrdsokra és
ennek érdekében palyazati lehetdségek figyelésére, felkutatasara, megerdsitjiik a Palyazati és Techno-
logia Transzfer Irodat.
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5.5.1.3. Eves miikdédési terv

Stratégiai cél

AKcio

Program 2012

2013

2014

2015

AT SB TI

AT

SB

Tl

AT

SB

Tl

AT

SB

Tl

Keépzési szerkezet
fejlesztése

Uj szakok inditasa

gazdasagi informatika
BSc

gépészmérndki MSc

kornyezetmérnoki
MSc

alkalmazott matema-
tikus MSc

Angol nyelvii kolt-
ségtéritéses képzés
inditasa

villamosmérnoki BSc
szak

konnytipari mérnoki
BSc szak

mérnok informatikus
BSc szak

mechatronika mérnoki
BSc szak

Doktori iskolak fej-
lesztése

Alkalmazott Matema-
tikai doktori Iskola

kiilfoldi egyetemekkel
kozos képzés inditasa

Tehetség-gondozas

Tudomanyos diakko-
rok fejlesztése

Szakkollégiumok fej-
lesztése

Dualis képzés

Dualis képzés beveze-
tése és fejlesztése

Kutatas, fejlesz-
tés, innovacio

Human kutatéi po-
tencial fejlesztése

Kutatoi munka erkol-
csi, anyagi elismerése
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Stratégiai cél Akcio Program 2012 2013 2014 2015

AT SB TI AT SB TI AT SB TI AT SB TI

MTA kutatohely 1ét-
rehozasa

paly. paly paly

Karok kozotti egyiitt-
miikodés

Tudaskozpontok fej-
lesztése, bovitése

Kutatocsoportok ta-
mogatasa

Belso kutatasi palya-
zati rendszer miikod-
tetése

Alap eszkozpark
szinte tartdsa

Kutatasi infrastruk- — -
tara biztositisa Specialis kutatasi esz-
kozok fejlesztése, be-

szerzése

Kutatoi dijak rendsze-
rének mikoddtetése

Acta Polytechnica ki-
adasa

E-Bulletin mitkodteté-
se

Publikacios tevé-
kenység tamogatasa

Konferencia részvétel
tamogatasi rendszer
miikodtetése

MTMT adatbazis k-
telez6 feltoltése

Hazai kutatohelyekkel

Kutatoi kapcsolat-
rendszer bovitése

val6 egylittmikodés
szélesitése




Stratégiai cél

AKcio

Program

2012

2013

2014

2015

AT SB TI

AT SB TI

AT SB TI

AT SB TI

Nemzetk6zi kapcso-
latrendszer bévitése

Kutatas finansziro-
zas

Hazai palyazati lehe-
tdségek kihasznalasa

paly.

paly.

paly.

paly.

EU-s palyazatokban
részvétel

paly.

paly.

paly.

paly.

Kozvetlen vallalati
kutatasok

Nem eurdpai kutatasi
programokban részvé-
tel

Mino6sités

Kivalosagi cim

Megfelelés a kutato-
egyetemi normaknak

paly.

paly.

paly.

paly.

Kutat6 kar mindsités
NIK

Kutat6 kar mindsités
BGK

Mindség-
fejlesztés

Mingségtantisitas

Az 1SO 9001:2008
szabvany szerinti ta-
nusitvany folyamatos
fenntartasa

Az oktatds mindségé-
nek folyamatos fej-
lesztése, nyomon Ko-
vetése

Palyakovetés

Diplomas palyakove-
tési rendszer fejleszté-
se

Egyetemi képzési fe-
ladatok tamogatasa a
DPR révén
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Stratégiai cél

AKcio

Program 2012

2013

2014

2015

AT SB TI

AT

SB

Tl

AT

SB

Tl

AT

SB

Tl

Alumni rendszer ki-
¢épitése, fejlesztése

paly.

paly.

Orszagos, regio-
nalis, helyi kap-
csolatok

Stratégiai szerep
erdsitése

Térségi, orszagos,
agazati, nemzetstraté-
giai szerep er0sitése

Hazai és nemzetkozi
fels6oktatasi intézmé-
nyekkel az egyiittmii-
kodés hatékonysaga-
nak novelése

Kapcsolatépités

Egyetem, kutatohe-
lyek és a régio vallala-
tai kozotti egylittmii-
kodés fejlesztése

Kapcsolati rendszer
fejlesztése kamarak-
kal, nemzetkozi szer-
vezetekkel

Infrastruktara
lizemeltetése, fej-
lesztése

Informatikai infrast-
ruktara lizemelteté-
se, fejlesztése

Az informatikai szol-
galtatasok lizemelteté-
se, fejlesztése

A vezetékes és
vezetéknélkiili haloza-
ti jellemzdk fejleszté-
se

Uj szolgaltatasok be-
vezetése

Az informatikai biz-
tonsag folyamatos fej-
lesztése

A folyamatos tizem
fenntartasa
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Stratégiai cél

Akcid Program 2012 2013 2014 2015
AT SB T AT SB Tl AT SB T AT SB T
A régi épiiletek kor-
i szerlisitése
Epiilet infrastruktiara
Inkubatorhaz 1étesité- paly.

se

Laborat6oriumi inf-
rastruktira

A laboratériumok el-
avult eszkozeinek pot-
lasa, jrahasznositasa,

Karkozi laboratoriu-
mok létesitése

Komplex tanul6i-
oktatoi-kutatoi terek
kialakitasa

Human stratégia

Mindsitettség ndve-
lése

Minésitettek szama
haladja meg az okta-
tok kétharmadat

Stratégiai alap mii-
kodtetése

Oktatoi utanpotlas

A fiatal és k6zépgene-

novelése

Sajat oktatdi utanpot-
las biztositasa a dok-
tori iskolakon keresz-
tiil

Teljesitményalapti
bérdifferencialas meg-
teremtése

Oktato6i kutatdi mo-
bilitas

Nemzetkozi mobilitas
novelése

Szervezeti felépi-
tés

Szervezeti formak
kialakitasa

Budapesti Egyetemi
Zobna (Budapesti Ku-
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Stratégiai cél Akceid

Program 2012

AT SB TI AT

Tl

AT

Tl

Tl

tatdegyetemi Forum)

Ybl Miklos Epitéstu-
domanyi Kar
beolvadasa

Szervezetfejlesztés

Intézményi bizottsa-
gok feliilvizsgalata

Monitoring biztosi-
tasa

AVIR alapti monitor- paly.

ing rendszer miikodte-
tése, fejlesztése

paly.

Kommunikacid

Intézményi meg-
jelenités

Honlap fejlesztése,
egyetemi kiadvanyok
korének bovitése

Angol nyelvii kiad-
vanyok fejlesztése

Az on-line kommuni-
kacio szerepének er6-
sitése

Leendd6 hallgatok
megnyerése 0ssze-
hangolt kommunika-
cio révén

Kapcsolatépités

Kapcsolatok tovabb-
épitése a
munkaerdpiaci szerep-
16kkel

Egyiittmiikodés erdsi-
tése a médiaval

Rendezvények

Kari rendezvények
korének bévitése

Egyetemtorténeti do-

paly.

paly.

paly.
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Stratégiai cél Akcio Program 2012 2013 2014 2015

AT SB TI AT SB TI AT SB TI AT SB TI

kumentumok rendsze-
rezése

Megemlékezés az
egyetem és jogelddjei
neves tanarairol, diak-
jairdl és a karok név-
adoirdl

Jelmagyarazat:
AT - allami tamogatas
SB - sajat bevétel

TI tamogatasi igény
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5.5.1.4. Vagyongazdalkodasi terv

Az intézményfejlesztési terv ezen alfejezetében az infrastrukturat sziiken csak az épiiletekre vonatko-
zo6an értelmezziik. Kiemelt szerepet kap az intelligens tanulasi kornyezet feltételeinek megteremtése.
Az infrastruktura-fejlesztési és felujitasi program kiterjed az egyetem energiahatékonysaganak javi-
tasara, az energiatakarékossag erdsitésére, valamint az egyetem ,,Intelligens energiaellaté rendsze-
rek” tudomanyos mithelyének bevonasaval a megijuld energia aranyanak novelésére.

5.5.1.5. Az egyetem vagyonkezelésében lévo ingatlanok

Sorszam Telepiilés Cim Helyrajzi Telken 16vé épiiletek
szam

1. Budapest I11. Bécsi ut 94-96. 14.724/1 A (1) és C-ép.
2. Budapest III. Doberd? ut 6. 14.726/3 okt. ép + Kiss A. koll.
3. Budapest II1. Doberd6 Tt 6. 14.729/7 sportpalya
4. Budapest III. Doberd6 ut 16.197/2 Sajat tul. iires telek
5. Budapest I11. Doberdo ut 16.198/1 Sajat tul. tires telek
6. Budapest I11. Podolini u. 16.198/2 Sajat tul. tires telek
7. Budapest III. Bécsi ut 104-108. 16.198/4 Kandé-kollégium
8. Budapest L. Sz616 u. 2. 17.569/2 B-ép.
9. Budapest V1. Podmaniczky u.8. 28.920 Banki-koll.
10. Budapest VIIL. Jozsef krt. 6. 34.663 A- és F6-ép.
11. Budapest VIII. Tavaszmez6 u. 14-18. 35.165 PPP- okt.ép.
12. Budapest VIII. Tavaszmez6 u. 7-15. 35.246 B-¢ép. és PPP- diakotthon
13. Budapest VIII. Tavaszmez6 u. 17. 35.263 A; C; D; E-ép.
14. Zamardi Batthyany u. 56. 2.175 udilod
15. Székesfehérvar ~ Budai 0t 45. 8.482/1 F és K-ép.
16. Székesfehérvar ~ Budai Ut 15. 8.483/2 romos épiilet (bont.)
17. Székesfehérvar ~ Budai Gt 15. 8.483/7 felujitand6 ép.
18. Székesfehérvar  Gylimdles u. 10. 795 Lébényi Pal koll.
19. Balatonszepezd  Gesztenye sor 144/5 udulé

5.5.1.6. Ingatlanvagyon allapotfelmérése

Helység Cim Helyr. sz. Epiilt Allapota Hasznositas jell. Kihasznaltsaga
(%)
III. Bécsi Gt 96/B. "A"-  16192/2 2005 Jo Oktatasi és ig. 90
7 ép. éptlt
<3
= III. Bécsi Gt 94-96/A. 14724/1 1977 Megfelelé Oktatasi ép. 90
o "C"-ép.
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III. Doberdo 1t 6/a. 14726/3 1972 Megfelel$ Oktatasi ép. 100

I11. Doberdo ut 6/b. 14726/3 1972 Megfelel$ Kollégium 100
I11. Doberd¢ ut 6. 14729/7 1986 Megfelelé Sportpalya 50
III. Bécsi at 104-108. 16198/4 1972 Felujitas alatt ~ Kollégium 0
I11. Nagyszombat utca 17569 1958 Megfelelé Oktatasi ép. 85
19. "B"-ép.
1. Kiscelli utca 78-82. * 1731 1911 Megf./Rossz Oktatasi ép.* 75
VI. Podmaniczky u. 8.  28.920 1900 Megfelelé Kollégium 100
VII. Tavaszmezd u. 7. 35.246 2007 Jo PPP. Didkotthon ~ 100
VIIL Tavaszmez6 u. 15.  35.246 1896 Megfeleld Oktatasi ép. 80
VIIL Tavaszmezé u. 17.  35.263 1901 Felqj. szorul Okt. ép. 85
"A-C" ép.
VII. Tavaszmez6 u. 17. 35263 1970 Jo Okt. ép. 85
"C" ép.
VII. Tavaszmez6 u. 18.  35.165 2006 Jo PPP Campus 85
VIIL. Jozsef krt.6. 34.663 1889 Felqj. szorul Oktatési ép. ** 85
(Népszinhaz u.8.)
Budai ut 15. 8.482/1 1928 Telj.felaj.szorul Oktatasi ép. *** 0
:g Budai at 45. "F" ép. 8.483/2 1928 Feluj.szorul Oktatasi ép. 80
% Budai t 45. "K" ép. 8.483/2 1928 Feluj.szorul Oktatasi ép. 80
E Gylimoéles u. 10. 795 1958 Jo Kollégium 100
Zamardi  Batthyany u. 56. 2.175 1970 Kozepes Udiilé 70
Balaton-  Gesztenye sor 31. 144/5 1968 Felyj. szorul Téborhely/Udiilé 65
szepezd
* SAJAT TULAJDON
*x 65/100 hasznalati aranyban a Nemzeti Fogyasztovédelmi feliigyelettel
falele Volt szovjet laktanya

5.5.1.7. Ingatlanvagyon értéke

Helység Cim Hasznositas jellege Fenntartasi ktsg.  Haszn. bevétele Mérleg
(eFt) (eFt) (eFt)

III. Bécsi ut 96/B. "A"-ép.  Oktatasi és ig. épiilet 132 063 5230 126 833
III. Bécsi ut 94-96/A. "C"-  Oktatasi épiilet 55810 1170 54 640
ép.
I11. Doberd6 ut 6/a. Oktatasi épiilet 105 191 4 608 100 583
I11. Doberdo ut 6/b. Kollégium 87 355 25419 61 936
I11. Doberdé ut 6. Sportpalya - -

7 I1I. Bécsi ut 104-108. Kollégium - -

-§ I11. Nagyszombat utca 19.  Oktatasi épiilet 36 125 - 36 125

> npn oz

) B"-ép.
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II. Kiscelli utca 78-82. Oktatasi épiilet® 77026 7951 69 075

V1. Podmaniczky u. 8. Kollégium 80 809 14 682 66 127
VII. Tavaszmezd u. 7. PPP. Didkotthon 249 974 89 166 160 808
VII. Tavaszmezd u. 15. Oktatasi épiilet 45 889 - 45 889
VII. Tavaszmezd u. 17. Oktatasi épiilet 144 697 3207 141 490
"A -C" ép.
VIIL Tavaszmez6 u. 17. Oktatasi épiilet - -
"C" ép.
VII. Tavaszmezd u. 18. PPP. Campus 229 062 30 229 032
VIIIL. Jozsef krt.6. Oktatasi épiilet ** 77243 6 070 71173
(Népszinhaz u. 8.)
5 Budai ut 15. Oktatasi épiilet *** - -
E Budai ut 45. "F" ép. Oktatasi épiilet 71535 4 461 67074
% Budai ut 45. "K" ép. Oktatasi épiilet -
E Gytiméles u. 10. Kollégium 37517 18 027 19 490
Zamardi  Batthyany u. 56. Udiils 2 266 2 266
Balaton-  Gesztenye sor 31. Téaborhely/Udiilé 28 527 28 527
szepezd
Osszesen: 1461 089 180 021 -1281068

Az ingatlanhasznositasbol szarmazo bevétel az 6sszes sajat arbevétel 5,59 %-a.

Megallapithato, hogy az egyetem rendelkezik a stratégiai célok megvaldsitasahoz sziikséges elég-
séges létesitménykapacitassal.

Az egyetemi infrastruktura fejlesztése terén alapvetd feladat a hazai és az eurdpai felsdoktatasi tér-
séggel versenyképes, a XXI. szazad elvarasainak eleget tevd, korszerli eszkdzparkkal és labor hattérrel
felszerelt, mennyiségében és mindségében megfeleld ingatlanok biztositasa. Ennek érdekében a Kki-
emelt feladat

> arégi épliletek korszerlisitésének folytatdsa négyéves felujitasi terv alapjan,

» a laboratoriumok elavult eszkdzparkjanak pétlasa, Gjrahasznositasa,

» karkdzi laboratoriumok 1étesitése, a helykihasznalas és eszkdzhasznalat racionalizalasara,

» komplex tanuloi-oktatdi-kutatoi terek kialakitasa.

A korabbi intézményfejlesztési tervben megcélzott, Obudéan létrehozandd inkubatorhdz ,,zoldme-
z6s” beruhazashoz az ingatlant az egyetem sajat arbevétele terhére az Obuda Békasmegyer Onkor-
manyzatatol megvasarolta (az egyetem vagyonkezelésében 1évo ingatlanok tablazat 3-5. sorszamu té-
tele). Ezen ingatlanon felépitendd épiilet egyszerre szolgalnd az oktatasi tevékenységet, az
idegennyelvii oktatas kiszélesitésével, tovabba a ,tudas-alapi” tarsadalom és gazdasag er6sitését, ki-
emelten az ehhez sziikséges kutatds-fejlesztési tevékenységet komplex tanulodi-kutatdi terek 1étesitésé-
vel.

A tervezett épiilet szignifikans 0j lehetdségeket nyujt ahhoz, hogy a K+F forrasokra alapozva az
egyetem jelent6sebb aranyt feladatokat vallaljon. Ezen tilmenden a végzett BSc, MSc, illetve PhD
hallgatéink szamara lehetévé teszi az egyetemmel szoros egyiittmitkodésben 1év6 hallgatoi spin-off
cégek létesitését inkubatorhaz jelleggel. Ez a funkcid hozzéjarul az ipari kapcsolatok elmélyitéséhez és
kiszélesitéséhez.
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Funkciék Obuda,
netté teriilet (m?)
1. Innovaciods centrum 400
Intelligens infokommunikacios technikak
2. Spin-off- és inkubatorhaz 600
3. Kiilfoldi hallgatok angol nyelvii képzését 300
szolgalo helyiségek
4. Telephelyi oktatast szolgald helyiségek 700
(el6adok, laborok)
Osszesen 2000

5.6. Stratégiai kontrolling folyamatanak és eszko-
zeinek bemutatasa

5.6.1. INTEZMENYI TESTULETEK ES FORUMOK KOZREMUKODESE

A fejlesztési terv iranyitasaban, végrehajtasaban és ellendrzésében az alabbi szervezetek vesznek részt:

>

>
>
>
>
>

az Obudai Egyetem Gazdasagi Tanécsa,

az Obudai Egyetem Szenatusa,

az Obudai Egyetem Rektori Tanacsa,

az Obudai Egyetem Fejlesztési és Monitoring Bizottsaga,

az Obudai Egyetem 6nallé gazdalkodasi szervezetei, tovabbi kozremiikodé szervezetek,
a Belsod Ellentrzési Csoport, mint ellendrzési szervezet.

5.6.2. FEJLESZTESI ES MONITORING BIZOTTSAG

Az egyetem fejlesztéspolitikai terve végrehajtasanak feliigyelete, értékelése érdekében a rektor tanacs-
ado testiileteként 1étrejon a Fejlesztési és Monitoring Bizottsag, mely egyben az operativ programok
feliigyeletérdl is gondoskodik. A monitoring bizottsag elndki tisztét az informatikai és intézményfej-
lesztési rektorhelyettes latja el, tagja a gazdasagi foigazgatd-helyettes, a mindségiranyitasi vezetd, a
belsé ellendr, a dékani hivatalok vezetdi, a szolgaltatd egységek, kozpontok foigazgatd-helyettesei.

A Fejlesztési és Monitoring Bizottsag feladat- és felel6sségi korében:

>

>
>
>

nyomon kdveti a stratégiai kontrolling folyamatokat, riportok utjan értékeli a fejlesztési célok
megvaldsulasat,

a stratégiai riportok Utjan elemzi a célok és mutatészamok cél- és idéaranyos tényértékét,
értékeli a stratégiai tervek és a tényadatok eltérését, és indokolja azokat,

kezdeményezi sziikség szerint a pénziigyi forrasok atcsoportositasat, nyomon kdveti az operativ
programok és az akciotervek végrehajtasat,

beszamol a Gazdasagi Tanacsnak, Rektori Tanacsnak, valamint a Szenatusnak a fejlesztési terv
végrehajtasanak helyzetérol.

attekinti és jovahagyja az éves és végsd megvalositasi jelentéseket,

tajékoztatast kap az éves belso ellendrzési jelentésnek az adott operativ programra vonatkozo
részérol,
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> javaslatot tesz a Rektori Tanacsnak a tamogatasok olyan valtoztatasaira vagy attekintésére, ame-
lyek lehetdvé teszik a célok elérését és javitjdk a tdimogatasok kezelését, ideértve a pénziigyi
iranyitast.

A Fejlesztési és Monitoring Bizottsag az alabbiak figyelembe vételével miikodik:

» a monitoring bizottsag havonta iilésezik,

> a monitoring bizottsag titkarsdganak mukodtetéséért az elndk felel, az tigyviteli feladatait titkar-
saga latja el,

» napirendjét és dokumentumait az iilés el6tt a titkarsag elkiildi a tagoknak.

5.6.3. AZ ADATTARHAZ ALAPU VEZETOI INFORMACIOS RENDSZER
(AVIR)

A stratégiai célokhoz tartozé mutatdészamok pillanatnyi értékeinek figyelését nagy mértékben meg-
konnyiti az AVIR. Egyetemmé valasunk el6tt, még a Budapesti Miiszaki Foiskola égisze alatt kezdo-
dott meg és 2011-ben fejez6dott be a TAMOP palyazat forrasaibol a teljes intézményiinkre kiterjedd
AVIR projekt. A palyazat keretében a Budapesti Miiszaki Féiskolan mar miik6d6 tanulmanyi, gazdal-
kodasi, tigyviteli rendszerek integralasat végeztiik el oly mddon, hogy az elszigetelt, vagy csak részben
integralt rendszerek adatbazisaibol atemelt informaciokbol eld-feldolgozas, adattisztazas utan egy
adattarhaz keriilt felépitésre. Ezen adattar az intézmény adatvagyonat integralja egy kozos adatbazisba.
Az adattar tisztitott, min6ségi adatokat biztosit az intézmény kiilonb6z6 informacids igényeire, a kii-
16nb6z6 felhasznalodi csoportok szamara. Az adattdrhdzra egy adatelemz6 és vizualizald rendszer épiilt.
Ezen rendszer szamos teriilet informacios igényeit kivanja kielégiteni, lehetéséget adva grafikus vagy
tablazatos formaban megjelend fix riportok mellett — akdr OLAP kockékat is felhasznalva — sajat
komplex ad-hoc riportok készitésére, elemzések, Gsszefiiggés-keresések, trend és tendencia vizsgala-
tok elvégzésére is.

Mig a hagyomanyos, régebben alkalmazott modszerek, eljarasok csak szamottevé munkaid6 rafor-
ditassal, viszonylag hosszu atfutasi idovel tudtak a dontésekhez sziikséges elemzéseket elvégezni, ad-
dig az AVIR rendszer megvaldsitasaval az egyetem vezetése dontéseihez olyan informacidkkal ren-
delkezhet, melyek tartalma, idGszeriisége €s relevancija novelik a dontéseinek biztonsagat.

Ezzel a fejlesztéssel lehet6ség nyilt az intézményi stratégiai célok jobb, pontosabb kovetésére és
mérésére, a felsdvezetdi dontések hatasainak realisabb elemzésére, az esetleges visszacsatolasok, kor-
rekciok végrehajtasara, a fenntarto- és egyéb feliigyeleti szervek altal eldirt adatszolgaltatasi kotele-
zettségek gyorsabb és munkaerd-hatékonyabb elvégzésére. A stratégiai mutatoszamok kialakitasanal is
figyelembe vettiik azt a szempontot, hogy az AVIR-on keresztiil kovethetd legyen az értékek valtoza-
sa. Egyes mutatoszamoknal modositani kell a lekérdezéseket, vagy Gjakat kell beépiteni az online ko-
vetés biztositasara. Természetesen az adatforrasok specialis volta miatt nem kovethetd minden esetben
a mutatdszam az AVIR-on keresztiil, de igy is egy hatékony eszkozt biztosit a stratégiai monitorozas

Szamara.

Az AVIR nagy el6nye, hogy kiilon erre a célra definialt feliileteken keresztiil az intézmény vezetdi
,egy kattintasra” lathatjak a feliigyeletiik al4 tartozo teriilet stratégiai mutatoszamainak alakulasat. igy
a szervezetben definialt ellendrzési folyamattol és testiiletektdl fliggetleniil lehetdség van gyors és
megbizhat6 informacio szerzésére, illetve eltérés esetén intézkedés megtételére.
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5.7. Stratégiai kommunikacio folyamatanak és
eszkdzeinek bemutatasa

Az egyetem vezetése, Szenatusa egyediil nem képes a tervben rogzitett fejlesztések végrehajtasara, a
célok az egyetem polgarainak kozos munkajaval érhet6 el. A sikeres megvalositas alapjat — a kiilsé
feltételek rendelkezésre allasa mellett — annak belatasa jelenti, hogy az egyetem csak polgarai teljesit-
ményébol, eredményeibdl épitkezhet. Valamennyi egyetemi foglalkoztatott és hallgatd 6sszefogasaval,
a partnerek tamogatasaval vagyunk képesek megvalésitani, hogy az Obudai Egyetem az ltala miivelt
tudomanyteriileteken az oktatasban, a kutatasban és az innovacioban nemzetkdzileg is elismert, ver-
senyképes egyetem legyen. E folyamatban fontos feladat a terv megismertetése, elfogadtatasa, vala-
mint az azzal val6 azonosulas.

Az egyetem bels6 rendjének és munkamegosztasanak megfeleléen a Rektori Hivatal felel a fejlesz-
tési terv tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozo feladataiért, a kiilsd és belsé kommunikacioért.

Ennek soran kiemelt feladat:

» Az egyetem belso kozvéleményének, az oktatasi, gazdasagi €s kutatas-fejlesztési, valamint in-
novacios partnerek tajékoztatasa.

> A széles kiils6 kozvélemény informalasa az egyetem kiildetésérol, és szerepvallalasardl, a fej-
lesztési tervrdl, annak programjairol.

» A médiakapcsolatokon keresztiil a hazai és nemzetkozi kdzvélemény tajékoztatasa a fejlesztési
terv megvalosulasarol.

» Az intézményi informacios forumokon, feliileteken keresztiil a fejlesztési eredmények bemuta-
tasa, az egyetemi arculat formalésa.

5.7.1. HALLGATOI ES OKTATOI-DOLGOZOI TAJEKOZTATAS

Az Obudai Egyetem fejlesztési terve megvalositasa soran két alapvetd kérdés szem el6tt tartasa elen-
gedhetetlen:

» minden stratégia annyit ér, amennyit megvalositanak beldle,
» a megvalositas pedig attol fiigg, mennyiben fogadja el minden érintett az elveket, és mennyiben
azonosulnak a végrehajtassal.

A fejlesztési tervet jovahagyasat kovetOen szakszerlien, széles korben kell kommunikalni az egye-
tem polgaraival. A programrol tijékoztatist az egyetem dolgozdinak tanacskoz6, véleményezo, ja-
vaslattevo szerve, az egyetemi kdzgyllésen biztositja az intézmény vezetése az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma allasfoglalasat kovetden.

A hallgatok korében a 2012/13. tanév I. félévének inditasat kovetden — a hallgatéi dnkormanyzat
szervezésében lebonyolitasra keriild — forumon, felkészito és vezetdi tanacskozasokon valosul meg a
tajékoztatas.

5.7.2. MEGJELENES A HELYI, REGIONALIS, ORSZAGOS ES
NEMZETKOZI INFORMACIOS RENDSZEREKBEN

Az egyetem fejlesztési programjanak sikeressége nagyban fligg attol, hogy az intézmény partnereivel,
a tarsadalom érintett koreivel mennyire képes elfogadtatni céljait, azok megvalositasanak tarsadalmi
hasznossagat. Ennek érdekében a helyi, regionalis, orszagos és nemzetkozi informacios és kommuni-
kacids rendszerekben keriil ismertetésre a terv. A 2012-2015 kozotti idészakban folyamatos tajékozta-
tast kivanunk adni azok megvalosulasarol, az elért eredményekrol, tovabbi tervekrol. E tekintetben ha-
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tékonyabban kell hasznositani a hazai és nemzetkozi szervezetek tagsagaval megnyilod informacios le-
hetdségeket és csatornakat, ezen szervezetek informacios rendszerét.

A fejlesztési terv akadémiai programjanak megvalositasaban dontd szerep harul a képzési kina-
lat, a kinalat bovitésének folyamatos bemutatasara. Az egyetemi képzés keresletének és kinalatanak
Osszehangoldsat a munkaerd-piaci kornyezettel vald rendszeres és széleskorii tajékoztatassal és
egyeztetéssel kivanjuk elérni. Ez biztosithatja, hogy a képzés szerkezete és tartalma rugalmasan al-
kalmazkodjon a tarsadalom, valamint a gazdasdg szereplOinek igényeihez. Ehhez elengedhetetlen a
kozvetitérendszerek hatékonyabba tétele. Célunk annak biztositasa, hogy mindenki hozzajusson az
egyetemi képzéssel kapcsolatos informaciokhoz. Masfeldl biztositani kell a diplomds palyakovetd
rendszer hatékony miikodését, a felmérések eredményeinek mind szélesebb kérben valod publikalasat.
El6térbe kell helyezni az ALUMNI rendszer nyujtotta lehet6ségek fokozott kiaknazasat a végzett hall-
gatok tajékoztatasara.

Az intézményfejlesztési terv K+F+1 programjarél, illetve annak megvaldsitasarol szolé nemzet-
kozi tajékoztatas soran fel kivanjuk hasznalni a nemzetkdzi egylittmiikodések, hallgatoi cserék, nyari
egyetemek, kulturalis egyiittmiikdodések, kiallitasok nyujtotta lehetdségeinket. A kommunikacioban je-
lentds szerepet szdnunk az egyetemiink altal alapitott és Kassdn, Temesvaron, Szabadkan rendezett
évenkénti szimpoziumoknak, valamint a kornyezé orszagokban megrendezett nemzetkozi konferenci-
aknak, workshop-oknak. A hazai megjelenések soran a nagyszamu intézményi konferenciakra, szak-
mai bemutatokra, a Magyar Tudomany Unnepe, a Kutatok Ejszakaja, Tudomany Hidja és tovabbi ren-
dezvények adta lehetoségek kiaknazasara toreksziink.
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6. Minositési eljarasok és

kapcsolodo adatgyujtések

6.1. Kiemelt felsooktatasi intézmeény kijelolésé-
nek célja

Az Obudai Egyetem jelenleg nem rendelkezik azokkal a potencidlokkal, amelyek lehetdvé tennék,
hogy a az intézményfejlesztési terv benyujtasakor kiemelt egyetem cimre palyazzon.

Az egyetem az intézményfejlesztési tervben tartos fejlodési palyat prognosztizal, elképzeléseink
szerint tobb mutatonk alapjan a tervezési ciklus végére megkozelitjiik az élenjaro egyetemek eredmé-
nyeit. Emellett az Obudai Egyetem rendelkezik egy nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdsé-
gl, — a teljes képzési vertikumot atfogd (BSc, MSc, Doktori iskola) — bizonsagtudomanyi képzéssel,
amely a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem megalakulésa és bizonyos profilvaltasa okan a magyar fels6-

oktatdsban ma mar egyediilallo.

Napjainkra a biztonsag megteremtése, fenntartasa, a biztonsagos élet- és munkakdriilmények meg-
tartasa, altalaban a fenntarthat6 biztonsag nemzetpolitikai kérdéssé is valt. A biztonsag napjainkra ko-
moly tarsadalmi, gazdasagi, és politikai tényez06 lett, nemzetkdzi szinten a NATO ¢€s az Eurdpai Unid
is kiemelt fontossagn teriiletként kezeli, igy az e teriileten folyo képzés kiemelt fontossagu és jelentd-
sége fokozodni fog. A tervezési ciklus végére a biztonsagtudomany képzés, a tudomanyos hattér meg-
er6sodése, valamint az egyetem egyéb paraméterei lehetvé tehetik, hogy az Obudai Egyetem a ki-
emelt felsdoktatasi intézmények soraba emelkedjen.

6.2. Kutatoegyetemi, kutatokar cim adomanyoza-
sanak célja
Fejlesztési elképzeléseink:

> az egyetem 2015-ig kivan megfelelni a ,,kutatdegyetemi” normaknak,
» a,kutatd kar” mindsitésre a hazai és nemzetkdzi 6sszehasonlitasban kiemelked6 tudomanyos €s
K+F teljesitménnyel rendelkezd alabbi karaink palyazhatnak:
o Neumann Janos Informatikai Kar (NIK),
o Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar (BGK).

A két kar ,kutatd kar” minésitésnek valdé megfelelését az Emberi Er6forrasok Minisztériuma Fel-
s6oktatasért és Tudomanypolitikaért Felelds Helyettes Allamtitkarsag 2012. 06. 18-i keltezésii ,,Intéz-
ményfejlesztési Terv modszertani Gtmutatd, Kiegészitd tajékoztatas mindsitési eljarasokkal kapcsolat-
ban” cimii dokumentuméaban foglalt szempontok alapjan elemezziik a kdvetkezékben.

Az intézményfejlesztési terv jelen fejezete részletesen bemutatja az egyetem két, , kutaté kar” mi-
nésitésre aspirald szervezeti egységének eddigi tudomanyos teljesitményét és az elkdvetkezendd négy
évre vonatkozo6 fejlesztési koncepcidjat. Az intézményfejlesztési terv mellékletét képezo adatszolgalta-
tasi tablazatok az utmutatoban meghatarozott bontasban és részletességben tartalmazzak a megitélés
alapjaul szolgalo adatokat.
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6.2.1. KUTATASI KAPACITASOK

6.2.1.1. Tudomanyos fokozattal rendelkezo, teljes munkaidoben fog-
lalkoztatott oktatok, kutatok szama és aranya az dsszes teljes mun-
kaidos oktato, kutato lIétszamanak aranyaban, tudomanyaganként,
MTA tag — DSc — CSc/ PhD/DLA bontasban és a vonatkozo négyéves

célkitiizések

Az Obudai Egyetem mindkét ,kutato kar” mindsitésre palyazo szervezeti egységében a minGsitett-
ség meghaladja az egyetemi atlagos értéket. A kovetkezd években — elsGsorban a PhD tanulméanyokat
folytatd oktatod kollégak doktori folyamatanak befejezddése, illetve az 0j doktori iskola megalapitasa
eredményeképpen — a mindsitettség tovabbi javulasa prognosztizalhato. A két kar elérendé mindsitett-
ségi szintje kozott mintegy 15 % kiilonbséget terveziink, a NIK kar esetében mintegy 80, a BGK-ra
vonatkozdan 65 % kortili értékre toreksziink. Ez utobbi aranyt a BGK karon folytatott gépész, mechat-

ronikai és biztonsagtechnikai képzés erdsebb gyakorlatias jellege indokolja.

Az Obudai Egyetem BGK karanak mindsitettségi szintjére vonatkozo jelenlegi és az elkovetkezen-

do6 évekre kittziitt cél adatokat a kdvetkezo tablazat foglalja 6ssze.

Datum/mindsitettek MTA tag DSc CSc/PhD/DLA Minésitettség, %
2011, tény 2 2 27 62,0
2012, terv 2 3 26 62,0
2013, terv 2 3 27 64,0
2014, terv 2 3 27 64,0
2015, terv 2 3 28 66,0

A NIK hasonl6 adatai a kdvetkezoképpen alakulnak:
I ——

Datum/mindsitettek MTA tag DSc CSc/PhD/DLA Mingsitettség, %
2011, tény 0 4 24 75,7
2012, terv 0 4 30 79,1
2013, terv 0 4 30 79,1
2014, terv 0 4 31 81,4
2015, terv 0 4 31 81,4

6.2.1.2. Doktori iskolak torzstagjai és az Orszagos Doktori Tanacs al-
tal meghatarozott metodika alapjan szamolt tudomanyos pontjai

szama

Az Obudai Egyetemen a doktori iskolak nincsenek kozvetleniil a karokhoz rendelve. Ugyanakkor a

Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola szakmai kompetencia és a torzstagok, témakiirok tekintetében

186



alapvetden a Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Karhoz kapcsolodik. Hasonld mo-
don az Alkalmazott Informatika Doktori Iskola gazdaja a Neumann Janos Informatikai Kar. A tovab-
biakban ennek megfeleléen két doktori iskolat a BGK-hoz és a NIK-hez, mint a “kutaté kar”-i mindsi-
tésre aspirald két szervezeti egységhez soroljuk. Az Obudai Egyetemen a BGK és a NIK karokhoz tar-
tozo két doktori iskola torzstagjainak szamara vonatkozo jelenlegi és tervezett adatok az alabbiak.

Datum/kar Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Neumann Janos Informatikai Kar
Mérnoki Kar
Biztonsagtudomanyi Doktori [skola Alkalmazott Informatikai Doktori Isko-
la
2011, tény 10 10
2012, terv 10 10
2013, terv 11 11
2014, terv 12 11
2015, terv 12 12

A kovetkezd tablazat az egyetem doktori iskolai torzstagjainak Orszagos Doktori Tanacs altal
meghatarozott metaodika alapjan kiszamolt tudoméanyos pontjainak szamat tartalmazza (PhD=1,
DSc=3, akadémikus=5). Ebben az §sszeallitasban feltiintettiik a 2009-ben alapitott Alkalmazott infor-
matika, a 2012 els6 félévben akkreditalt Biztonsagtudomanyi, valamint az Anyagtudomanyok és
Technologidk, ezen kiviil a 2014 évre tervezett Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola adatait is.
Megjegyzendd, hogy ennek megfelelden a két, 2012-ben induld doktori iskola esetében feltiintetett ér-
tékek az akkreditalas soran jovahagyott torzstagok tudomanyos pontjainak tény adatait jelentik.

2011 2012 2013 2014 2015
Doktori iskola tény tény terv terv terv
Alkalmazott Informatikai 24 24 24 25 28
Biztonsagtudomanyi - 25 26 27 30
Anyagtudomanyok és Technologiak - 22 23 24 25
Alkalmazott Matematikai - - - 24 27
OE, 0sszesen 24 71 73 100 110

Az Obudai Egyetem doktori iskoldinak tudomanyos pontszamai Gsszehasonlitd értékelés céljabol
késziilt a kovetkez6 diagram. Ez az abra az Orszagos Doktori Tanécs adatai (doktori.hu) alapjan a na-
gyobb mértékben miiszaki képzéssel is foglalkozo felsdoktatasi intézmények doktori iskoldinak atla-
gos tudomanyos pontszamait hasonlitja 6ssze. Ennek alapjan megallapithato, hogy az Obudai Egyetem
a doktori iskolainak 4tlagos pontszama alapjan a negyedik helyet foglalja el. A doktori iskolak allo-
manyanak fenti tablazat szerinti fejlesztése eredményeként az egyetem 2015-re varhatéan a harmadik
hely kozelébe jut.
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Az egy doktori iskoldra jutd pontszdm értéke a nagyobb mértékben miiszaki oktatdssal is foglalkozo egye-
temeken (Forrds: doktori.hu)

A doktori iskolak atlagos tudomanyos szintje az adott intézményhez tartoz6 doktori iskolak torzs-
tagjainak atlagos tudomanyos pontszama alapjan is értékelheté. Ebben az dsszehasonlitasban az Obu-
dai Egyetem a harmadik helyet foglalja el.
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Az egy térzstagra juté pontszdm értéke a nagyobb mértékben miiszaki oktatdssal is foglalkozo egyetemek
doktori iskoldiban (Forrds: doktori.hu)
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6.2.1.3. Doktoranduszok szama (nappali, levelezo tagozat, és egyéni
képzés bontasban) és a bovitésre vonatkozo négyéves célkitiizések

A BGK-karhoz kapcsolddo, most induld Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola (BDI) stratégiai célja,
hogy hallgatéinak szamat fokozatosan novelje. Az els6 felvételi 2012-ben lesz, a kdvetkezd 4 évben
folyamatos fejlesztéssel 25-30 fore kivanjuk felfuttatni a 1étszamot. A Neumann karhoz tartozo Al-
kalmazott Informatikai Doktori Iskola 2009-ben alakult, jelenleg 10 torzstagja és 42 témavezetbje van.

__________________________________________________________________________________________|
Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Neumann Janos Informatikai Kar

Mérnoki Kar
Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola Alkalmazott Informatikai Doktori Iskola
nappalit+levelezé+egyéni= Gsszes nappalit+levelezé+egyéni= Gsszes

2011, tény - 3+12+0=15

2012, terv 2+4+1=7 5+14+2=21

2013, terv 4+9+2=15 6+16+2=24

2014, terv 6+14+3=23 8+19+3=30

2015, terv 8+17+3=28 9+22+5=36

Az Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola legkorabban varhatéan 2014-2015-6s tanévben fogad-
hat hallgatokat.

6.2.1.4. MTA kutatocsoportok szama és kutatoi létszama

Az intézmény az elmult idészakban az MTA Kutatdcsoportok alapitdsara vonatkozoé palyazatokon
nem vett részt, de az elkovetkezd években egy — egy palyazat benyujtasat tervezi a Banki Donat Gé-
pész és Biztonsagtechnikai Mérndki Kar illetve a Neumann Jénos Informatikai Kar gondozasaban.

6.2.1.5. Az intézmény tehetséggondozasi programjai

Az Obudai Egyetem kiemelt fontossagi feladatanak tekinti, hogy azok a kiemelkedé motivacioju dia-
kok, akiknek szakmai érdeklddése tulmutat a tanterv kinalta kereteken, valaszt kaphassanak olyan
szakmai kérdésekre, amelyek a tantargyakhoz, illetve a mérnoki tudomanyokhoz kapcsolddnak, de
nem részei a tananyagnak, és emellett bekapcsolodhassanak a karok kutatas-fejlesztési tevékenységé-
be. A tehetséggondozas megvalositasi lehetségeit és formait az ,,Obudai Egyetem tehetséggondozas
és mentorprogramja” (http://www.uni-obuda.hu/szabalyzatok/631), valamint a ,,Tudomanyos diakkori
szabalyzat” (http://www.uni-obuda.hu/szabalyzatok/626) cimii dokumentumok részletezik. Megjegy-
zend6, hogy mindkét szabalyzat korszerisitése, atdolgozasa — egy szakmai team iranyitasaval — fo-
lyamatban van, melyet Szenatus 6sszel fog jovahagyni.

Az Obudai Egyetem tehetséggondozasi programjanak két alapeleme a Tudoményos Diakkori
(TDK) és a Szakkollégiumi rendszer. Tekintettel arra, hogy az Obudai Egyetem sajat tehetséggondo-

crer

novelését, igy a kdvetkezdkben szakkolégiumokon keresztiil megvaldsulo tehetséggondozas f6bb terii-
leteit és formait tekintjiik at.

Az egyetemen jelenleg az alabbi négy szakkollégium mitkodik:
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» A Janossy Ferenc Szakkollégiumot 2006-ban a Keleti Kéaroly Gazdasagtudomanyi Kar hallgatoi
alapitottak, és tobbféle tudomanyteriileten (k6zgazdasdgtudomany miszaki tudomany szamitas-
tudomany, tarsadalomtudomany), igen sokszinii és aktiv tevékenységet folytat.

» A Galamb Jozsef Integralt Projekt Szakkollégium 2008. augusztus 1-én tartotta alakuld gyiilé-
sét, e szakkollégium elsdsorban a gazdasagi kérdésekkel foglalkozo hallgatokat tomoriti.

» A Kand6 Kalman Szakkollégium miikodését 2011-ben hagyta jova a szenatus, ez a szakkollégi-
um a villamosmérnoki tudomanyok irant érdeklodo hallgatok szamara nyujt tanulasi, fejlodési
lehetdséget.

» A Banki Donat Szakkollégium (BDSZK) alapitasara szintén 2011-ben keriilt sor, tagsaga a
Banki Donét Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar hallgat6ibol keriil ki.

A szakkollégiumok miikddésének altalanos célja, hogy a tehetséges mérnokjelolteknek az egyetemi
képzésen tulmutatd kompetencidkat nyujtson (tudomanyos, szakmai €s altalanos ismereteket), vala-
mint kapcsolatrendszeriiket bdvitse, a szakmai kozéletbe dket bevonja, az arra alkalmasakat pedig a
kutatoi palya felé orientalja. Az alapvetéen miszaki teriileten miikodé szakkollégiumok tovabbi célki-
tiizése, hogy a tagjainak a hagyoméanyos mérnoki értékrendet atadja, példaul az egyik legnagyobb ma-
gyar mérnok Banki Donat és a tobbi kiemelkedd magyar miiszaki szakember munkassagat bemutassa,
ezzel a ma fiatalsaga elé megfelelé példaképet allitson. A szakkollégiumok kiilon hangsulyt fektetnek
a mérndki etika oktatasara is.

A szakkollégiumok valamely karhoz kotddnek, de természetesen az egyetem barmely hallgatoja
szamara nyitottak, igy a felvételi kdvetelmények teljesitése esetén barki felvételt nyerhet egy masik
kar feliigyelete alatt miikodo szakkollégiumba. A szakkollégiumi tagok szamat, a bévitésre vonatkozo
elképzeléseket a 6.2.1.6. fejezetben ismertet;jiik.

6.2.1.5.1. Szakmiihelyek

A szakkollégiumokon beliil — a szakmai kompetenciadk mentén — szakmiihelyek mikodnek. A szak-
mithely 1ényegében a gyakorlati tovabbképzés szintere, mely szorosan illeszkedik az intézmény szak-
mai profiljahoz. A Banki Donat Szakkollégium példaul Hegesztd Szakmiihelyt, a Jarmufejlesztd
Szakmtihelyt, az Aviatika Szakmiithelyt és a Tésztahidépit6 Szakmiithelyt mikodtet. A szakmiihelyek
munkéjanak célja, hogy szervezett formaban tdmogassa a hallgatdi projekteket (pl. versenyekre valo
felkésziilést), és ennek eredményeként a hallgatok — team munkaban — hazai és nemzetkozi sikereket
tudjanak elérni.

6.2.1.5.2. Demonstratori rendszer

Szorosan kapcsolodik a szakkollégiumok munkajahoz az un. demonstratori rendszer. Ennek 1ényege,
hogy a tehetséges és pedagogiai attitiddel rendelkezd hallgatok a gyakorlati oktatast segitd szerepet
vallaljanak. A gyakorlatban ez a laboratoriumi foglalkozasokban valdé kozremiikddést, a tanszéki
konyvtarak kezelését, prezentaciok, a megértést segitd abrak, animaciok készitését jelenti. Igen jo ha-
tasfokkal miikddik a demonstratori rendszer a kevésbé jol tanuld hallgatok felzarkoztatasara szolgald
korrepetacios foglalkozasok keretében.

6.2.1.5.3. Hallgatoi projektek

A szakkollégiumok egyik legigéretesebb miikddési teriilete az un. hallgatoi projektek tdmogatasa. Az
egyetem ¢és a karok kiemelked6en fontosnak tartjak, hogy a tehetséges hallgatoknak megmérettetési
lehetéségeket biztositsanak, és erre legalkalmasabbnak a kiilonb6z6 hazai, illetve nemzetk6zi verse-
nyek bizonyultak. Ezeken a versenyeken altalaban egy-egy ,,ipari projektet” kell megvalositania a
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hallgatoi csapatoknak, ami kivalo lehetdség olyan tudas és kompetenciak megszerzésére, amire a kre-
dit rendszerti oktatdsban nincs lehetdségiik. Kiemelend6 e kompetencidk koziil a csapatmunka, a
szakmai idegen nyelv, a projekt feladatok tervezése, a csapat iranyitas stb. A hallgatoi projektek kozil
kiemelend6k a Shell Echo-Marathon-, a Pneumobil-, az Elektromobil-, a PLC és a Tésztahidépit6 ver-
senyek.

6.2.1.5.4. Eloadasok, konferenciak

A szakkollégista hallgatoknak rendszeresen szerveziink eldaddsokat, melyeket magyar kutatok, mér-
nokok, a szakmai elit tagjai tartanak. Cél egyrészt a kutatoi, mérnoki palya bemutatasa, népszertsitése,
masrészt a hallgatosag szakmai ismereteinek, latokdrének bovitése.

Emellett a szakkollégista hallgatok rendszeres lehetdséget kapnak szakiranyu témakban eléadasok
tartasara konferenciak és szimpoziumok keretében. Altalaban évente harom ilyen rendezvényre keriil
sor tobbek kozott a gépész-mechatronika-biztonsagtechnika témakorben szervezett szimpoziumon, de
kiemelendd az évek 6ta nagy sikerrel megrendezett Janossy Ferenc Emlékkonferencia is.

A szakkollégiumok keretében a hallgatok szamos egyéb programon, kurzuson is résztvesznek (pl.
nyelvi tanfolyamok, nyari tdborok stb.), és rendszeres litemezésben gyarlatogatasokra is sor keriil.

6.2.1.6. Szakkollégiumi tagok szama és a bovitésre vonatkozo négy-
éves ceélkitiizések, szakkollégiumonkeénti bontasban

A BGK karon folydo TDK munka alapjat a BDSZK tagsaga képezi, igy az kdvetkezd években varhato-
an a TDK-s és OTDK-s hallgatok szama is novekszik. A Janossy Ferenc Szakkollégium — emlitettiik —
igen sokszinii tevékenységet folytat, a Neumann karos hallgatok szdmara a szakmai kompetenciakat ez
a szakkollégium hivatott elsGsorban fejleszteni. A szakkollégium nyitottsdga lehetdséget biztosit a ta-
goknak a képességeik tobbiranyu tovabbfejlesztésére, ugyanakkor, szakmai alapokon a BGK-as hall-
gatok a Banki Donat Szakkollégiumot, a NIK-es hallgatok els6sorban a Janossy Ferenc Szakkollégiu-
mot részesitik elényben.

A szakkollégiumok jelenlegi és varhato létszam adatai a kovetkezok
]
Banki Donat Szakkol-  Janossy Ferenc Kandé Kalman Galamb Jozsef
légium Szakkollégium Villamosmérnoki Szakkollégium

Szakkollégium

2011,tény 26 21 73 25
2012,terv 37 24 75 25
2013, terv 49 28 80 30
2014, terv 60 37 80 32
2015, terv 72 48 80 32
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6.2.1.7. Kutatasi infrastruktira, ezen beliil nemzetkozi szinten meg-
rendelési kereslettel rendelkezo kutatasi eszkozok, kapacitasok léte

A BGK kar az oktatashoz és kutatdhoz sziikséges eszkdz infrastruktaran kiviil 6 db orszagos, 2 db
nemzetkdzi viszonylatban is egyediilallo kutatasi eszkozzel rendelkezik. A Neumann kar hdrom, or-
szagos viszonylatban kiemelkedd komplett szamitogépes laboratoriumot miikddtet. Az eszk6zok rész-
letes felsorolasa a jelen intézményfejlesztési terv mellékleteként benyujtott tablazat TABL24 lapjan
megtalalhatok.

6.2.1.8. Nemzetkozi és hazai kutatasi kapcsolatrendszer

A gyakorlatorientalt képzés elvarasainak megfeleléen az egyetem minden kara — koztiik a Banki Do-
nat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki, valamint a Neumann Janos Informatikai Kar — erds hazai
ipari és kutatasi beagyazottsag alapjan miikodik. Az ilyen jellegli intézményi partnerkapcsolatok sza-
ma mindkét kar esetében 100 koriil mozog.

A BGK ¢és a NIK legfontosabb nemzetkozi kapcsolatainak €s az egyiittmiikodés teriileteinek listajat
a TABL27 tartalmazza.

A nemzetk6zi egylittmiikodések zomére jellemz6, hogy azok mogott jelenleg is futd, vagy a koz-
elmultban befejezddott intézményes szerzodéses kapcsolat all (EU RFCS, T¢éT, egylittmiikodési szer-
z6dés, COST, Ceepus, FP7 stb.). Ezen meglévo kapcsolatrendszer képezi a kozeljovoben beadando
palyazatok egylittmiikodési keretét. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a nemzetkdzi kapcsolatok
alakitasaban, illetve ezeken keresztiil a palyazati forrasok hatékony realizalasdban a személyes kapcso-
latoknak (szakmai kompetencianak, megbizhatdsagnak) kiemelked6en fontos szerepe van. Ennek
megfelelden az Obudai Egyetem a jelenleg szerzddéssel nem lefedett nemzetkozi kapcsolatokat poten-
cidlis palyazati lehet6ségnek tekinti.

A két kar nemzetkozi egyiittmiikodésben futd palydzatai koziil kiemelendd a ,,Nagysebességli sza-
mitastechnikai infrastruktarak épitése a dél-kelet eurdpai kutatasi kozosségek szamara (HP-SEE)” ci-
mi EU FP7-es és a ,,DEFFREE Integrated models for defect free casting”’EU RFCS (Research Fund
for Coal and Steel) projektje. Ezekben a programokban is elismert europai kutatohelyekkel és ipari
partnetrekkel miikodiink egytitt (http://www.hp-see.eu/partners, Helsinki University of Technology Fl,
Centro Sviluppo Materiali SpA IT, Betriebsforschungsinstitut DE, Cogne Acciai Speciali SpA IT,
duferco La Louviére S.A. BE).

6.2.1.9. Tudomanyos folydirat szerkesztoségi tagsaggal rendelkezo
oktatok, kutatok

A BGK kar oktatoi koziil hat, a NIK esetében 18 oktato tagja valamely hazai, vagy nemzetkozi tudo-
manyos folyoirat szerkeszto bizottsaganak a kdvetkezok szerint:

» International Journal of Biomedical Soft Computing and Human Sciences (Varkonyiné Koczy
Annamaria)

Acta Polytechnica Hungarica (Varkonyiné Koczy Annamaria)

International Journal of Advanced Intelligent Paradigm (Varkonyiné Kdoczy Annamaria)
Gépgyartas (Palasti Kovacs Béla, Miko Balazs)

GEP (Gati Jozsef, Horvath Sandor)

OMBKE Banyészati és Kohaszati Lapok, Kohaszat (Réger Mihaly)

Control Engineering Practice (Rudas Imre)

Engineering Application of Artificial Intelligence (Rudas Imre, Tar Jozsef)

IEEE Transactions on Industrial Electronics (Rudas Imre)

vVvVvyVvvVvyyVvyywyy
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Journal of Advanced Computational Intelligence (Rudas Imre)

Journal of Universal Computer Science (Sima Dezs6)

Acta Polytechnica Hungarica (elndk Rudas Imre, tag Bit6 Janos)

Fuzzy Sets and Systems (Fodor Janos)

Computing and Informatics (Fodor Janos)

European Journal of Operational Research (Fodor Janos)

Surveys in Mathematics and its Applications (Fodor Janos)
International Journal of Advanced Intelligence Paradigms (Fodor Janos)
Acta Mechanica Slovaca (Fodor Janos)

Transactions on Automatic Control and Computer Science (Fodor Janos)
Journal of Computer Science and Control Systems (Fodor Janos)
ROMALI Journal on Computer Science (Fodor Janos)

Journal of Mechnaical Engineering (Felde Imre)

The Scientific World Journal (Felde Imre)

Alkalmazott Matematikai Lapok (Galantai Aurél)

Mathematical Notes (Galantai Aurél)

VVVVVVVVVVVVYVvYVYyYVYY

6.2.1.10. Tudomanyos szervezetben viselt tisztséggel rendelkezo ok-
tatok, kutatok

A BGK 20, a NIK 13 oktatdja tolt be tisztséget hazai és nemzetkdzi tudomanyos szervezetekben, a
részletes felsorolas a melléklet TABL27 lapjan talalhato.

6.2.1.11. Nemzetkozi tudomanyos dijakkal, elismerésekkel rendelke-
z0 oktatok, kutatok

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar harom oktatoja kapott az elmult idészak-
ban nemzetk6zi tudomanyos dijat, elismerést.

Dr. Vérkonyiné Dr. Kéczy Annamaria, az OE BGK Mechatronikai és Autotechnikai Intézetének
intézetigazgatod professzora az alabbi hat elismerést kapta:

» Honorary Guest Professor, Shizuoka University, Japan, 2009.

» Interacademia Poland Award 2009.

» Best Paper Award, Int. Workshop on Advanced Computational Intelligence and Intelligent
Informatics, Tokyo, Japan, 20009.

» Excellent Presentation Award, Int. Workshop on Advanced Computational Intelligence and
Intelligent Informatics, Tokyo, Japan, 20009.

» |IEEE ,,Distinguished Lecturer” dij 2011.

» Shizuoka University, Japan ,,Honorary Professor” dij, 2011.

Dr. Rajnai Zoltan, az OE BGK Gépszerkezettani és Biztonsagtechnikai Intézetének egyetemi tana-
ra részére: Nicolas SARKOZY, a Francia Koztarsasag elnoke kiemelkedé nemzetkozi oktatdi és kuta-
tasszervezOi tevékenysége elismeréséiil a Nemzeti Erdemrend Lovagi fokozatat adomanyozta, 2011.

Dr. Géti Jozsefet, az OE BGK Anyagtudomanyi és Technologiai Intézetének docensét, az Obudai
Egyetem kancellarjat: Magyar Koztarsasagi Erdemrend Lovagkeresztje, 2007;Kassai Miiszaki Egye-
tem diszdoktora, 2010.

A Neumann Janos Informatikai Kar oktatoi az alabbi kitiintetésekben részesiiltek:
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Dr. Rudas Imre, az Obudai Egyetem rektora az elmult években az alabbi kitiintetést kapta: 1EEE
Distinguished Lecturer, 2008.

Dr. Fodor Janos, az Obudai Egyetem rektorhelyettes az elmult években az alabbi kitiintetést kapta:
Temesvari Miszaki Egyetem diszdoktora, 2010.

Dr. Felde Imre, a Neumann Janos Informatikai Kar kutatasi dékanhelyettese az alabbi kitlintetést
kapta: IFHTSE Young Author Award, 2007.

6.2.2. TUDOMANYOS ES KUTATASI EREDMENYESSEG
6.2.2.1. Publikacios produktivitas

» Publikacids produktivitas: intézményi (kari) tudomanyos publikacios szam 6t éves iddszakra
vonatkozodan és a novekedésre vonatkozd négyéves célkitiizések, a tudomanyteriileti sajatossa-
gok figyelembe vételével

» Hazai és nemzetkdzi publikaciok szama, és egy oktato, kutatd munkakorben dolgozo foglalkoz-
tatottra jut6 aranyszama

» Hazai és nemzetkdzi monografiak szama, és egy oktato, kutaté munkakoérben dolgozo foglal-
koztatottra jutd aranyszama

Mindkét ,.kutaté kar” mindsitésre aspirald egyetemi kar esetében a publikacids teljesitmény tekin-
tetében intenziv fejlodés tortént az elmilt években. Tobbek kozott ennek is kdszonhetd, hogy az egy
oktatora es6, a Scopus adatbazisban fellelt publikaciok szamat tekintve az Obudai Egyetem a zomében
miszaki képzéssel foglalkozé intézmények kozott 2009-re — a BME és a Pannon Egyetem utan — a 3.
helyet foglalja el. A kovetkez6 diagram az egy oktatora jutd, Scopus adatbazisban fellelt adatokat mu-
tatja az elmult 6t évre vonatkozdan.

Az egy oktatora juté, Scopus-ban regisztralt publikaciok
szama 2007 és 2011 kozott
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A fels6foku oktatdsi intézményekhez tartozé, Scopusban fellelt publikdciok darabszdmdnak oktatoi lét-

szdmra vetitett értékének alakuldsa az elmult 6t évben
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A publikacios teljesitmény tovabbi intenziv novelése a BGK és NIK esetében nem feltétleniil cél,
mivel az oktatok megkdzelitették az atlagosan elvarhato és teljesithetd publikacids aktivitast. Ennek
megfelelden a jovOben a publikaciok mindségének javulasa mellett kismértékii ndvekedés prognoszti-
zalhato realisan. A kovetkez6é diagramok a BGK és NIK kar oktatditol/kutato6itol elvart publikacios ak-
tivitast mutatja be az elmult 6t év adataira épitve.

A BGK és NIK kar munkatarsai altal készitett

publikaciok darabszama
(2009-2011 tény, 2012-2015 terv)
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A kari tudomdnyos publikdcids szdm és a névekedésre vonatkozé négyéves célkitiizés

A BGK és NIK kar munkatarsai altal készitett

publikéciék egy oktatéra/kutatéra vetitett értéke
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Hazai és nemzetkdzi publikdciok egy oktato, kutaté munkakérben dolgozo foglalkoztatottra juté ardny-

szdma és a névekedésre vonatkozé négyéves célkitiizés
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A BGK és NIK kar munkatarsai altal készitett

monografidk egy oktatéra/kutatéra vetitett értéke
(2009-2011 tény, 2012-2015 terv)
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Monogréfia db/f6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Hazai és nemzetkézi monogrdfidk egy oktatd, kutaté munkakdérben dolgozo foglalkoztatottra juto ardny-
szdma és a novekedésre vonatkozo négyéves célkitiizés

A kategorianként elemzett publikacios adatok részletesen megtalalhatok a melléklet TABL2S lap-
jan.

6.2.2.2. Publikacios hatas: osszesitett atlagos impakt faktor és nove-
kedési dinamikaja

A BGK ¢s NIK kar oktatoi/kutatoi publikacios tevékenységének tudomanyos kozéletre gyakorolt hata-
sat az alabbi négy diagramon keresztiil mutatjuk be. Az abrak az akadémiai publikacios adatbazisban
(MTA KPA, MTMT) és a BME publikacios adatbazisdban (ez utobbi felépitése megegyezik az
MTMT szerkezetével) megtalalhato nyilvanos és visszakereshetd adatok alapjan késziiltek.

A, kutato kar”-i min6sitésre palyazo karok oktatoinak/kutatdinak kumulalt Gsszesitett IF értékének
alakulasat (6sszes oktatd kumulalt TF értékének Osszegét) mutatja a kovetkez6 tablazat és abra az utol-
s0 Ot évre vonatkozoan.

Kar/datum 2007 2008 2009 2010 2011
BGK 75.137 83.365 92.076 108.611 126.968
NIK 75.664 87.933 95.934 109.707 121.194
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A fenti adatok oktatoi/kutatoi 1étszammal vald osztasa eredményeként jutunk a fajlagos (egy fore
es6) kumulalt IF értekekhez. Ez tekinthetd a kar oktatoi/kutatdi vonatkozésdban az atlagos kumulativ

IF-nak.

Egy oktatéra/kutatéra juté kumulalt IF
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A karok altal elért IF érték éves novekedési mértékét jellemzi a kovetkezo diagram.
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Az osszesitett kumulalt IF egy évre juté novekedése
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Végezetiil tekintsiik az egy fore es6é IF novekmény alakuldsat, mely szerint a két kar okta-
toi/kutatoi jelenleg évente atlagosan 0.35-0.45 IF értéket érnek el.
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A bemutatott diagramok alapjan egyértelmii, hogy az Obudai Egyetem BGK és NIK karanak okta-
toi/kutatoi abszolut értékben kiemelkedd hatast gyakorolnak a nemzetkdzi tudomanyos életre, s e hatas

novekedeési liteme dinamikus fejlédést mutat.
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6.2.2.3. A teljes munkaidoben foglalkoztatott kiemelkedo
idézettségii kutatok neve, publikacioi és idézettsége
A kovetkez06 tablazat a két kar kiemelkedd publikacios aktivitasu €s idézettségli oktatdinak, kutatdinak

Osszesitett adatait mutatja be attekintd formaban. Az MTA és BME adatbazisokban regisztralt részle-
tes, személyekre lebontott adatok a TABL25 mellékletben megtalalhatok.

Banki Donat Gépész és Biztonsagtechni- Neumann Jinos Informatikai Kar

kai Mérnoki Kar
Kiemelkedd idézettségli kutatd 8 £6 1116
szama
Sajat kdzlemények szama: 964 2222
Idézetek szama: 1839 6995
Fiiggetlen idézetek szama: 1436 6667
Fiigg6 idézetek szama: 401 607
Osszegzett impakt faktor: 107,128 135,197
Varhat6 IF-ek Osszege: 25,518 12,154
Osszesen: 132,646 147,351

6.2.2.4. K+F+I tevékenységbol szarmazo miikodési bevétel aranya a
teljes miikodési bevételhez képest

A karok K+F+I bevétele erdsen eltérd, és ennek aranya alapvetden az dgazat K+F+1 aktivitasatol és a
palyazati lehetoségeitol fiigg. Ez utdbbival kapcsolatban a 4.1.3.3 fejezetben mar jeleztiik, hogy a ha-
zai K+F EU finanszirozast fejlesztési programokban évek 6ta hatranyos helyzetben vannak a K6zép-
Magyarorszagi Régio felsdoktatasi intézményei, €s ebbdl mara mar egy nehezen behozhatd lemaradas
alakult ki, pl. a budapesti és vidéki egyetemek infrastrukturalis hattere és K+F lehetoségei kozott.

A két kar K+F+] tevékenységébol szarmazo bevételeinek alakulasat — a teljes bevétel ardnyaban —
mutatja a kovetkezo diagram (az adatok a TABL26 lapon megtalalhatok).

A K+F+1 bevételek aranya a BGK és a NIK kar
koltségvetésében
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Az egyetem stratégiai célja a K+F+I bevételek megfeleld szinten torténd stabilizalasa, elsGsorban
nagyobb 1éptékii palyazati programokhoz valé csatlakozassal.
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6.2.2.5. K+F+I célra elnyert palyazati forrasok mértéke, illetve no-
vekedésével kapcsolatos célkitlizések

Az egyetem oktatdinak, kutatéinak rovidebb, hosszabb tavon a nemzetkdzi kutatdsokban valo aktivabb
bekapcsolodasa kiemelkedd fontossagu, kiillondsen, ha figyelembe vessziik a hazai tamogatasi forrasok
varhat6 csokkenését is. A 2011-es év tobb valtozast hozott az egyetem palyazati tevékenységében, ak-
tivitasaban. A legfontosabb fejlemény, hogy a Palyazati és Technologia Transzfer Iroda kdzremiikddé-
sével tobb sikeres, nagy Osszegll palyazat késziilt és nyert, 6sszességében mintegy 1.7 Mrd Ft érték-
ben. Ezeken a palyazatokon elnyert 0sszegek felhasznalasara zomében 2012-2013-ban keriil sor. A
hazai K+F EU finanszirozast fejlesztési programokban évek ota hatranyos helyzetben 1évé Kozép-
Magyarorszagi fels6oktatasi intézmények helyzetét mar emlitettiik az el6z6 fejezetben. A nehézségek
ellenére a 2011-es év a futd és az elnyert palyazati forrasok tekintetében is jo iddszaknak tekinthetd,
bar a karok/kozpontok lehetdségei kozott igen nagy kiilonbségek alakultak ki. A karokra, kdzpontok
hazai K+F palyazatokban valo részvételébdl adddod bevétel 329 mFt volt 2011-ben. Kiegyenstlyozott
képet mutat a karok/kdzpontok szerepvallalasa tekintetében a vallalati megrendelésre végzett K+F te-
vékenység bevétele, mely Osszességében 170 mFt-ot tett ki a 2011-es évre vonatkozoan. A vallalati
K+F igények teljesitése zomében az innovacids jarulék terhére tortént. Varhatd, hogy a térvényi valto-
zasok miatt ez a lehetség 2012-ben 1ényegesen besziikiil, igy a hazai és elsdsorban a nemzetkdzi pa-
lyazatokban valo részvétel jelentésége tovabb ndvekedhet.

A BGK ¢és NIK karok esetében a K+F+I palyazati bevételek elkdvetkezendd két évre vonatkozoan
becstilhet6k biztonsaggal. A kovetkezd diagram ezt a becslést mutatja az elmult harom évre vonatkozo
tény adatokkal egyiitt (lasd még TABL26).

Az eddigi és varhato K+F+l palyazati bevételek a BGK és
NIK karon
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A NIK kar esetében a 2012-2013 évre tervezett palyazati bevételek jol illeszkednek az el6z6 évek
trendjéhez. Ugyanakkor a BGK kar tekintetében erés novekedéssel szdmolunk a 2011-es és az azt
megel6z6 évekhez képest. Ez a becslés biztonsaggal megtehetd, mivel az abran szerepl6 palyazati 6Sz-
szegek zomében mar megnyert palyazati forrasokat takarnak (pl. TAMOP-4.2.1. B-11/2/KMR-2011-
0001 jelzésti ,,Kritikus infrastruktira védelmi kutatasok” cimi palyazat). A 2014-15 évekre vonatko-
z6an hasonl6 nagysagrendli, némileg ndvekvo palydzati bevétellel szamolunk, de a palyazati rendszer
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bizonytalansagai (pl. kiiras idépontja, OF részvételi lehetésége, elbiralas) miatt ezeket az adatokat a
fenti diagramban nem szerepeltettiik. Osszességében tehat az elkovetkezendd évekre karonként 120-
140 mFt K+F+I palyazati bevételre terveziink, mely a teljes kari koltségvetés mintegy 25-30 %-a.

6.2.2.6. Doktori képzésben fokozatszerzok szama és névekedésével
kapcsolatos célok

A doktori iskolakban végzett hallgatok atlagos szamanak tervezéséhez tanulmanyoztuk a tobbi, nagy-
részt miiszaki oktatassal is foglalkozo egyetemek adatait. A doktori.hu oldalon talalhat6 informaciok
alapjan az egy doktori iskolara jutd végzett hallgatok szama 5,8 f6/év (megjegyzendd, hogy az intéz-
ményeken beliil a doktori iskolak kdzott igen nagy szoras tapasztalhatod ebben a tekintetben). A kovet-
kez6 diagram ezen felsdoktatasi intézmények doktori iskolainak atlag adatait mutatja.

6
5
3
2
1
BME ME NyE SZE

SZIE Pannon OE,
AIDI,2015

Végzett doktorandusz/év/doktori iskola
S

A doktori iskoldkban végzett hallgatdk dtlagos szdma intézményenként (Forrds: doktori.hu) és az OE Al-
kalmazott Informatika Doktori Iskoldjdbdl végzettek vdarhato értéke 2015-ben

A diagramon pirossal jeloltiik azoknak a szamat, akik az OE Alkalmazott Informatika Doktori Is-
kolajaban 2014-15 ben a tervek szerint végezni fognak. A Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola miiko-

dése addigra még nem fut fel, igy varhatoan az alabbi létszamok fognak végezni a kdvetkezd években.
|
Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Neumann Janos Informatikai Kar

Mérnoki Kar
Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola Alkalmazott Informatikai Doktori Isko-
la
2011, tény - 2
2012, terv - 3
2013, terv - 5
2014, terv 1 6
2015, terv 4 6
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Az egyetem Doktori Iskolainak eredményességét javitd célkitiizések a kdvetkezé harmas pilléren
allnak:

» Mindségi képzés szempontrendszerének alkalmazasa (képzés, kutatas, innovacio).

» Hallgatoi tehetséggondozas rendszerének javitasa a doktori képzésre torténo jelentkezés érdeké-
ben.

» Kiilso (ipari) kapcsolatrendszer javitasa kutatohalozati szegmensek kiépitésével.

Az eredményesség javitasi szempontjai részleteiben valamennyi doktori iskola esetében:

» A doktori képzésben az eredményesség javitasa szempontjabol kiemelked6 a mindségi képzés
megvalositasa. E feladat érdekében a Doktori Iskola folyamatosan emeli a képzés szintjét. Ki-
dolgozza a tudomanyos témavezetok kivalasztasanak szempontrendszerét, melynek alapja a ku-
tatads eredmények, és kompetenciak egyiittese. A hallgatokat kutatdsi témateriileteik alapjan az
egyetem ¢€s a kapcsolodo ipar kutatasi projektjeibe bevonja. Ennek érdekében a Doktori Iskola
kiemelkedd kutatési tertiletein kutatohaldzat kiépitésére torekszik, melybe bevonja az ipar és a
felhasznalok reprezentansait. A halozat [étrehozasaval lehetdséget kivan teremteni a kutatas-

» Hallgatoi tehetséggondozas rendszerének javitasa a karok kiemelt feladatai koz¢é tartozik. A te-
hetséges hallgatok felkutatasanak, tehetségiik gondozasanak lehetdsége elsdsorban a szakkollé-
giumok és a TDK rendszeren keresztiil valésulhat meg. Ennek érdekben szoros munkakapcsola-
tot kell kiépiteni a szakkollégiumokkal. Ennek sordn be kell mutatni a Doktori Iskola kutatési
tertileteit, témait, egyben lehetdséget kinalni a hallgatoknak a doktori kutatasokba torténé bevo-
nasra. Azokat a hallgatokat, akik a tehetséggondozas rendszerében aktiv szerepet vallalnak, az
0sztonz0 rendszer kidolgozasaval segiteni kell a doktori képzésre torténd jelentkezésben.

» A Doktori Iskola feltérképezi a kiils6 (ipari) kapcsolatokat, kutatasi egytittmiikodési javaslatokat
dolgoz ki, mellyel javitja a felhasznaldi ipar és a kutatas-innovacio egységét. Doktorandusz
hallgatoinak felkutatja azokat az ipari kapcsolatokat, melyek segitik kutatasi eredményeik inno-
innovacio erdsitését. Kutatasi eredményeik bemutatasahoz rendszeres doktori forumot tervez,
mely egyrészt bemutatkozasi lehetéséget biztosit, masrészt a leend6é doktori hallgatok 6sztonzé-
sét is szolgalja. A kutatohalozat kiépitését kdvetden a doktori iskola stratégiai célja, hogy kuta-
tasi témait a halozat egyes tagjaival k6zosen szakmai team-ekbe, tudomanyszakokba vonja 6Sz-
sze. A tudomanyszakokban résztvevd szakembereket bevonja a képzés rendszerébe, kutatoi
szeminariumokkal segiti a hallgat6i munka szinvonalanak folyamatos emelését, kontrolljaval
pedig biztositja a mindségi képzes szinten tartasat, javitasat.

6.2.2.7. A doktori fokozatot szerzettek szama a doktori iskolak torzs-
tagjai tudomanyos pontjai fiiggvényében

A doktori iskolak felfutasi periodusban vannak, igy ilyen jellegli kimutatds nem készithetd. A 2009-
ben alakult Alkalmazott Informatikai Doktori Iskolaban eddig 2 f6 végzett, a Biztonsagtudomanyi
Doktori Iskola pedig most vesz fel hallgatokat. A doktori iskolak torzstagjainak tudomanyos pontjaira
vonatkozé adatok a 6.2.1.2 Doktori iskolak torzstagjai és az Orszagos Doktori Tanacs altal meghataro-
zott metodika alapjan szamolt tudoményos pontjai cimil fejezetben, a végzettekre vonatkoz6 véarhato
l1étszam adatok pedig a 6.2.2.6. Doktori képzésben fokozatszerzok szama és ndvekedésével kapcsola-
tos célok cimii szakaszban talalhatok meg.
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6.2.2.8. OTDK helyezettek és Pro Scientia aranyérmek szama

Az elmult négy évben a két ,,kutatd kar” cimért induld szervezeti egységbdl a TDK ¢s OTDK résztve-
vok és helyezettek szama az alabbiak szerint alakult:

Banki Donat Gépész és Biztonsagtech-  Neumann Janos Informatikai Kar

nikai Mérnoki Kar
OTDK résztvevék szama 12 24
OTDK helyezettek szaima 3 19
TDK résztvevok szama 82 89
TDK helyezettek szama 40 42

Pro Scientia aranyérmek -

szama

6.2.3. K+F ES INNOVACIOS EREDMENYEK HASZNOSITASA

6.2.3.1. Bejelentés alatt allo és bejegyzett szabadalmak, oltalmak
szama

Az Obudai Egyetem megalakulasa 6ta (2010. januar 1) bejelentés nem sziiletett.

6.2.3.2. K+F és innovacios eredmények értékesitésébol szarmazo be-
vétel

Az Obudai Egyetem megalakulasa ota (2010. januar 1) az innovacios eredmények értékesitésébsl nem
szarmazott bevétel.

6.2.3.3. A felsooktatas és gazdasag kapcsolatat erodsito tudas- és
technologiatranszfer szervezetek

Az Obudai Egyetemen a felséoktatas és a gazdasag kapcsolatat erdsitd, a tudas- és technoldgiatransz-
fer szerepét ellatod szervezet a Palyazati és Technologia Transzfer Iroda (PTTI). Az Iroda elsodleges
feladata az egyetem kozponti palyazatainak menedzselése, az elektronikus palyazati rendszer, a tudas-
bazis gondozasa €s a gazdasagi partnerekkel val6 innovaciodi és technologiatranszfer kereteinek bizto-
sitasa.

A PTTI napi munkajahoz hozzatartozik a kozremiikodo hatdsagokkal vald kapcsolattartas, a palya-
zati szerzodések elokészitése, projekt elorehaladasi jelentések készitése, bekiildése, palyazati €s pro-
jektotletek generalasa, projektotletekkel kapcsolatos tanacsadoi, szakértéi tevékenység.

A Palyazati Iroda figyelemmel kiséri az Uj Széchenyi Terv palyéazati prioritasait. A hatosag altal
Kiirt tarsadalmi egyeztetéseken javaslatokat kiildott és kiild be a felsGoktatassal kapcsolatos palyazati
konstrukciok esetében, segitve ezzel a valos igényekhez valo illeszkedést.

203



6.3. A Neumann Janos Informatikai Kar 2013-
2016 évekre szolo fejlesztési stratégiaja

Az Obudai Egyetem Neumann Janos Informatikai Kara (NIK) a kutatéegyetemi koncepciéjat annak
tudataban fogalmazta meg, hogy kompetenciaibol és szellemi, infrastrukturalis potencialjabol adoddan
az hazai IKT (informacioés és kommunikacios technologiak) termelési szektor versenyképességének és
fenntarthat6 fejlédésének egyik meghatarozd szerepldje. A kar kutatas-fejlesztési tevékenysége — az
intézmény torténeti hatterébdl kovetkez6en is dontden — szamos olyan kutatasi témat foglal magaban,
melyek rendre szervesen kapcsolddnak a hazai ipar nagy hozziadott értékii termelési teriileteihez. A
Neumann Kar az elmult években mind oktatasi, mind célzott kutatasi teriileten olyan dinamikusan fej-
16d6 tudaskompetencia centrumnak tekintendd, melynek megérzése és fejlesztése hazdnknak alapvetd
érdeke. Hangstlyozando, hogy a Neumann Kar fenntartasahoz és tovabbi expandalasahoz fiiz6d6 ér-
dek kozos és hosszu tavi, hiszen kreativ, az innovacid irdnt elkotelezett, ) technologidk és termékek
kidolgozasara, illetve piaci bevezetésére is képes mérnokok magas szinvonala képzése csak kiemelke-
d6 szakmai kornyezetben lehetséges.

A NIK kutatéegyetemi kiildetésének olyan hosszl tavra szol6 programok végrehajtasaval tesz ele-
get, amelyek célja:

» A tudomanyos teljesitmény és az ehhez megfelel alapot jelentd K+F infrastruktura fejlesztése.

» Az IKT szakma nemzetkdzi képviseldi altal is elismert, magas szinvonalu szellemi kapacités to-
vabbfejlesztése, mely a tudomanymetria eszkdzrendszerével mérhetd, a nemzetkdzi publikacios
tevékenység, kozelebbrol a kari idézettség és IF (impact factor) progressziv novelését eredmé-
nyezi.

> A tehetséggondozas és a kutatdi-fejlesztdi utanpotlas nevelés megerdsitése, mindenek el6tt a
Kar doktori iskolaiban fokozatot szerzok szamanak emelése.

» Elso sorban a hazai és az Eurdpai Unid gazdasagi szerepl6i szamara kdzvetleniil is hasznot hozo
K+F+I tevékenység fenntartasa és bovitése. E célkitiizés végrehajtasanak eredménye a nemzet-
kozi kutatasi aktivitasbol, illetve a kozvetlen, vallalati szféra megbizdsabol végzett innovacios
tevékenységbol szarmazo bevétel szignifikans emeléséhez jarul hozza.

A nemzetkozileg is jol artikulalhato, tudomanyos szempontbdl egyediilallo, nagy hozzaadott értékii
K+F+I eredmények szdmos esetben olyan diszciplindk hataran johetnek 1étre, melyeket az anyaintéz-
mény, azaz az Obudai Egyetem is magas szinten miivel, jelesen a mechatronika, villamossagtan, illet-
ve hirkozlés és informatika tudomanyteriiletein. Jollehet tehat amellett, hogy a NIK a hazai informati-
kai egyetemi képzés és K+F meghatarozo intézménye, egyik kitdrési lehetdsége abban rejlik, hogy az
Obudai Egyetem karaival, elsd sorban a Banki Karral valo egyiittmiikodésbél adodé szinergiak ki-
hasznalasaval komplex és interdiszciplinaris kutatasi teriiletek miivelésére is képes legyen. Az el6bbi
felismerésbdl kiindulva a Neumann Kar ezért célul tlizi ki, hogy a hazai tudaskoézpontokkal kdzosen
miivelhet6 teriileteket tudatosan erdsitse, és sajat szellemi-infrastrukturalis kapacitasat kiegészitve, or-
szagos €s nemzetkozi kooperacios kutatasok kozpontja is legyen.

6.3.1. A KUTATO KAR PROGRAMJA

A Kar tudomanyos potencialjat az oktatoi allomany (43 f6) tudomanyos mindsitéssel rendelkezé tagjai
(34 16) képezik. Ennek az allomanynak a tovabb fejlesztését az egyetemen miikodé és az egyetemmel
jo kapcsolatban 1évo6 tarsegyetemek doktori iskolaiban kiképzett doktorandusz hallgatoink jelentik. Az
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oktatoi 1étszam az elkdvetkezendd idGszakban jelentdsen nem fog novekedni, ezzel szemben a tudo-
manyos mindsitettség aranyanak, de foleg dsszetételének mindségi javitasa a Kar célja.

Az alkalmazott informatikai diszciplindn beliil a NIK kutatoi altal miivelt és az elkovetkezo 6t év-
ben miivelni kivant K+F+I teriiletek egy elfogadott besorolas szerint a kovetkezéképpen csoportosit-
hatoak: alkalmazasfejlesztés, beagyazott rendszerek, cloud technoldgiak és halozatok.

Fontos hangstilyozni, hogy az ezekben a kutatasi iranyokban kifejtett szellemi munka két egymasra
épiilo, az eredmény vagy kimenet tekintetében azonban eltérd tipusa csaknem azonos aranyban szere-
pel a kari innovacios munkéban. A NIK-en folytatott kutatasi tevékenység egyik tipusa arra a kovetd
jellegli, mérnoki-fejleszté munkat foglalja magaban, mely az adott iparagban felmeriild miiszaki kér-
désekre, problémakra keres és ad megoldasokat. A hazai profitorientalt szféra szerepldivel tobb mint
két évtizede miivelt szoros fejlesztési egylittmiikodések a munkatarsak folyamatos szakmai fejlodése
mellett a hallgatok kutatasi feladatokba valé bevonasat is biztositja. A kutatasi projektek ezen tipusa
olyan partnerekhez kéthetd, mint a IBM, KBC, Morgan Stanley, Nokia, E-on, ELMU stb.

A K+F+I aktivitas masik tipusadba azok az eléremutato jellegii innovacios torekvések tartoznak,
melyek eredeti tletek, valamint korabbi alapkutatasi eredmények alapjan kidolgozott technologiak ki-
fejlesztésére, illetve azok ipari bevezetésére koncentralnak. Ez utdbbi tipust kutatéi munka adja azo-
kat a kitorési lehetdségeket, melyek konkrét termékekben, szolgaltatasokban Oltenek testet. A kutatas-
fejlesztési eredmények hasznositdsdban az egyetem partnere a Bonn Hungaria, Nokia, GE, Bosch, stb.

6.3.2. ALKALMAZOTT INFORMATIKAI DOKTORI ISKOLA

Az Obudai Egyetem jogelddjének elsé doktori iskolajaként az Alkalmazott Informatikai Doktori Isko-
la 2008-ban kezdte meg miikodését. Az Alkalmazott Informatika Doktori Iskola célja olyan miiszaki
tudomanyos kutatok képzése, akik egyarant jaratosak a ,,lagy” és ,.kemény” szamitastudomanyok el-
méletében, €s az elsajatitott multidiszciplindris ismeretek szinergikus, alkoté modon torténd alkalma-
zasa révén képesek onalloan megoldani valds ipari igényekre épiild kutatas-fejlesztési feladatokat. E
feladatokat az un. ,.kemény” és ,lagy” szamitastudomany moddszereivel célszerli megkozeliteni. A
»kemény” szamitastudomany (hard computing) célja a miiszaki fizikai folyamatok és rendszerek ana-
lizise és tervezése, jellemzden kvantitativ, formalis, és kategorizald6 modszerek alkalmazasa révén. A
,lagy” szamitastudomany (soft computing) célja eredendden az intelligens mérnoki rendszerek anali-
zise és tervezése. JellemzOen tobbértéki (pl. fuzzy) logikan alapul, kdvetkeztetéseit neuralis haldzatok
és/vagy probabilisztikus modszerek (pl. genetikus algoritmusok) alkalmazasa révén nyeri, felhasznalja
a kadoszelmélet és a gépi tanulds eredményeit, és eredményei pontos értékek helyett inkabb becslések
vagy diszpoziciok formajaban jelentkeznek. A Neumann Janos Informatikai Kar komoly hagyoma-
nyokkal és mindsitett kutatoi bazissal rendelkezik mind a ,,lagy”, mind a ,.kemény” szamitastudoma-
nyok vonatkozasaban.

Az elméleti és alkalmazott kutatasi tevékenység sokszinlisége jol tiikrozi a személyi allomany szé-
les spektrumu oktatasi tapasztalatait és tudomanyos ismeretanyagat. A Doktori Iskola célkitiizése,
hogy tallépjiink a hagyomanyos, diszciplinaris szemléleti megkdzelitésen, hisz a valds ipari alkalma-
zasok motivalta tudomanyos problémak szamos esetben csak az alkalmazott informatika teljes eszkdz-
taranak bevetésével oldhatok meg. Ily moédon elmosodik a hatarvonal a korabban élesen elkiiloniilt tu-
domanyagak kozott, a gyakorlati feladatok megoldasahoz sziikséges projektorientalt szemléletmod
szinergiakat general a diszciplinak kozott, és egy ujszerli alkalmazott informatikai ,,tudasharomszog”
alakul ki.
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A Doktori Iskola két témacsoportja szoros kapcsolatban all egymassal. Az intelligens mérnoki
rendszerekben a mérnoki szamitdsok teriiletén kidolgozott matematikai, modellezési, szamitési, és in-
formatikai eszkozok keriilnek alkalmazasra. Masrészrél, a mérndki szamitasok témacsoport szamara
az intelligens mérnoki rendszerek témacsoport kutatasi témai természetes modon adodo alkalmazasi
teriileteket jelentenek.

Az informatika kutatasi teriiletei kozott emlitett kritikus infrastruktarak biztonsaganak, védelmének
kutatasa soran az Obudai Egyetem és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kozosen elnyert ,,Kritikus inf-
rastruktira védelmi kutatisok” c. palyazatat a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (TAMOP 4.2.1.B-
11/2/KMR) a ,Fels6oktatds mindségének javitdsa a kutatds-fejlesztés-innovacio-oktatas fejlesztésén
keresztiil” t¢émakdrben elfogadta. A megitélt 940 M Ft tamogatas jelentds segitséget nyujt a sok teriile-
ten eddig is egyiittmiikddo két intézménynek a biztonsagtudomanyi kutatdsokban torténd elérelépésre.

Az AIDI hallgatéinak létszamat az elkovetkezendd 6t évben dinamikusan kivdnjuk ndvelni a
6.2.3.1 fejezetben megadott tablazat szerint.

6.3.3. TEHETSEGGONDOZAS, SZAKKOLLEGIUM, TDK

A Neumann Kar oktatoéi jelentds eréfeszitéseket tettek €s tesznek a hallgatoi tehetséggondozas fejlesz-
tése érdekében. Az elmult évtizedben hazai szinten is kiemelked6 a hallgatéinknak az Orszagos Tu-
domanyos Didkkor Konferenciakon elért eredményei, nevezetesen diakjaink koziil tobben is minden
évben dobogos helyezést értek el az OTDK versenyeken.

A Doktori Iskola torzstagjai kutatasi-fejlesztési tevékenységiik soran mar eddig is jelentds mérték-
ben egyiittmiikodtek, mely a kozos publikaciok szama egyértelmiien indikal. Ugyanakkor a Doktori
Iskola egyik alapvetd célja, hogy a torzstagok és vendégoktatok ne csak a sajat kutatasi témaikat ero-
sitsék, hanem egymast kiegészitve interdiszciplinaris jellegii j kutatasi témakat generaljanak, és az
azokon dolgozo tehetséges fiatalok nemzetkdzi mércével is jelentds eredményeket érjenek el. A dokto-
ri program a mérnoki modellezés, a szimulacio, az ismeretalapt intelligens mérnoki rendszerek, a ro-
botika, az irdnyitaselmélet és a kozlekedésinformatika stb. diszciplinaibol épitkezik. Kiemelt fontossa-
gu specialis témai az ipar altal felvetett tudomanyos problémak megoldasa soran gyakran el6térbe ke-
riilnek. E teriileteken az Obudai Egyetem jelentds szellemi eréforrasokkal, hazai és nemzetkozi
kutatasi (akadémiai és ipari) egytittmiikodésekkel rendelkezik (I1asd még 6.2.1.5 fejezet).

6.3.4. A K+F TEVEKENYSEG MEGVALOSITASANAK SZERVEZESE

A tudoméanyos tevékenység bemutatasahoz attekintjiik az elmult idészakban megalakult tudomanyos
mithely €s a kutatasi iranyok tevékenységét.

6.3.4.1. Tudomanyos miihelyek

A Biotech labor elnevezésti tudomanyos mithely dr. Kozlovszky Miklos (PhD) tudomanyos vezetésé-
vel a szerteagazo, elsdsorban az informatika és biotechnoldgiai kutatasi témateriiletek integralasanak
érdekében alakult meg. A Biotech Laboratorium f6 kutatasi/fejlesztési tertiletei kozé tartoznak a kii-
16nb6z6 beagyazott életvitel tamogatd szenzor haldzati megoldasok, vezetéknélkiili/GSM alapu jelzo-
rendszerek, egészségiigyi portalok, orvosi képfeldolgozd szoftverek (rakkutatds), valamint
bioinformatika. A Biotech Labor 2004 6ta szamos eHealth és bioinformatikai projektben dolgozott, és
jelenleg is tobb regionalis, illetve nemzetkdzi (FP7-es) projektben vesz részt.
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A Magyarorszagon egyediilalldoan miikod6é FIT csoport (Fogyatékkal €16k Infokommunikacios Ta-
mogatasa) célja, hogy megteremte a latas és hallassériilt személyek alap informatikai képzését, ezen
beliil az érettségire késziilo és a felsGoktatasban résztvevo emlitett fogyatékossaggal ¢lok informatikai
felkészitését. A csoport a sziikséges infrastrukturalis és személyi hattér, illetve az oktatds szakmai
alapjainak kialakitasaval a célcsoport specialitasainak figyelembe vételével technikai céleszkdzoket
fejleszt.

A beagyazott rendszerek laboratdrium elnevezésii tudomanyos mithely célkitlizése olyan mobil mé-
résadatgyiijto és -feldolgozo6 rendszer kidolgozasa, mely robotrepiilogép-rendszerekhez, kisrepiilogé-
pekhez vagy mas foldi jarmiivekhez emberi beavatkozas nélkiili miikodést tesz lehetdvé. A csoport
vezet6je Dr. Molnar Andras (PhD).

Dr. Fodor Janos (DSc) vezetése mellet miikodé Alkalmazott Matematikai Intézet olyan kutatas-
centrikus szervezet, mely az interdiszciplinaris mérnoki alkalmazast informatika, a szdmitégépes mo-
dellezés, az intelligens szamitastechnika, és az alkalmazott szamitastudomany integralt miivelését tiiz-
te ki célul. Az intézetben jegyzett tudomanyos tartalmil munka jelentés mutatdja az Orszagos Tudo-
manyos Kutatasi Alapprogramokban (OTKA), a kétoldalu kormanykozi TéT egyiittmiikodési progra-
mokban, és egyéb hazai, illetve nemzetkozi projektekben vald részvétel, amelyet rangos publikaciok
bizonyitanak. Az intézet keretein beliil két tudomanyos miihely 1étesiilt (Intelligens rendszerek tudo-
manyos milhely, Intelligens mechatronikai rendszerek tudomanyos miihely). Az intézet munkatarsai
tobb tudomanyos folyodiratnak a szerkesztoi, biraloi, és jelentds tisztségeket toltenek be kiilonbozé ha-
zai ¢és kiilfoldi tudoményos szervezetekben.

6.3.4.2. Kari kutatasi iranyok, programok

6.3.4.2.1. Alkalmazott biotechnoldgiai kutatasok

A kutatdsi téma célja a magyar orvosi kutatolaboratoriumok altal digitalis mikroszkoppal készitett
nagyfelbontast szovetképek elemzéséhez specialis, nagy szamitasi hatékonysagu elemz6 szoftverkor-
nyezet fejlesztése, mely kiillonb6z6 rakkutatasi, tumordiagnosztikai projektekben hasznosithatéak. A
témahoz kapcsolodik a Biotech kutatocsoport EU finanszirozast projektje is (a HP-SEE egy FP7 pro-
jekt), amelynek célkitlizése nagysebességli szamitastechnikai infrastruktrak épitése a dél-kelet euré-
pai kutatasi kozosségek szamara, mint példaul génanalizis. A témakorben folytatott kutatasi tevékeny-
ség eredményeként tehat kiilonféle adatfeldolgozasi heurisztikak és szoftverek kidolgozasara keriil sor.
A fontosabb eredményeket, amelyekrol a kollégak hazai és kiilfoldi konferencidkon és szaklapokban
folyamatosan beszamoltak eddig tobb mint husz publikacié tartalmazza. A kidolgozott alkalmazasok
az oktatasban is fontos szerephez jutnak, ugyanis e szoftverek zome a mérnok informatikus képzés
gyakorlati tananyagaba is bekeriil.

6.3.4.2.2. Mobil mérésadatgyiijto és -feldolgozoé rendszer kidolgozasa, mely ro-
botrepiilogép-rendszerekhez

A rendelkezésre all6 hordozo eszkdzok, példaul robotrepiil6gép fedélzetén elhelyezett nagy intelligen-
cidji mérésadatgyiijto-rendszer kidolgozasaval a céljarmiivek képesek horizontalis és vertikalis pozi-
ciok alapjan a kornyezet jellemz6irél mérési adatokat rogziteni (paratartalom, hdmérséklet, por, sugar-
zas, vegyi szennyezettség stb.). Az igy rogzitett adatok feldolgozasa soran 3D térkép all rendelkezésre,
mely jol szemlélteti a vizsgalt szennyezettség eloszlasat és ismételt mérések esetén terjedési iranyat és
sebességét. A kutato-fejlesztoi tevékenység elsé sorban olyan olcso és kisméretli robotrepiilégép fej-
lesztésére is iranyul, melynek tizemeltetési koltsége alacsony (toredéke az ember vezette repiil6gépek-
nek), és idealisan alkalmas jol koriilhatarolt teriiletek rendszeres ellendrzésére. Ilyen teriiletek lehetnek
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pl.: szennyezd anyagokat kibocsatd gyarak, iizemek légterei, arviz sujtotta teriiletek vagy a kdzelmult
vOros iszappal elarasztott teriileteinek vizsgalata. A projekt sordn kifejlesztett rendszer hasznosithato-
saga gyakorlatilag azonnali, és a jovot tekintve kiemelt jelentdséggel bir. Ennek oka, hogy mind ha-
zankban, mind Eurdpaban, de a fejldddé orszagokban is a kdrnyezetvédelem kiemelt jelentségli. A
kornyezetkarositd anyagok jelenlétének, terjedésének €s lebomldsanak hatékony monitorozasa elen-
gedhetetleniil sziikséges a megfeleld kornyezetvédelmi stratégiak kidolgozasahoz. A rendszer kiemel-
ten alkalmas lehet kis teriiletek (mikrokornyezetek) vizsgalatara, amikre az eddig meglévé rendszerek
méretiik, robosztussaguk okéan kevésbé, vagy egyaltalan nem alkalmasak.

6.3.4.2.3. Modell-fiiggetlen, lokalisan stabil adaptiv szabalyozék stabilizalasanak
uj modszerei

Szamos szabalyozasi feladat esetében a rendelkezésiinkre 4116 rendszermodellek nemcsak paramétere-
ikben, hanem analitikus formajukban is bizonytalanok. A legtdbb esetben ezen kiviil un. ,,alulhajtott”
rendszerek szabalyozasa sziikséges, amelyek esetében kevesebb beavatkozo jeliink van, mint a szaba-
lyozandé szabadsagi fokok szama. Tovabbi nehézség, hogy a szabalyozandd rendszer allapota sem
mérhetd teljesen: tobbnyire az allapot bizonyos vetiiletei modell alapjan becsiilhetok mas, kozvetlen
mérhetd mennyiségekbdl. A hagyomanyos szabalyozastechnikai megkozelitések az allapot becslésére
torekednek kiilonb6z6 modell-alapt sziirdkkel, és a szabalyozas konvergenciajat Lyapunov 2. modsze-
rével kivanjak biztositani, ami matematikailag ,,nehéz” feladat, és nem azon mennyiségek kozvetlen
megadasat szolgalja, amelyekre a mérnoki gyakorlatban sziikség van. A célunk a Lyapunov 2. méod-
szerét kivaltd robusztus fixpontranszformacion alapuld modszer lokalis konvergenciatulajdonsagainak
tovabbi javitasa, a konvergencidbol vald kiesés és a visszaallitas részleteinek tanulmanyozasa a gya-
korlati alkalmazasok szempontjabol fontos paradigmakon, az allapot becslésével jar6é nehézségek elke-
rilésével.

6.3.4.2.4. Intelligens dontési modellek

A szamitasi intelligens modszerek egyre jelent6sebb szerepet jatszanak a miiszaki rendszerek 1étreho-
zasaban, miikodtetésében. Az utdbbi évtizedekben olyan szamitdstechnikai modellek és technikak szii-
lettek, amelyekkel a megndvekedett bonyolultsagi rendszerek mérndki szempontbol kezelhetéek. A
fuzzy elmélet jelentds szerepet jatszik e feladatok miiszaki megoldasaiban. A korszeri miszaki don-
téshozatali modszerek egyre szélesebb kdrben alkalmaznak valamilyen fuzzy eszkdzt, fuzzy szakértdi
rendszert. A fuzzy halmazelméletre, fuzzy logikara épiilé modszerekkel jol le lehet irni és ezaltal mo-
dellezni a nyelvi valtozok bizonytalansagait, melyek jelentOs szerepet jatszanak példaul a miszaki
menedzsment dontéshozatalaban. Kiilonds hangsulyt kapnak a termeld és szolgaltatd rendszerek, szer-
vezetek miikodési kockazatanak elemzése és kezelése, illetve egy 0j termék vagy folyamat tervezési
szakaszaban az ar- és iranystratégia. A fuzzy logika az emberi gondolkodast modellezve bizonytalan,
homalyos informaciét hasznal a dontéshozatalnal. E megkozelités segitségével jelentdsen javithato a
valés dontések tamogatdsa. A bizonytalan, pontatlan informaciok aggregacidja szamtalan intelligens
rendszerek fejlesztésével kapcsolatos alkalmazasi teriileten megjelenik (neuralis halozatok, tobbkrité-
riumu dontéstamogato rendszerek stb.). Az Ordered Weighted Averaging (OWA) operatorokat Ronald
R. Yager vezette be a kritériumok aggregalasara a tobbkritériuma dontési problémakban. Az OWA
operatorok jol alkalmazhatoak olyan kivalasztasos problémakban, ahol t6bb jeldlt koziil és tobb szak-
ért6 gyakran egymasnak ellentmondo6 véleménye alapjan kell kivalasztani a kritériumoknak leginkabb
eleget tév0 alternativat, ugy, hogy természetesen nem létezik matematikai értelemben vett egyetlen
legjobb megoldas. A dontésben szubjektiv tényezok is szerepelnek.
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A megfelel6 aggregacids operator kivalasztasa nem egyszeri feladat, mivel elészor meg kell hata-
rozni a kompenzacié mértékét, azaz azt, hogy egy kritérium gyengébb teljesitése mennyiben ellenst-
lyozhat6 mas kritériumok jobb teljesitésével. A legfontosabb aggregald operatorok a t-normak (met-
szet), a t-konormak (unid), és az atlagold operatorok. Az unié magas kimeneti értéket ad minden olyan
esetben, amikor valamelyik elégedettségi fokot jelz6 bemeneti érték magas, ezzel szemben a metszet
csak abban az esetben ad magas kimeneti értéket, ha minden bemend érték magas. Az atlagold opera-
tor rendelkezik azzal a tulajdonsaggal, hogy egy magasabb clégedettségi foku kritérium kompenzalni
tudja egy masik kritérium alacsony elégedettségi fokat.

A kutatas téma Kereteiben az alabbi kérdéseke vizsgalatara Keriil sor:

» Hogyan hozzunk dontést erds bizonytalansag esetén.

» Hogyan valasszuk ki a megfelelé aggregacios operatort olyan dontési folyamatok esetén, ahol a
kiegyenlitddés megengedett.

» Hogyan modellezziik a dontéshoz6 preferenciait fuzzy halmazokkal.

Olyan fejlesztéseket kivanunk végezni, melyeknek célja e korszerli matematikai modellre épiild,
dontés-elokészitdé modszerek és eljarasok kidolgozdsa, dontési modellek létrehozdsa (kompenzacio
mértékének meghatarozasa, projektek rangsorolasa, az alternativdk szempontok szerinti értékelési
mechanizmusanak kidolgozasa, szempontstilyok meghatarozasa a tobbszemponti dontési feladatok-
ban, valés dontési problémak modellezése €s hasznossagi fliggvények konstrukcidja az alternativak
szempontok szerinti értékelésére).

6.3.4.2.5. Kritikus infrastruktiura védelmi kutatasok

Az Obudai Egyetem és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem konzorciuma altal elnyert, TAMOP-4.2.1.B-
11/2/KMR-2011-0001 szamu ,,Kritikus infrastruktara védelmi kutatasok” cimii palyazat, a 2012-2013-
as évekre megitélt mintegy 940 mFt-os palyazati timogatas felhasznalasaval jelentds kutaté6 munka in-
dult meg a cimben jelzett teriileten. A NIK két kutatasi alprogramban dsszesen 8 kiemelt kutatasi terii-
letet vezet és folytat kutatd munkat, amelyek: UAV alkalmazésfejlesztés, az Internet biztonsag ¢&s
Cloud technologiak témakorére koncentral.

6.3.5. A K+F+I TEVEKENYSEG FELTETELRENDSZERENEK
TAMOGATASA

6.3.5.1. Ipari kapcsolatok bovitése

A kutatas-fejlesztési-innovacios és publikacios tevékenység elésegitése és magas szinten vald miikod-
tetése a Kar kiemelt feladatai koz¢ tartozik. Amint arra a 6.2.2.5 fejezetben mar utaltunk, kari szinten
is bovitjiik az ipari kapcsolatrendszert és timogatjuk az 1. pontban felsorolt finanszirozasi formakat,
illetve a nemzetkozi és hazai palyazatokban vald aktiv részvételt. Az ipari kapcsolatrendszer bévitése
céljabol Kar szakmai profiljahoz illeszkedé tevékenységii vallalkozasokhoz rendszeresen latogatasokat
szerveziink, melyek soran bemutatjuk a K+F eredményeinket, kutatasi lehet6ségeinket, illetve részle-
teiben megismerjiik az ipari fejlesztési igényeket. Az alabbi tablazatban a tervezett hazai K+F+I bevé-
teleknek a kar miikodési koltségére vonatkozo aranyat foglaltuk 6ssze a TABL26 adatainak figyelem-
be vételével (lasd még 6.2.2.4 fejezet).
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Ev NIK - palyazati és szerzédéses K+F+I tevékenység tervezett részesedése a kari bevételekben
2012 31%

2013 40 %

2014 35 %*

2015 35 %*

2016 35 %*

*Célertek, melynek teljesiilése az adott idészak gazdasagi és palydzati kériilményeitdl fiigg

A TABL2S lapon kozolt tény és tervezett adatok alapjan megallapithato, hogy a fenti aranyszam
alakulasat els6sorban a K+F+I palyazati forrasok megszerzésére alapozzuk. A szerzddéses K+F+I te-
vékenység — elsésorban az innovacios alapra végzett kutatasok kiesése miatt — drasztikus csokkenésé-
vel szdmolunk, ugyanakkor a mar megnyert, illetve reményteljes palyazati lehetdségek ezt a kiesést a
jelenleg belathatdo 2012-es és 2013-as évre potoljak. A 2014-2016 kozotti idészakra hasonld aranyt
prognosztizalunk, de ennek teljesiilése nyilvanvaloan a palyazati lehetéségek, illetve a palyazatok si-
kerességén mulik.

6.3.5.2. Nemzetkozi kutatasi aktivitas

A NIK fenntarthato fejlesztése érdekében stratégiai fontossagu az EU7 és EUS keretprogramokban va-
16 aktiv, konzorcium vezetdi, vagy tagi részvétel. Ennek érdekében a Kar mindharom intézete szamos,
EU finanszirozasu palyazat elokészitésében vesz részt. A NIK kiterjedt, az elmult években egyre szo-
rosabb tudomanyos egyiittmiikddést lehetévé tévd eurdpai kapcsolatrendszerének kdszonhetd, hogy
mar jelenleg is mintegy tiz elbiralas alatt 1év6 palyazat kidolgozasara kertilt sor. A nemzetk6zi kutatasi
aktivitasokbol szarmazo bevétel és a Kar miitkodési koltségére vonatkozo aranyanak alakulasat az

alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze.
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________|

Ev NIK - EU projektek bevételei
2012 5%

2013 8%

2014 8%

2015 10%

2016 10%

6.3.5.3. A publikacids tevékenység és az Impact Factor (IF) prog-
resszioja

A NIK munkatarsainak ez elmilt években végzett kutatasi eredményeibdl készitett publikaciok szama
és megjelent cikkek IF értékei — amint arra a 6.2.2.2 pontban utaltunk és szamszerti adatokkal is ala-
tamasztottuk — feliilmuljak a hazai miiszaki felsdoktatdsban szokasos, mért értékeket. A NIK célja
természetesen ennek, az elmult években dinamikus fejlodést mutatod trendnek a fenntartasa, illetve le-
hetdség szerint, annak novelése. A rendelkezésre allo emberi €s infrastrukturalis eréforrds megfeleld
hatteret biztosit e cél teljesitéséhez.

A publikacios teljesitmény tekintetében az oktatok megkozelitették az atlagosan elvarhato és telje-
sithetd publikacios aktivitast. Ennek megfelelden a jovoben a publikaciok mindségének javulasa mel-
lett kismérték(i novekedés prognosztizalhatdé realisan.A 2012-2016 évek kozotti idészakban a
kummulalt impakt faktor értékét évi 8 pontértekkel kivanjuk ndvelni, mig a nemzetkdzi
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(idegennyelvil) publikaciok éves darabszama évente mintegy 2 %-al fog emelkedni Osszhangban a
6.2.2.1 fejezet adataival, indoklaséaval.

A NIK az elkovetkezd években a publikacid szam és IF értékekre vonatkozoan az aldbbi célértékek

teljesitésére fokuszal.
|

Ev NIK NIK
Publikaciok szama Kumulalt IF
2011 bazis 124 121
2012 129 129
2013 134 137
2014 139 145
2015 145 153
2016 151 161

6.4. OE BGK karanak 2012-2016 évekre sz6l6 fej-
lesztési stratégia

Az Obudai Egyetem Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kara az utobbi években f6-
iskolai karbol, 6nallo féiskolabol jelentés fejlodésen keresztiil menve egy egyre hatékonyabban és
eredményesebben miikodé egyetemi karra valt. A Karon folyé tudomanyos, tehetséggondozo és okta-
tasi tevékenység mérészamainak valtozasai jol mutatjak ezt a fejlédést. A Banki Kar kovetkezd évek-
ben is fenntartva ezt a fejlédési trendet az egyetem vezetésének Osztonzésével és tamogatasaval célul
tizi ki a ,,Kutaté Kar” mindsités megszerzését.

6.4.1. A KUTATO KAR PROGRAMJA

A Kar tudomanyos potencialjat az oktatoéi allomany (50 f6) tudomanyos mindsitéssel rendelkez6 tagjai
(31 16) képezik. Ennek az allomanynak a tovabb fejlesztését az egyetemen miikodé és az egyetemmel
jo kapcsolatban 1év6 tarsegyetemek doktori iskolaiban kiképzett doktorandusz hallgatoink jelentik. Az
oktatoi 1étszam az elkovetkezendd idészakban jelent6sen nem fog ndvekedni, a tudomanyos mindsi-
tettség aranya, de foleg Osszetétele valtozhat az alacsonyabb fokozatokbol vald eldrelépéssel. Kiemelt
szerepet szanunk a Biztonsagtudomanyi Doktori Iskolanak, amelynek torzstagjai szamat kivanjuk no-
velni és hosszabb tavon a doktori iskolaban végzett PhD fokozata oktatdinkkal boviteni kutatdi poten-
cidlunkat.

A kar kutatas-fejlesztési, vallalkozasi tevékenysége, tudomanyos aktivitasa szorosan kapcsolodik a
hazai és nemzetkozi feltételrendszerhez. Ez a feltételrendszer az elmult évtizedben jelentGsen atala-
kult. Egyrészt a vallalatok a fokozodd verseny miatt zomében a sajat kutatdsi potencialjukat hasznaljak
ki a fejlesztésekre, a fejlesztési témak nagy része pedig altalaban, komoly eszkoz és szellemi kapaci-
tast igényld team tevékenység, melytol a megbizo valodi, a gyakorlatban is jol hasznosithaté eredmé-
nyeket var. A kutatas-fejlesztésben valo aktiv részvétel feltételrendszere tehat szakmai szempontbol
egyre nehezebb, mivel a vallalati specifikus fejlesztési igények a kari kutatas-fejlesztési adottsagokkal
egyre nehezebben teljesithetdek. Masrészt a palyazatokban vald részvétel lehetdségei is sokat valtoz-
tak. A palyazatok zome konzorciumi megvalositast ir el6 komoly adminisztrativ és szervezési feltéte-
lekkel, igy a feladatok specifikus, az adottsagokhoz jol illeszkedd szétosztasara van sziikség.
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A megvaltozott feltételrendszerben sikeres kutatas-fejlesztési tevékenység folytatdsahoz szakmai
szempontbdl az alabbi tényezéknek jut egyre nagyobb szerep:

» Adott, sziik teriileteken specializalodott tudas és kutatasi infrastruktira megléte.
» Szakmai egylittmiikodés a hazai hasonl6 kutatohelyekkel.
» Szakmai egyiittmiikddés kiilfoldi, kiemelten eurdpai kutatohelyekkel.

A kutatasok finanszirozasahoz, eszk6zbeszerzésekhez a belso forrasok sziikiilése miatt realisan a
kovetkezo lehetdségek adottak:

» K+F szerzédések ipari vallalatokkal,
» hazai K+F palyazatok,
» nemzetk6zi K+F palyazatok.

A mas régiokban bejegyzett oktatasi intézmények az elmult években EU tamogatassal nagymértéki
infrastrukturalis és miiszerfejlesztést tudtak végrehajtani. Ezért a kutatasi tevékenységben eldtérbe he-
lyeztiik a vidéki tars egyetemekkel, féiskolakkal vald egyiittmikodést (példaul Gyodr, Miskole, Kecs-
kemét, Nyiregyhaza, Dunaujvaros), mivel ezek jelentds muszer és gép kapacitasuk kihasznalasa érde-
kében hajlandoak az egyiittmiikdodésre, a koz0s kutatasi projektek megvalositasra. A kitlizott célnak
megfelelden tobb kutatasi projekt is fut, amelyek ezen az alapon szervezddnek.

A kar oktatoinak, dolgozdinak meglehetdsen szertedgazd tudomanyos tevékenységét rendszereztiik,
a belso egyeztetések és a nemzetkdzi trendek alapjan olyan kutatési féiranyokat definialtunk, melyekre
a kari szintli kutatasok mintegy felflizhetéek. Az elmult id6szakban hangsulyozott szerepet kapott a
technologiai folyamatok matematikai modellezése, ehhez a sziikséges hardver, szoftver infrastruktira
és a human eréforras nagyrészt rendelkezésre all, igy reményteljes kifutasi lehetdséget biztosit a kari
kutatési potencial szamdra. Nem elhanyagolhat6 koriilmény az sem, hogy a matematikai modellezés
gyakorlata az oktatasi tananyagokba is atiiltethetd, ezzel a hallgatok szamara szemléletessé, mennyisé-
gileg érzékelhetévé valik, hogy egy bonyolult rendszerben egy-egy technologiai paraméter milyen ira-
nyu és mértéki hatast gyakorol a folyamat eredményére. Terveink szerint a kozeljovoben ez a firany
egy ujabb egységgel boviil, nevezetesen lehetdséget kivanunk teremteni az optimalis technologiai pa-
raméter kombinacidk kivalasztasara. A fejlesztések eredményeképpen tudomanyos miithelyeket hoz-
tunk létre (Korszerli anyagok és anyagtechnologiak, Alkalmazott biometriai), amelyek tevékenységé-
nek szinvonalat kivanjuk emelni. A meglévé tudomanyos mithelyek mellé ijabbakat is 1étre fogunk
hozni, amelyek potencialis alapjat a felilletmindség, a gépek diagnosztikaja, intelligens tér és a meg-
ujuld energia forrasok kapcsan folyo kutatasok jelentik.

6.4.2. BIZTONSAGTUDOMANYI DOKTORI ISKOLA (BDI)

A 2012-ben akkreditalt Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola kutatési teriiletének a biztonsagtudomanyt
jelolték meg torzstagjaink, amely az egyik legfrissebb tudomany a hazai és nemzetk6zi tudomanyos
¢életben. Biztonsdgtudomanyi doktori képzés még nem létezik egyik intézményben sem, ezért egyér-
telmtien indokolt, s6t — a nemzetkdzi trendeket, illetve hazank gazdasagi-tarsadalmifolyamatait is fi-
gyelembe véve — sziikségszerli, hogy a biztonsagtechnikai mérnokok képzésében leginkabb érintett
Obudai Egyetem reagaljon a paradigmavaltasra, és a biztonsagtechnikai mérndk alap és mesterszako-
kat meghalad6 képzési szinten, Magyarorszagon elséként a biztonsag komplex problémait alkotd mo-
don kutatni képes tuddsok képzési programjat inditsa el.

A Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola célja olyan miiszaki tudomanyos kutatok képzése, akik ké-
pesek tallépni a hagyomanyos, diszciplinaris szemléletli megkozelitésen, €s az elsajatitott ismeretek
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szinergikus, alkotd modon torténd alkalmazasa révén képesek onalldan megoldani valds ipari igények-
re épiild kutatas-fejlesztési feladatokat. Ily modon elmosddik a hatdrvonal a kordbban élesen elkiilo-
niilt tudomanyagak kozott, a gyakorlati feladatok megoldasahoz sziikséges projektorientalt szemlélet-
mod pedig szinergiakat general a diszciplinak kozott, és egy jszeri biztonsagtudomanyi ,,tudassok-
sz0g” alakul ki.

A Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola kutatasi témakdreinek a biztonsagtudomany, az ember-gép-
technika kornyezet vizsgélatat és a kritikus infrastruktirdk tevékenységét érintd tudomanyos jellegii
kérdések kutatasat, jeloljik meg. A doktori iskola a kutatasok tudomanyos modszereinek alkalmaza-
séval torekszik a felmeriild kérdések tisztazasara, uj biztonsdgtechnikai megoldasok keresésére a
komplex biztonsag megvaldsithatosaga érdekében.

A biztonsagtudomany kutatasi teriiletei kozott emlitett kritikus infrastruktirak biztonsaganak, vé-
delmének kutatasa soran az Obudai Egyetem és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kozosen elnyert
,Kritikus infrastruktira védelmi kutatdsok” c. palyazatat a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (TAMOP
4.2.1.B-11/2/KMR) a ,,Fels6oktatas min6ségének javitasa a kutatas-fejlesztés-innovacio-oktatas fej-
lesztésén keresztiil” témakorben elfogadta. A megitélt 940 mFt timogatas, amelybdl tobb mint 200
mkFt jut a Banki Karra, jelent0s segitséget nyujt a sok teriileten eddig is egyiittmikddd két intézmény-
nek a biztonsagtudomanyi kutatasokban torténd eldrelépésre.

A BDI hallgatdinak létszamara vonatkozodan a kar az elkovetkezend6 négy évben a 6.2.2.6 fejezet-
ben megadott tablazat szerinti értékeket kivanja elérni.

A torzstagok kutatasaik soran mar eddig is jelentés mértékben egytittmtikodtek, ugyanakkor a dok-
tori Iskola egyik alapvetd célja, hogy a torzstagok és vendégoktatok ne csak a sajat kutatasi témaikat
er6sitsék, hanem egymast kiegészitve interdiszciplinaris jellegii 4j kutatasi témakat generaljanak, és az
azokon dolgozo tehetséges fiatalok nemzetkdzi mércével is jelentds eredményeket érjenek el. A dokto-
ri program a mérnoki modellezés, a szimulacio, az ismeretalapt intelligens mérnoki rendszerek, a ro-
botika, a mechatronika, az irdnyitaselmélet, a termelésiranyitds és termeléstervezés, a szamitogéppel
segitett gyartas, a kozlekedésinformatika stb. diszciplinaibol épitkezik. Kiemelt fontossagu specialis
témai az ipar altal felvetett tudomanyos problémak megoldasa soran gyakran el6térbe keriilnek. E terii-
leteken az Obudai Egyetem jelentds szellemi eréforrasokkal, hazai és nemzetkozi kutatasi (akadémiai
és ipari) egyiittmiikddésekkel rendelkezik.

6.4.3. TEHETSEGGONDOZAS, SZAKKOLLEGIUM, TDK

A Kkar oktatdi jelentés erdfeszitéseket tesznek a hallgatoi tehetséggondozas fejlesztése érdekében. A
2011-ben megalakult Banki Donat Szakkollégium (BDSZK) képezi e tevékenység alapjat. A BDSZK-
nak jelenleg 26 fOs tagsaga van, amelyet a kovetkezé négy évben folyamatosan bdvitve 72 fore kiva-
nunk novelni. A Karon folyé TDK munka alapjat a BDSZK tagsaga képezi, az utobbi években igy
egyre tobb hallgatonk tudott névekvo szami TDK dolgozatot bemutatni a kari TDK Konferencian:
2009-ben 18 dolgozatot 21-en adtak elé 3 szekcioban, 2010-ben 24 hallgaté 21 dolgozata szerepelt
szintén 3 szekcidban, 2011-ben 35 hallgat6é 32 dolgozatot adott e€l6 5 szekcioban. A tervezési id6szak-
ban a TDK munkat végz6 hallgatok szamanak emelését és az OTDK-kon val6 eredményesebb szerep-
1ést kivanjuk elérni.

A Kar tehetséggondozd programjanak részét képezik a kiillonbozd hallgatéi szakmiihelyek és
szakmai korok (pl. jarmiiépitd, repiilémodellezd, hegesztd, veteran jarmil restaurator, hagyomanyor-
z0), célunk ezek bovitése, a részvevo hallgatok szamanak novelése (lasd még 6.2.1.5 fejezet).
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6.4.4. A K+F TEVEKENYSEG MEGVALOSITASANAK SZERVEZESE

A tudomanyos tevékenység bemutatasahoz attekintjiik az elmult idészakban megalakult tudomanyos
mithely és a kutatasi irdnyok tevékenységét.

6.4.4.1. Tudomanyos miihelyek

Korszerii anyagok és anyagtechnologidk elnevezésii tudomanyos mihely dr. Réti Tamas DSc tudoma-
nyos vezetésével a szertedgazo, elsdsorban anyagtudomanyi kutatasi témateriiletek integralasdnak ér-
dekében alakult meg. A tudomanyos miihely tevékenysége szorosan kapcsolodik az Anyagtudomanyi
¢és Technoldgiai Doktori Iskolahoz (ADI), amelyben 2 kutatonk torzstagként szerepel. A miithely tevé-
kenysége az alabbi kutatasi iranyokat tartalmazza:

v

hokezelés, feliiletkezelés, feliiletkezelési eljarasok optimalizalésa,

kvantitativ metallografia, képelemzés,

» allandosult és nem allandosult allapota folyamatok matematikai modellezése,
» korszeri acélok (DP, TRIP) 4talakulasi folyamatai,

> specialis anyagvizsgalati eljarasok, szerkezetvizsgalatok,

v

v

anyagtudomanyi folyamatok matematikai modellezése.

A mithely tovabbi mindsitett tagjai a kdvetkezok: dr. Czinege Imre (CSc), dr. Bagyinszki Gyula
(CSc), dr. Réger Mihaly (DSc), dr. Pinke Péter (PhD), dr. Kovacs-Coskun Tiinde (PhD), dr. Racz Pal
(PhD).

A tudoményos miihely a hokezelési és feliiletkezelési eljarasok alkalmazasakor végbemend (anyag-
szerkezeti atalakulassal jaro) termikus folyamatok matematikai modellezésével foglalkozik, elsédlege-
sen a mikroszerkezet és a tulajdonsagok eldrejelzése céljabol. A kutatasi tevékenység mindenek el6tt a
kovetkezo technologidkat érinti: edz€s, megeresztés, cementalds, betétedzeés, nitridalas, 1ézeres feliilet-
edzés, 1ézeres felrakas (cladding). A kutatas-fejlesztési tevékenység arra iranyul, hogy a hékezelt illet-
ve feliiletkezelt munkadarabok anyagtulajdonsagai (keménység-eloszlas, karbon-eloszlas, szilardsag,
szovetszerkezet, fellileti rétegek szerkezete, vetemedés stb.) a gyakorlati célokat kielégité pontossag-
gal elore becsiilhetok, tervezhetok legyenek. Ennek érdekében olyan matematikai modellek és szimu-
lacios algoritmusok kifejlesztésére keriilt sor, amelyek felhasznalasaval — fémtani-fizikai elvekre ta-
maszkodva — a termék tulajdonsagai és a technologiai paraméterek kozotti kapcesolat leirhatd. A mo-
dell-paraméterek becsléséhez, valamint a szimulacios eljarasok pontossagi ellenérzéséhez a
kisérletileg meghatarozott mérési eredmények szolgaltak alapul. A mikroszerkezet mindsitésében, ne-
vezetesen a szovetképek értékelésében kulcs szerepet jatszik a digitalis képfeldolgozas, valamint az
anyagvizsgalat korszerii modszereinek alkalmazasa.

A témakorben folytatott, kozel két évtizedes kutatasi tevékenység eredményeként kiilonféle anyag-
tudomanyi modellek és szimulacids eljarasok kidolgozasara keriilt sor. A fontosabb eredményeket,
amelyekrol a kollégak hazai és kiilfoldi konferencidkon és szaklapokban folyamatosan beszdmoltak,
mintegy szaz publikaci6 tartalmazza.

A kidolgozott modellek és szimulacidés modszerek képezték alapjat a hékezelési (edzési, megeresz-
tési) és feliiletkezelési (1ézeres feliiledzés, feliileti 6tvozés) technologiak tervezésére hivatott szamito-
gépes programoknak, szoftvereknek. Az utoébbiak az oktatasban is fontos szerephez jutottak, ugyanis a
kifejlesztett szimulacios eljarasok zome a gépészmérnoki képzés gyakorlati tananyagaba is bekertilt.

Az elmult idoszak legfontosabb eredményei a kdvetkezékben 6sszegezhetok:
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Anyagtudomanyi modell és szimulacios eljaras kidolgozasa a 1ézeres feliilet felrakas (cladding) fo-
lyamat-oparamétereinek optimalizalasa céljabodl (k6zos kutatasok az Instituto Superior Tecnico, portu-
galiai egyetemmel.)

Kinetikai modell kidolgozasa DP és TRIP acélok interkritikus homérsékletii tartomanyban végbe-
mend atalakulédsi folyamatainak leirdsdhoz (k6zds kutatas a Jiao Tong University, Shanghai, egye-
temmel).

Az Alkalmazott Biometria Intézet (ABI) elnevezésli tudomanyos mithely 2011-ben indult el6készi-
t6 munkét kovetéen 2012-ben alakult meg az Obudai Egyetem Banki Donét Gépész és Biztonsagtech-
nikai Mérnoki Karanak keretein beliil, vezet6je dr. habil. Kovacs Tibor docens, CSc/PhD (katonai mi-
szaki tudomanyok).

Az elmult 13 évben a gazdasidgban és az oktatisban szerzett tapasztalataink alapjan a tényleges tu-
das és jartassdg messze lemaradt a technologidk és eszkdzok megjelenéséhez képest. Komoly tévhitek
ovezik a biometriat. Ezzel parhuzamosan gazdasagi, politikai és biztonsagi szempontok miatt a hiteles
személyazonositas egyre kiemeltebb szerepet kap a vilagban. Ennek legmodernebb kori emblematikus
megtestesitdje a biometria. A harmadik felismerés az, hogy a biometrikus technologiak és eszk6zok
kapcsan objektiv fogddzo nem all rendelkezésre. E harom felismerés miatt hoztuk [étre az Alkalmazott
Biometria Intézetet, melynek célja, hogy fiiggetlen oktatasi intézményként hiteles €s szakmai vizsgala-
toknak vesse ala a biometrikus technoldgidkat és rendszereket. Vizsgalati és kutatasi szempontjaink a
miiszaki és technikai paraméterek igazolasan tulmenden a mindennapi gazdasagban felmeriilo kérdé-
sekre is valaszt adnak.

Az elkovetkezd években megvaldsitandd célként tiiztiik ki egy biztonsagtechnikai szakmai miihely
létrehozasat, amely az alkalmazott biometria vilagat hivatott dontéshozok, dontés elokészitok, bizton-
sdgtechnikai szakemberek és minden e téma irant komolyan érdekl6dd szdmara magas szakmai szin-
vonalon bemutatni és oktatni. Célunk tovabba az Obudai Egyetem egyediilallé biometriai laborjara
tamaszkodva kidolgozni és megteremteni a biometriai eszkdzok vizsgalatanak modszertanat, ezeket
nemzetkdzileg is elfogadotta és mértékadova tenni.

6.4.4.2. Kari kutatasi iranyok, programok

Kristalyosodasi, ontési folyamatok kisérleti vizsgalata és matematikai modellezése kiilonds tekin-
tettel az acélok folyamatos ontési technologidjara

A kutatas harom f6 irdnyban folyt az elmult évek soran. Az elsé nagy teriilet a folyamatosan ontott
termékek belsd, un. primer szerkezetének informaciotartalma alapjan rekonstrualni a kristalyosodas
éppen aktualis koriilményeit, ebben a témakodrben nagyban tamaszkodunk a digitalis képfeldolgozas,
képelemzés eredményeire. A masik {6 irany a nem allandésult allapott kristalyosodas paraméterei és a
kialakult dendrites szerkezet jellemz6i kozotti Osszefliggésrendszer tisztazasa, mely alapvetden atlat-
sz6 modellanyagon végzett kristalyositasi kisérletekre tdmaszkodik. A harmadik teriilet a folyamatos
ontés soran lezajlé folyamatok matematikai modellezése, mely a technologia Gsszetettségébdl adodoan
szamos részfolyamat (hotani, aramlastani, alakvaltozasi, mikroszegregacios, makroszegregacios stb.)
modellezésébdl all 6ssze. A kutatasok {6 célja a folyamatos 6ntés soran végbemend Osszetett folyama-
tok tisztdzasa, azok matematikai modellezése, elsGsorban a technoldgia optimalizalasa és a gyartott
termék mindségjavitasa érdekében. A kutatasi tevékenységben szoros munkakapcsolat alakult ki a ISD
Dunaferr Dunai Vasmii Zrt.-vel, valamint kiilfoldi kutatohelyekkel.
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A feliileti topogréfia 2D-s és 3D-s vizsgadlatanak, kierteékelési technikdinak kidolgozasa és vizsgala-
ta a megmunkadlds soran kialakulo feliletek, illetve az egymassal kapcsolodo feliiletparok
tribologiai kélcsénhatdsanak elemzéseében, kapcsolodo feliletparok mikrotopografidjanak statisz-
tikai feldolgozasa és kdlcsénhatasuk elemzése kiilonbozo kopasi folyamatokban

A fejlesztési cél a 3D-s feliiletmérés korrekt, nemzetko6zi szinvonalat is kielégitd méréstechnikai,
matematikai €s szamitastechnikai hatterének, tovabba a kapcsolodo feliiletparok tribologiai viselkedé-
se kisérleti vizsgalati lehetdségének, a kopasi folyamat szamitogépes on-line kovetésének megteremté-
Se.

Az elmult id6szakban kifejlesztésre keriilt a feliiletek térbeli mérésére szolgalo ,,topoSurf”, PC-
vezérelt 3D-s (topografikus) érdességmérd miiszer. Kidolgoztak a feliileti topografia 3D-s jellemzd pa-
raméterei numerikus szamitasara szolgald programcsomagot. A program a jelenleg ismert és a kuta-
tasban alkalmazott paramétereket szolgaltatja, fotorealisztikus képi megjelenitési technikaival segiti a
vizualis feliiletértékelést. Kiilonféle megmunkalasokkal 1étrehozott feliiletek dsszehasonlitoé elemzésé-
re is alkalmas. A digitalisan rendelkezésre allo feliiletekre végeselemes eljarast alkalmazva az egyma-
son elcsuszo testek kozotti érintkezési allapot modellezhetd (héfejlédés, nyomaseloszlas).

A forgdszerszamoknal hasznalt acélkompozitok, gradiens szerkezetid keményfémek s keramiak,
valamint az elektroforetikus modszerrel Iétrehozott alapanyagok forgacsoldsi viselkedésének feltd-
rdsa, a kilonféle rétegfelviteli eljdrasokkal (PVD, CVD, PACVD stb.) képzett bevonatok tapadasi
és surlodasi jellemzoinek megismerése

A kutatas célja a szerszamok forgacsoloképességének egyértelm{i (miiszeres mérésekre alapozott),
reprodukalhat6 (részletesen ismertetett, egységes metodikara, korszerti kisérlettervezésre és adatfel-
dolgozasra tamaszkodo) és targyilagos (a nyert eredmények gyiijtését, feldolgozasat és elemzését
szoftverekkel végz0) vizsgalatara alkalmas laboratérium létrehozasa. Tavlati cél a vizsgalod allomas
NAT altal torténé minéségiigyi akkreditalasa.

Az elmult évek kutatasi eredményei:

> a surlodo feliiletek kolcsonhatasanak, a megvaltozott feliileti rétegek surlodasra és kopasra gya-
korolt hatasanak feltarasa, kiilonb6z0 szerszamanyagok, illetve bevonatok surlodasi és kopasi
tulajdonsagainak, valamint éltartam-jellemzdinek meghatarozasa,

» a miiveletek folyamatképességi jellemzoinek alakuldsa, a folyamat megbizhatosaga, tervezheto-
sége, a hibak keletkezésének feltarasa,

» nagy keménységli €s kopasalldo bevonatok bevonatrendszerek fejlesztése, a szaraz forgacsolas
feltételrendszerének kidolgozasa,

> a forgacsolt munkadarab, illetve a kopott szerszamfeliiletek SEM kiértékelése, elemzése.

Szamitogeppel segitett tervezes és gyartds gepipari alkalmazasa
a gyartoeszkoz és alkatrészgyartas terdiiletén

A kutatas célja a CAD/CAM rendszerek alkalmazasi lehetOségeinek feltardsa a gyartoeszkoz tervezés
és gyartas (késziilékek, szerszamok stb.) teriiletén, a gyartasi koltségek elérejelzési technikainak fej-
lesztése és alkalmazasa kiilonbozo teriileteken, valamint a gyartas szimulalasa, a virtualis mithely adta
elényok feltarasa, kiaknazasa.
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Kritikus infrastruktura védelmi kutatdasok

»Kritikus infrastruktira védelmi kutatasok™ cimil palyazat 2012-2013-as évekre megitélt tamogatasa-
nak felhasznalasaval jelent6s kutaté munka indult meg a cimben jelzett teriileten. A BGK két kutatasi
alprogramban Osszesen 8 kiemelt kutatasi teriiletet vezet és folytat kutato munkat, amelyek a kovetke-
z6k: elektrodinamikus megmunkalasok, feliiletmindség, feliiletmodositod eljarasok alkalmazasa hadi
eszkozok alkatrészeinek gyartasaban, felujitasaban {izembiztonsaguk novelése érdekében, gépszerke-
zetek megbontas nélkiili diagnosztikdja, miikodésbiztonsdg szabalyozasa, munkahelyi ergondmiai
kockazatok csokkentésének lehetdségei, vészhelyzeti viselkedés technikai megkozelitése, energiabiz-
tonsag.

A felsorolt kutatési teriiletek mind illeszkednek a Kar stratégiai célkitlizéseihez, eldsegitik a doktori
iskolakban jegyzett torzstagok kutatasi tevékenységét, nemzetkdzi publikacios tevékenységiiket. A ku-
tatasi teriiletek jelent6sen hozzajarulnak a hallgatoi tehetség gondozashoz is, hiszen szamos TDK dol-
gozat elkészitése szerepel a tervezett indikatorok kozott, tovabba 6 PhD hallgato is bekapcsolodott a
kutatdsi munkaba.

Belséégésii motorok mechatronikai lizemanyagellato rendszereinek kutatdsa, szimulacidja

A program célja az intelligens mechatronikai rendszerekhez kapcsolodo irdnyitasi technikak fejleszté-
se a szamitasi kornyezet modernizalasaval és a hardveres szimulacios lehetdségének bovitésével. Az
eddig beszerzésre kertilt oktatasi célu modern hardver szimulacids rendszer teljesitmény novelését és a
diesel motorok teriiletén valod tovabbi kiterjesztését a nemzetkozi fejlesztési trendek indokoljak. Ennek
megvaldsitasaval tovabbi fejlesztésekkel olyan rendszerhez juthatunk, amely az oktatasban kozvetle-
niil hasznosithatd nemcsak az alap, hanem a mester illetve a tovabbképzés teriiletén is.

A korabbi kutatasi-fejlesztések tovabb bdvitették a diesel befecskendezékkel kapcsolatos mechat-
ronikai laboratoriumi hatteret, amely jelentds tovabb fejlesztést adott a megujitott gépészmérnoki szak
autdtechnika szakiranya tantervének oktatdsi szinvonala emelése teriiletén. A projekt keretében be-
szerzésre kerilild berendezés kutatasi célokat is szolgal épp azon keresztiil, hogy a mitk6dé mechatro-
nikai rendszer valos idejii szamitogépes kiértékelésére nyilik lehetdség. Ennek felhasznalasaval egy-
részt 0j érzékeld fejlesztési iranyokat lehet definialni, masrészt a beavatkozo szervek miikodési jel-
lemz6inek pontosabb feltarasara van lehetdség.

Ipari robotok irdnyitasa és vizsgalata, egyiittmikodése mas mechatronikai rendszerekkel

A mechatronikdnak specialis teriilete az ipari robotok vizsgalata és ezt kovetoen a lehetséges iranyitasi
stratégiak kidolgozasa. Kutatasaink célja a kiilonféle kozvetlen és kozvetett iranyitasi megoldasok ki-
munkalasa, ebbe tartoznak a master-slave erd visszajelzéses megoldasok is. Az iranyitasi stratégiak
masik vonulata a helyhez kotott és mobil rendszerek Soft Computing technikak szerinti megvaldsitésa.
A kutatas részeredményeit kozvetleniil kivanjuk hasznositani ipari alkalmazasokban, melyek elsdsor-
ban diagnosztikai és mindségiranyitasi megoldasokban jelennek meg.
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6.4.5. A K+F TEVEKENYSEG FELTETELRENDSZERENEK TAMOGATASA

6.4.5.1. Ipari kapcsolatok bovitése

A kutatas-fejlesztési és publikacios tevékenység eldsegitése és magas szinten valo mitkodtetése a Kar
kiemelt feladatai kozé tartozik. Ennek megfeleléen kari szinten is bovitjiik az ipari kapcsolatrendszert
¢és tdmogatjuk a nemzetkozi és hazai palyazatokban valo aktiv részvételt. Az ipari kapcsolatrendszer
bovitése céljabol a Kar szakmai profiljahoz illeszked6 tevékenységli cégekhez rendszeresen latogata-
sokat szerveziink, melyek soran bemutatjuk a K+F eredményeinket, kutatdsi lehetoségeinket, illetve
részleteiben megismerjiik az ipari fejlesztési igényeket. A kapcsolatok bovitésében szamitunk a nalunk
végzett hallgatok tamogatasara is.

Az alabbi tablazatban a Kartervezett hazai K+F+I bevételeinek a kar miikodési koltségére vonatko-
70 aranyat foglaltuk 6ssze a TABL26 adatainak figyelembe vételével (lasd még 6.2.2.4 fejezet).

Ev BGK - Palyazati és szerzodéses K+F+I tevékenység tervezett részesedése a kari bevételekben
2012 33%

2013 38 %

2014 35 %*

2015 35 %*

2016 35 %*

*Célérték, melynek teljesiilése az adott id6szak gazdasagi és palyazati koriilményeitdl fiigg

A TABL2S5 lapon kozolt tény és tervezett adatok alapjan megallapithatd, hogy a fenti ardnyszam
alakulasat elsésorban a K+F+I palyazati forrasok megszerzésére alapozzuk. A szerzédéses K+F+I te-
vékenység — foleg az innovacios alapra végzett kutatasok kiesése miatt — drasztikus csokkenésével
szamolunk, ugyanakkor a mar megnyert, illetve reményteljes palyazati lehetoségek ezt a kiesést a je-
lenleg belathaté 2012-es és 2013-as évre potoljak. A 2014-2016 kozotti idoszakra hasonld aranyt
prognosztizalunk, de ennek teljesiilése nyilvanvaldan a palyazati lehetéségek, illetve a palyazatok si-
kerességén mulik.

6.4.5.2. Nemzetkozi kutatasi aktivitas

A BGK az elmult években jelentés munkat fektetett be a nemzetk6zi kapcsolatai fejlesztésébe, amely-
nek eredményeképpen ma ¢€s a kodzeljovoben be tud kapcsolddni az EU7 és EUS keretprogramokba,
aktiv tagi részvétel vallalasaval. Ennek érdekében a Kar mindharom intézete tobb EU finanszirozasa
palyazat elokészitésében vesz részt. A nemzetkdzi kutatasi aktivitasokbol szarmazé bevételt az elko-
vetkezd években a kari kutatasi tevékenység finanszirozasaban egyre magasabb értékre kivanjuk
emelni, kezdetben a teljes forras igény 3-4 %-at, majd az id6szak végére 5-6 %-at kivanjuk ezekbdl az
0sszegekbol fedezni.

6.4.5.3. Publikacios tevékenység

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérndki Kari, valamint az egyetemi tudomanyos
rektorhelyettesi keretbdl elnyerheté tamogatas kiegészitésével, eldsegiti munkatarsai hazai és nemzet-
kozi konferencidkon vald részvételét, és ezaltal a publikécios tevékenységét. Kiilonos figyelmet fordi-
tunk a kiilfoldi, illetve idegen nyelvii, impakt faktorral rendelkez6 folyodiratokban valé megjelenésrem.
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A publikécios teljesitmény tekintetében az oktatok megkozelitették az atlagosan elvarhato és teljesit-
het6 publikacios aktivitast. Ennek megfelel6en a jovoben a publikdciok mindségének javulasa mellett
kismértékli névekedés prognosztizalhato realisan. A 2012-2016 évek kozotti idoszakban a kummulalt
impakt faktor értékét évi 8 pontértékkel kivanjuk ndvelni, mig a nemzetkozi (idegennyelvii) publika-
ciok éves darabszama évente mintegy 2 %-al fog emelkedni 6sszhangban a 6.2.2.1 fejezet adataival,

indokléaséaval.

év BGK - publikiciok szima BGK - kumulalt IF
2011 bazis 219 127

2012 223 135

2013 228 143

2014 232 151

2015 237 159

2016 242 166
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