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Bevezetés

Az Orszaggyilés 2009. november 23-an elfogadta a felsGoktatasrol sz6l6 2005. évi
CXXXIX. térvény modositasaroél szo6lo, 2010. januar 1-jével hatalyos T/10877. szamu
torvényjavaslatot, mely szerint az Obudai Egyetem a Budapesti Miszaki Féiskola,
illetve a jogel6dok, a Banki Donat Milszaki Féiskola, a Kanddé Kalman Mdiszaki
Fbéiskola, a Konnylipari Miszaki Foéiskola jogutddja. A térvénymébdositassal
osszhangban 2010. januar elsejével megalakult az Obudai Egyetem. A tradiciok
apolasa és modernitas, a fejlédés nyomon kisérése és az innovacié jellemzi az Uj
egyetemet.

A kutatds-fejlesztés és innovacié az egyetem kiemelt, oktatassal harmonikus
egységet alkot6 része, amely szinvonalas, nemzetkbzileg is jegyzett
alapkutatasokban, eurépai és hazai kutatasi projektekben, valamint az ipari
igényeket kiszolgalé fejlesztésekben és innovacidban valdésul meg.

Egyetemiinknek az oktatastdl elvalaszthatatlan kildetése és célja a kutatas
versenyképes mivelése. Ennek érdekében a tudas létrehozasat és hasznositasat
tamogat6 kornyezetet biztosit az akadémiai értékek kibontakozasanak és az ipari
partnerekkel végzett kutatas-fejlesztési tevékenység kiterjesztésének. A hazai és
nemzetkozi kutatasi programok részeként ez irAnyu tevékenysége atfogja a célzott
alap- és alkalmazott kutatast, a fejlesztést és innovaciot az oktatasi profiljahoz
tartozé tudomanyterileteken. Ezek hazai és nemzetkozi bilaterdlis és multilateralis
palyazatok keretein belll, vallalati megbizéas form4jaban, valamint intézményi és kari
szintl K+F+I mdhelymunkaként realizalodnak.

Az egyetem tudomanyos miihelyei jelentik azt az 6sztonzé keretet, amelyen belll
kUldnbdz6 intézetek, illetve karok szakembereinek integralt egyuttmikodése révén a
profiljukba tartoz6 teriletek kutatdsa a kordbbiakhoz képest még magasabb szinten
és eredményesebben folytathatd. E miihelyek egyuttal a doktori képzés tudomanyos
hatterének biztositasara is hivatottak.

A 2009 szeptembere 6ta mikod6 Alkalmazott Informatikai Doktori Iskola keretében
széles érdekldédést kivaltd szakmai munka folyik. Az elsd védésekre varhatéan 2011-
ben kerdl sor.

A tudoméanyos tevékenység egyik legfontosabb pillérei a nemzetkdzi szinvonall
publikacios teljesitmény és a szabadalmak, valamint az ezekkel 6sszefiiggd
szakmai elismerések. A tudomanyos kozlemények, az impakt faktorok és
hivatkozasok Osszegyljtése nem céljai, hanem eszkdzei az egyetem tudomanyos
életének. A kialakult hagyomanyokat folytatva az egyetem tamogatja a magas szinti



rendszeres publikaciés tevékenységet, melyhez rendelkezésre all a 2004-ben
alapitott Acta Polytechnica Hungarica ciml tudomanyos folyéirat.

A kialakult hagyomanyokat folytatva az intézmény a lehetéségekhez mérten
hozz4jarul a hazai és nemzetkdzi konferencidkon el6adassal részt venni
szandékoz6 oktatok-kutatok koltségeihez. A tamogatasnak koészonhetéen évente
mintegy 40-45 f6 vehet részt el6adassal szakteruletének fontos konferenciain.
Tovabbi lehetéségeket kinalnak az egyetem altal szervezett nemzetkézi konferenciak
is.

Az egyetemi cim elérése egy tizéves céltudatos, részleteiben tervezett és
megvaldsitott intézményfejlesztés eredménye. A névhasznalat kotelez. Meg kell
feleinlink a hazai és nemzetkozi elvarasoknak, erds fdiskola voltunk, erds
egyetemnek kell lennink. Erre az intézmény eredményei, értékei megadjak az
alapot, azonban annak érdekében, hogy ennek az elvarasnak maradéktalanul eleget
tegyliink, hogy a valasztott uton végigmenjink, at kell tekintenink
intézmeényfejlesztési tervinket, stratégiankat, célkitizéseinket.

Az egyetemi stratégia kidolgozasanak és lebontasanak eszkézéll a Balanced
Scorecard (BSC), illetve annak fels6oktatasra szabott valtozata, az un. Academic
Scorecard metodika szolgal, amelynek alapja

e az intézmény jovoképebdl, kildetésebdl és az intézmény értékeibdl kialakitott
stratégia,
e célijai és mutatéi pedig az intézmény teljesitményét négy nézépont
szempontjabol ragadjak meg, mégpedig
0 az egyetem felhasznaldi (vevéi) kore,
0 a mikddési folyamatok,
o a fejl6édési, ndvekedési képesség, és
0 a pénzigyi teljesitmény szempontjabal.
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Az Obudai Egyetem stratégiai térképe

1. AZEGYETEM JOVOKEPE

Az Obudai Egyetem célkitiizése, hogy az éltala mivelt tudomanyteriileteken az
oktatdsban, a kutatdsban és az innovacioban nemzetkdzileg is elismert,
versenyképes intézmény legyen, amely

e hazai, valamint nemzetkdzi 06sszehasonlitasban megfelel az egyetemi
normaknak,

e a jelentkezdk szemében népszeri, a felvevd piac altal elismert intézmény,

e ahol a f6 hangsuly az er6és elméleti alapokon nyugvo, de gyakorlatorientalt,
min&ségi €s magas szinvonalu alapképzésen van,

e a human és targyi er6forrasokkal kelléen lefedett terlleteken mester- és
doktori képzést folytat,

e nemzetkozileg jegyzett kutato-fejlesztd és innovacios tevékenységet végez,

e a gazdasagi élet szereplbivel er6s kapcsolatokat apol, és

e a XXI. szazad elvarasainak megfelel6 infrastrukturaval rendelkezik.

2. AZ EGYETEM KULDETESE
Tudéséatadas, -megujitas és innovacid!



AZ EGYETEM SZLOGENJE
A tudomanyért és a jévéert
For Science and Future!

Pro Scientia et Futuro!

Az egyetem alapvet6 kuldetése a tudas, az ismeretek, magas szintii atadasaval,
fejlesztésével és innovacioval a tarsadalom, a gazdasag szolgéalata. Az egyetem
célja, hogy meghatarozé modon hozzdjaruljon az orszag kutatasi, fejlesztési és
innovacioés potencialjahoz, ezéltal az orszag gazdasagi-tarsadalmi
felemelkedéséhez.

Az Obudai Egyetem a globalis fels6oktatasi piac aktiv és elismert szerepléjeként
felsboktatasi térséghez csatlakozva tevékenyen és elkdtelezetten részt vallal a
tudasalapu tarsadalom és gazdasag létrehozasaban. Kutatasi-fejlesztési és innovativ
stratégiajat az Eurdpai Unid Europe 2020 célkitizéseivel 6sszhangban fogalmazza
meg.

A felkészllt oktatok, a tudomanyos és kutatasi eredmények, valamint a modern
infrastruktara mellett a hallgaté az egyetem egyik legnagyobb értéke: a kibocséatott
mérnokok, informatikusok, kézgazdaszok, mérnodktanarok és doktorok szakmai
felkészilltsége, emberi tulajdonsagai adjak az egyetem védjegyét. Ezért az Obudai
Egyetem kuldetésének tekinti a kell§ dnismerettel, dnkifejezd és kapcsolatteremtd
készséggel rendelkezd, harmonikus, szilard jellem( személyiségek formalasat, a
kritikus, nyitott gondolkodas, a kezdeményezb6készség, a tolerans, empatikus
magatartas, a hivatastudat és a nemzeti hovatartozas tudatanak erésitését.

Ez a folyamat a hallgatdk és oktatok kozvetlen emberi kapcsolataira, a bizalomra és
az egyuttmikodési készségre épul. Ebben a légkdrben a hallgatok természetes
modon sajatitjak el a polgari értékeket és norméakat, és épitik be azokat sajat
értékrendjukbe.

3. AZEGYETEM ERTEKEI

Az Obudai Egyetem harom évszéazadon athuzodé térténelmi multtal rendelkezd, jo
hir, orszagosan ismert és elismert intézmény. F6 értékei:

e kedvezd, piramiselvi képzési szerkezet,
e nemzetkodzi elismerés,
e jOl mUkodé és bevezetett mindségiranyitasi rendszer,
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e tobb terlleten nemzetkozileg is magas szinten elismert tudomanyos
teljesitmeény,

e az egyetem helyzete a hazai fels6oktatasi intézmények rangsoraiban,

e jelentds infrastruktura-fejlesztés,

o fejlett informatikai infrastruktura,

hallgato6i kivalosag.
A tudomanyos kutatas és innovacio teruletén kiemelked6 értéket képviselnek:

o Az intézmény altal mivelt egyes tudomanyteruleten nemzetkozileg is elismert
kutatasi és publikacios tevékenység, és az ezekhez kapcsolodo
nemzetkozileg is elismert tudomanyos mihelyek.

e Sikeres, komoly volumen( innovacio és fejlesztés az ipari partnerek szamara,
az innovacios egyuttmikodések kiteljesedése, a bejelentett szabadalmak.

o Jelentds szerepvallalas a nemzetkozi tudomanyos életben
konferenciaszervezeéssel, aktiv kozélettel.

Az Obudai Egyetem fontos értéke a magasan képzett, nemzetkozileg is elismert
oktatéi és kutatéi kar: az egyetemen foglalkoztatott oktatdk, kutatok tobb mint
harminc szazalékanak van tudomanyos fokozata (46 %). Az MTA doktorok szama
11, az egyetemi tanaroké 17. az 5 karon és a 2 kdzpontban munkaviszony, illetve
kozalkalmazotti jogviszony keretében 282 oktatd (261 teljes-, 21 részmunkaidés) és
4 (2 részmunkaidds) kutato kerlt foglalkoztatasra.

Az egyetem rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz szikséges targyi
feltételekkel: megfelel6 éplletekkel (az egyetemi funkcidk teljesitésére alkalmas
termekkel, konyvtarral, informatikai hattérrel, laboratoriummal, Kkisérleti és
gyakorléhelyekkel, miszerekkel és mas eszkdzokkel).

4. KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO: ALAPELVARAS ES CEL
Alapelvérés:

A kutatas-fejlesztés és innovacido az egyetem kiemelt, az oktatdssal harmonikus
egyseéget alkoto, léenyegi része, amelynek

e szinvonalas, nemzetkozileg is jegyzett alapkutatasokban,
e eurdpai és hazai kutatasi projektekben,
e ipari igényeket kiszolgalé fejlesztésekben, innovacidéban

kell megvalosulnia. Akkor tolti be szerepét, ha olyan magas szinvonall
tevekenységet eredményez, amely

e az egyetemen foly6 oktatassal 6sszhangban torténik,

8



Cél:

az oktatds szinvonalara, az ismeretanyag korszerliségére pozitivan hat
vissza, és

igazodik a nemzetkozi trendekhez és programokhoz.

Az egyetem valjon kutatd-fejleszté- szolgaltato-vallalkozd intézménnyé. A
kutatas-fejlesztés és innovaciéo szolgalja az egyetem belsé fejlédését és kilsé
megitélésének javitasat.

5. AZEGYETEM KUTATASI-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS STRATEGIAJANAK IRANYAI

Az egyetem jovOképére, kuldetésére és értékeire épuld alapelvaras és cél teljesitése
érdekében az alabbi atfogd stratégiai feladatok fogalmazhatdk meg:

1.

L

A kutatdi potencial tudatos fejlesztése

A doktori képzés kiterjesztése

Proaktiv tudoménypolitika megvalositasa

Stratégiai kapcsolatok és egyuttmiikddések kialakitasa és megerdsitése
K+F+| forrasszerz6 képesség novelése

K+F+| eredmények hasznositasa

Az egyes célok az alabbi részfeladatok megvaldsitasa révén érhetdk el.

6.1.

A kutatoi potencial tudatos fejlesztése

Szélesiteni kell a tudomanyos kutatast ambicionalé és kiemelkedd
teljesitményt nyujtd oktatdi réteget.
A tudas létrehozasat és hasznositdsat tamogatd kornyezet kialakitasaval
inspiralni  kell az  oktatok-kutatok tudomanyos teljesitményét.
Elengedhetetlen az alapkutatdsok tamogatasa, elismerése.
Biztositani kell a kutatasi eredmények magas szinti nemzetkdzi
megmérettetését, a publikaciés tevékenység erkdlcsi és anyagi
tamogatasat, a feltételrendszer megteremtését. A  publikaciok
tamogatasanak prioritasai:
» impakt faktoros tudomanyos folyéirat kbzlemény,
» nemzetkozi folydirat kozlemény,
= nemzetkozi konferencia részvétel tAmogatasa, csak elfogadott és
kiadott teljes cikk esetén,
= magyar nyelvi konferencia részvétel tamogatasa, csak elfogadott
és kiadott teljes cikk esetén.



e Az egyetem altal mivelt terlleteken a hazai atlagnak megfelel6 szinvonalu
tudoméanyos tevékenység (publikacidk, fliggetlen hivatkozasok) legyen
elvaras minden oktatoval szemben.

e Folyamatosan novelni kell a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok
aranyat. Ennek érdekében tamogatni kell a fokozat (PhD) és cim (MTA
doktora) szerzési torekvéseket — kutatéi szabadsaggal (sabbaticallal),
kolfoldi tanulményuattal és anyagi eszkozokkel, valamint atgondolt
értékelési és elismerési rendszerrel.

e A kiemelkedd szakmai teljesitményt felmutatd fiatal munkatarsakat
menedzselni kell, elésegitve akadémiai életpalyajuk kiteljesedését.

o Kiemelked6 elméleti és ipari szakembereket szikséges az egyetemhez
vonzani, az intézményhez val6 kétddésiket tudatosan kialakitani.

6.2. A doktori képzés kiterjesztése

e Az Alkalmazott Informatikai Doktori Iskola mellett tovabbi doktori iskoladk
létesitése  szikséges az  akkreditalt  mesterképzési szakok
tudoméanyagaiban.

e A doktori iskoldk tevékenységének els§é harom évében meg kell erésiteni
statuszukat, ezaltal szilard alapokra helyezve késdbbi folyamatos és
eredményes mikddésuket, illetve a megfelel6 doktorandusz Iétszamot.

e A doktori iskolak valjanak valdédi tudomanyos miihelyekké, az oktatoi és
tudomanyos utanpétlas biztositdsanak legfontosabb szinterévé, ahol
megvalosul az oktatas, a kutatas, valamint az utdnpoétlas-nevelés egysége.

o Kulfoldi egyetemekkel olyan k6z6s képzések inditdsa szukséges, amelyek
magukban hordozzék a ,Joint degree” lehetéségét.

e Erésiteni kell a beiskolazasi kezdeményezéseket, Uj eszkozoket kell
felkutatni, beleértve a tehetséggondozas kulonb6zé formaiban rejlé
lehetéségeket is.

e A hallgatoknak olyan tudast kell szerezniik, amely szakmajukban a
legkivalobbak szdmara fenntartott Uton indithatja el 6ket, lehetévé téve
szamukra a teljes akadémiai palya bejarhatésagat.

6.3. Proaktivtudomanypolitika megvaldsitasa

o Az egyetemet ismertté tevé terlletek és témakorok alapjan prioritasokat, f6
kutatasi iranyokat szukséges meghatarozni.

e Er6siteni kell a nemzetk6zi és hazai élvonalhoz tartozé kutatocsoportokat,
tudomanyos mihelyeket, ezekben el kell érni a kritikus tomeget.
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Az egyetem — anyagi lehet6ségeit mérlegelve — a prioritasok szerint,
eredményesség alapjan, szelektiv és koncentralt médon nyujtson kutatasi
tamogatast egyéneknek és csoportoknak.

Tamogatni kell olyan alkoté kutatdcsoportok Iétrejéttét, amelyek ipari
igények altal motivalt, piaci igényeket is kielégitd, hosszabb tavon
termékben megjelen6 egyetemi kutatasokat inditanak be, megteremtve
ezzel leend6 tudaskozpontok alapjait,

Tagjai alkotGerejiket az egyetemen végzett tudomanyos kutatoi
teljesitménytk fenntartasara, illetéleg fokozasara fordithassak, biztositva
ezzel a kutatasban kiemelked6 teljesitményt nydjt6 szakemberek
megtartasat, illetve megnyerését az egyetemi Kkutatdéi tevékenység
szamara.

Kezdeményezni kell az iparral intenziven egyuttm(ikodd, kiemelkedd
kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységet folytatd tovabbi tudas- és
kompetenciakdzpontok alapitasat.

Emelni kell a tudomanyos kutatas intézményi presztizsét, célszeri
Ujragondolni az év kutatéi dijainak kibévitését, a kiiras és az elbiralas
szempontrendszerét.

Szorgalmazni és tamogatni kell az aktiv részvételt a hazai és nemzetkozi
tudomanyos ko6zéletben, valamint nemzetkdzileg jegyzett tudomanyos
konferenciak szervezését.

Az Acta Polytechnica Hungarica elért eredményeit, szinvonalat fenntartva
el kell érni, hogy impakt faktoros folyoirat legyen.

Folyamatosan fejleszteni kell a kutatasi-fejlesztési infrastruktarat (k6zos
ipar-egyetem laboratoriumok létrehozasa, hasznositasa, K+F eszkdzok
fejlesztése, stb.).

6.4. Stratégiai kapcsolatok és egyuttmikodések kialakitasa és
megerodsitése

Az 0sztonz6 kornyezet elbnyeinek a lehetd6 legjobb kihasznalasa:
széleskérl hazai és nemzetkdzi egylittmiikédés a szakterulet fels6oktatasi
intézményeivel, a tudomanyos élet és a gazdasdg meghatarozo
szereplbivel. (verseny és partnerség)

A hazai és nemzetkdzi intézményekkel eddig felépitett kapcsolatokat Gjra
kell értékelni, 0ssze kell hangolni, és magasabb min6ségi szintre kell
emelni.

Elismert szakemberei révén az egyetem képviselete a felsboktatas és a
kutatas hazai és nemzetkdzi iranyitdsaban és szervezéseében.

11



6.5.

Az egyetem és fels6oktatas iranyitasa (valamint a fels6oktatasi testuletek)
kozotti kivalo kapcsolatrendszer fenntartdsa, tovabbi szerepvallalas a
Magyar Rektori Konferencia, illetve szakbizottsagai munkajaban.
Egyenrangu szakmai kapcsolatok létesitése és a meglévdk apolasa a
hazai felséoktatasi tarsintézményekkel.
A meghatarozé - stratégiai partnerként kezelendd — intézményekkel
jovébe mutatdé koézép és hosszu tavu egylttmikoédési megallapodasokat
szikséges kotni.
Létre kell hozni egy cégkapcsolati adatbazist, kulonds tekintettel a
potencialis stratégiai partnerekre.
Az intézmény regiondlis kapcsolatainak kiépitése, illetve fejlesztése a
k6zép-magyarorszagi €s a kozép-dunantali régidban.
Az egyetem, a kutatOhelyek és a régi6 vallalatai kozotti szoros
egyuttmikodés uj termékek, technoldgiak, modszerek és alkalmazasok
kifejlesztéseére.
Az egyetem és a régidban mikoédd intézmények, kutatdhelyek és
vallalkozasok kozotti technoldgiatranszfer felgyorsitasa és erésitése.
Az egyetem kapcsolatrendszerének bévitése a gazdasagi élet szerepldit
képvisel6 orszagos kamarakkal, szovetségekkel.
= Egyuttmikoédési formak kialakitasa a képzést tamogatd
innovacios kdrnyezet megteremtése érdekében.
» A munkaerépiaci igények kozvetitése az egyetem felé a
rugalmas alkalmazkodas érdekében.
= Az egyetem képzési, kutatdsi-fejlesztési €és innovacios
kinalatanak kozvetitése a gazdasagi élet szerepldi felé.
Az intézmény unidés kapcsolatrendszerének erdsitése a hallgatéi és
oktatGi-kutatoi mobilitas mennyiségi és minéségi fejlesztése érdekében.
Az egyetem egyuttmikodési rendszerének tovabbépitése az eurdpai és
azsiai régidban.
Tudomanyos egyuttmikodések tovabbi szélesitése, a bilateralis (TéT)
palyazatok kihasznaldsa, k6zos projektek inditasa.
Az egyetem Kképviseletének erfsitétse a nemzetkdzi tudomanyos
szervezetekben, azok vezet6ségében.
Az évek O6ta eredményesen  folytatott  konferenciaszervezési
tevékenységnek a nemzetk6zi szakmai kapcsolatok szélesitését és
elmélyitését kell szolgalnia.

K+F+| forrasszerz6 képesség novelése
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e Az egyetemi Palyazati és Technologia Transzfer Iroda (PTTI) feladata a
palyazati forrasszerz6 képesség novelése, informacidszolgaltatas és
tanacsadas mind a hazai és nemzetkdzi palyazati lehetéségekrél, mind
pedig a palyazassal 6sszefliggd szabalyokrdl. Kulondésen

e az egyetemen foly0 tevékenységekhez (oktatas, kutatas-fejlesztés,
infrastruktarafejlesztés, 6sztondijak, mobilitas, stb.) kapcsolédd hazai és
nemzetkdzi palyazatok felkutatasa,

e a PTTI létrehozza és mlkodteti a kutatas-nyilvantartas rendszerét (témak,
szerz6dések, publikaciok, mas eredmények), koveti és elemzi a palyazati
tevékenységet,

e az intézmény K+F+l tevékenységének elbsegitése, a megfeleld
kompetenciakkal rendelkezd kutatok kapacitas- és szolgaltatasbiztositasa,
a kutaték munkaerdépiaci szerepének erdsitése,

e a tudas- és technoldgiatranszfer segitése, az innovativ szemléletmod
kialakithsa és terjesztése, az egyetem szellemi tulajdon kezelési
politikdjanak megvalositasa,

e az innovacios folyamatok felfuttatasa, a spin-off és start-up vallalkozasok,
inkubatorhaz  alapitasanak  el6készitése, az innovativ  oOtletek
finanszirozasanak elésegitése; az egyetem altalanos
versenyképességének fokozasa,

e az egyetem, mint K+F+I partner vonzerejének ndvelése az ipar szamara.

6.6. A tudomanyos és K+F+l eredmények hasznositasa

o Bodviteni kell a PTTI tevékenyseégi korét a K+F+l eredmények
hasznositasanak érdekében az alabbi feladatokkal:
= az egyetem tudastérképének és szellemi portfoliojanak
elkészitése és hasznositasa,
= egyetem kozeli, innovativ spin-off vallalkozdsok életre hivasa,
tamogatéasa;
» inkubatorhdzak és modern egyetemi K+F infrastruktara
létrehozasaban és mikodtetésében vald kozremikodeés.
e A kutatasi eredményeket be kell épiteni az oktatasba a képzés kulonb6zé
szintjein.
e Az eredmények hasznositasanak fontos eszkéze az intézményi
kapcsolatrendszer, ezt ki kell hasznalni.

AZ EGYETEMEN FOLYO KUTATAS-FEJLESZTESI, VALAMINT INNOVACIOS PROGRAMOK
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Az Obudai Egyetemen folyé tudomanyos kutatasok egy része nemzetkozi szinten is
figyelemre méltd. A kutatas-fejlesztés egyes terlletei pedig hazai mércével mérve
meghataroz6 jelentéséglek. A kutatasokra egyrészt jellemzd, hogy els6sorban a
kialakult intézeti struktura alapjan szervezdédnek. Masrészt a kutatas és fejlesztés
szorosan kapcsolddik az elnyert megbizasokhoz és palyazati tamogatasokhoz.

Az Obudai Egyetem képzési profiljahoz tartozé tudomanyteriileteket lefedd kutatasok
mellett jelentdés és folyamatosan bévulé az ipari partnerekkel egyuttmikodve
végrehajtott alkalmazott kutatasi tevékenység is. Az egyetem szervezeti egységei
folyamatosan torekednek Ujabb ipari kapcsolatok kiépitésére, illetve a meglévd
kutatdsi és fejlesztési projektek magas szinvonall teljesitésére, hiszen ez
alapozhatja meg az egyetem tovabbi sikereit az egyre élesed versenyben.

2005-ben tobb olyan tudomanyos muihely alakult, amelyeken belul kuldnbozé
intézetek, illetve karok szakembereinek integralt egyuttmiikodése révén a profiljukba
tartoz6 teriletek kutatdsa a korabbiakhoz képest még magasabb szinten és
eredményesebben folytathaté. E mihelyek egyuttal a szakinditasi kérelemre
benyujtott mesterszakok, valamint a tervezett doktori iskolak tudoméanyos hatterének
biztositasara is hivatottak.

8. A TUDOMANYOS MUVEK, EREDMENYEK KIADASA, MEGJELENTESE

Az Obudai Egyetem komoly eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy oktatoi
szamara szinvonalas publikacios lehetéségeket teremtsen. Ennek egyik formaja az
egyetem Altal vagy kozremilkodésével szervezett hazai és nemzetkozi
konferencidkon tartott eléadasok és azok nyomtatott formaban, kézleményként vald
megjelentetése. Ugyanakkor az Obudai Egyetem anyagilag és erkolcsileg is
tamogatja oktatéinak hazai és nemzetkdzi tudomanyos konferenciakon valé
részvetelét.

Az egyetem tamogatja és 0sztonzi a kutatok tudomanyos eredményeinek kozlését
neves és elismert nemzetkdzi folydiratokban, szakmai kiadvanyokban.

Az egyetem altal alapitott, gondozott és tamogatott Acta Polytechnica Hungarica
cimd tudomanyos folyoirat 2011-ban a nyolcadik évfolyamaba lépett. 2005-ben az
Acta bekeriult a Google Scholar adatbazisdba. Ezaltal nemzetkdzi ismertsége és
elismertsége tovabb nétt. Ehhez a szakmai hatteret és a minéségi garanciat a kivalo
hazai és  kilfoldi  szakemberekbdl = gondosan  valogatott  nemzetkozi
szerkesztbbizottsag biztositja. Célunk az Acta Polytechnica biztositotta lehet6ségek
jobb kihasznalasa, a folydirat minéségének és presztizsének javitasa, az impakt
faktor elérése. 2008-ban pedig a Thomson Reuters felvette az informacibterjesztési
korébe, és szerepel a Science Citation Index Expanded (SciSearch®), valamint a
Journal Citation Reports/Science Edition adatbazisokban.
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Az Obudai Egyetem a Springer Kiad6val 2011 februarjaban egyittmikodési
megallapodast kotott az informatika és intelligens mérnoki rendszerek témakorben
elért legujabb tudomanyos és kutatdsi eredmények publikalasra kényvsorozat
formajaban. A koényvsorozat tudomanyos szerkesztését, a publikdland6é cikkek
szakmai elbiralasat az Obudai Egyetem oktatoi és kutat6i végzik.

Az Obudai Egyetem az egyetemen folyd tudomanyos munka és kutatas
eredményeinek rogzitésére, a publikacios eredmények megjelenitésére online
publikacios adattarat €s e- Bulletint hozott létre. Ezek révén a publikaciok kénnyen
elérhetévé, attekinthetbvé, kutathatéva valnak.

Az egyetem kiemelt fontossagot tulajdonit az intézményben elért tudoméanyos
eredmeények, kutatasi potencial és innovacids lehetéségek széles korl bemutatasara
— a szakmai koézvélemény elérhetd, a szélesebb nyilvanossdg szamara is
kozérthetd, fogyaszthatdé formaban. Ennek maddjait, technikajat az egyetem
folyamatosan fejleszti, javitia. A modern marketingkommunikacios eszkdzok
hasznalata elengedhetetlen a 21. szazadi tudomanyos és kutatasi eredmények
bemutatasara. Az Internet k6zdsségi oldalainak aktiv hasznalatara, a PR-modszerek
modern és innovativ alkalmazasara egyarant sziikség van.

Az Obudai Egyetem Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak 1. melléklete a
Szervezeti és Mikodési Rend, amelynek 35. Fuggeléke az Obudai Egyetem
szellemitulajdon-kezelési szabalyzata.

A szabalyzat el6segiti az egyetemen a szabalyzat hatalya ala tartozé személyek altal
kutatdmunkajuk soran létrejott szellemi alkotasok hatékony értékelését, a lehetd
legerésebb jogi oltalomban toérténd részesitését, valamint ezen szellemi alkotdsoknak
az egyetem, az egyetem dolgozoi és az egész tarsadalom javat szolgélo
hasznositasat. A szabalyzat a jogszabalyokkal és az egyetem Szervezeti és
Mlkodési  Szabalyzataval oOsszhangban rendezi a  szellemi  alkotasok
oltalmazéasanak, a hozzajuk kapcsol6édd jogok megszerzésének, atruhazasanak,
tovabba a szabalyzat hatalya alda tartozé személyeknek az A&ltaluk Iétrehozott
szellemi alkotdsok hasznositasabol szarmazoé dijakbdl és egyéb bevételekbdl vald
részesedésének maédjat.

9. A  KUTATAS-FEJLESZTESI ES INNOVACIOS TEVEKENYSEG BELSO IRANYITASI
RENDSZERE

Az egyetem vezetésének, jelenleg is mikddd testileteinek feladata a kutatas-
fejlesztés, innovacid, valamint a szellemi termékek létrehozasanak elbsegitése,
tamogatasa, az ehhez sziikséges feltételek — lehet6ségekhez mért — biztositasa. Az
egyetemi vezetés felel6sségi kérébe tartozik a kutatdi motivacio, a szabalyozas és
visszacsatolas egyetemi rendszerének kidolgozasa, a kutatasok minéségbiztositasi
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kovetelményeinek meghatarozasa. Az egyetemi kutatasi-fejlesztési és innovacios
stratégia kidolgozasa, az egyetemen folyd innovacios folyamat tervezése,
szervezeése, szabalyozésa és kontrolldldsa szintén az egyetemi vezetdk feladata. Az
egyetem vezetésének kell meghatarozni azokat a teriileteket és fejlédési iranyokat,
melyekben az egyetemi innovacios tevékenységnek folynia kell.

E feladatok megtervezésért, végrehajtasaért és ellendérzéséért az egyetem
rektordnak megbizésa alapjan az éltalanos és tudomanyos rektorhelyettes felel.

A kutatasi-fejlesztési és innovacios stratégian alapuld konkrét feladatok
meghatarozasa, a kutatas-fejlesztési és innovacios lehetéségek feltarasa, az an.
kitorési pontok megtalalasa, és az ezekbdl adddoé teenddbk meghatarozéasa az
egyetemi karok, kdzpontok (K+F+I egységek) feladata.

10. INTEZMENY! INNOVACIOS SZERVEZETEK

A féiskolak szamara 2006-ban nyilt el6szor lehetéség arra, hogy a Pazmany Péter
Program keretében a kutatas-fejlesztési eredmények hasznositdsara és az iparral
valé intenziv egyuttmikédésre Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont (RET)
létrehozasaeért palyazzanak. Az egyetem jogel6dje a Budapesti Mldszaki Fdiskola
altal benyujtott Kozlekedésinformatikai és Telematikai Tudaskodzpont (KITT)
palyazat sikeres volt. A Tudaskozpont tevékenysége 2006. oktdber 1-jén indult.

A projekt keretében a Hivatal és konzorciumi partnerek &altal biztositott forrdsok
segitségevel olyan regionalis kozpont alakult, melynek célja az ésszeri
forgalomszervezést lehetdévé tevd intelligens kozlekedési rendszerek (ITS) vizsgalata
és bevezetése. A konzorciumi tagok kutatasai megalapozzak az iparag megfeleld
hazai felallitasat és elterjedését, a projektrésztvevOk nemzetkozi fejlesztécsoportba
integralasaval komoly hozzdadott termelési értéket eredményezd szegmens jon létre
a magyar nemzetgazdasagban.

Kutatasi tevékenységlinket az EU altal szponzoralt CVIS (Kooperativ Jarmi
Infrastruktira Rendszerek) projektben kifejlesztett kommunikaciés technolégiara
alapozzuk, amely technolégiat az eurdpai jarmiipar adaptalni tervez. Fejlesztéseink
kisérleti bevezetésének eredményeit a jarmi-jarmi és jarmi-infrastruktira
kommunikacié mas Ertico altal koordinalt kisérleti bevezetéseivel egyiitt publikaljuk,
azok eurodpai szintl megismertetése céljabol. A kisérleti bevezetést mind varosi,
mind autopalya kornyezetben tervezzik, ezen kornyezetekben a kifejlesztett
alkalmazasok értékelését elérhetévé tesszuk a felhasznaldi ipar elétt. Az intelligens
jarmivezérlésben mar elért eurdpai kutatasi eredmények kdvetkez6 szintre emelése
az autondm rendszerli dontéshozatalrol a kommunikdciés alapu kooperativ
dontéshozatalra valo attéréssel. llyen kutatasi tervek az EU altal szponzoralt Sparc
és Chauffeur2 projektek eredményeit érintik.
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A konzorciumi partnerek a teljes innovacioés lancot lefedik: az alapkutatastél kezdve
az alkalmazasorientalt kutatdson at a termeékfejlesztéssel — ideértve annak piaci
bevezetését, egyedi igényeket kielégité és nagy volumenben gyartott termékekre is
— bezéardlag. A konzorcium partnerei megfeleléen erds ipari alapot képviselnek az
alkalmazasok kutatasatol az ipari termelésbe valo atmenet biztositdsara. A folyamat
azonban nem zarul le az egyedi termékek piaci bevezetésével, a konzorcium részt
kivan venni a kozlekedési folyamatok igényfelmérési, tervezési és szabalyozasi
munkalataiban is, az érintett kozlekedési szervezetek aktiv szerepvallalasa mellett.

Az Obudai Egyetem Kozlekedésinformatikai és Telematikai Egyetemi
Tudéskozpontia (KITT) a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal
kezdeményezésére 2006. november 3-an egyuttmikodési megallapodast kotott a
Budapesti Mdilszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Elektronikus Jarmi és
Jarmuiranyitasi Tudaskozpontjaval (BME-EJJT). Az egyuttmikodés alapjat a
kapcsolodo tudomanyterileteken a két Tudaskdzpontban végzett szakmai munka
jelenti, mely kifejez6dik a kutato-fejlesztdé munkadhoz kapcsol6dé oktatasi
tevékenységek oOsszehangoldsa, valamint a szakmai programjukhoz kapcsol6dé
innovacios és menedzsment tevékenység réven.

Terveink szerint az Obudai Egyetem KITT tevékenysége altal lehetévé valik a
vallalkozasok és az egyetem innovacidés  tevékenységének  és
egyuttmiikodéseinek tovabbi 6sztonzése és bévitése, a technoldgia-intenziv
(spin-off) kisvallalkozasok létrehozasanak eldsegitése, a technoldgiatranszfer
Osztdonzése, valamint a hidképz6 és inkubacios tevékenység megerdositése, az
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv prioritasaval dsszhangban.

A robottechnikai kutatés és fejlesztés, az innovacio elésegitése, azok eredményeinek
oktatasba beépitése érdekében a Szenatus megalapitotta a Robottechnikai
Egyetemi Tudaskozpont, az Obudai Egyetem keretein belil miikddé, 6nalloan
gazdalkodd szervezeti egységet, amely szolgaltatasaival segiti a tudas, a kutatasi
eredmények oktatasban és a gazdasagi életben térténd hasznosulasat.

A Kozép-dunantuli régibban a fejlesztési polus szerepét tarskdzpontként
Székesfehérvaron betdlté Regiondlis Oktatasi és Innovacios Kozpont (ROIK)
tudas- és technologiatranszfer kozpontként 6sszekoté kapocs a regionalis gazdasag
és az egyetem kozott. A fejlesztési polus innovacios terveinek megfeleléen a ROIK
nydjtja a tudas- és technoldgiatranszferhez sziikséges inkubacios és tudasbazist, az
Obudai Egyetem KITT projekttel szoros egyiittmikddésben, annak K+F kapacitasara
és innovaciés képességére tamaszkodva. Ezzel az egyetem szamara lehetévé valik
az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 5. prioritasa alapjan a régidban az innovacios
tevékenység kiszélesitése, a fejlesztési polussal kozdsen innovacios és technoldgiai
kutatasi k6zpont megalakitasa, szinvonalas kutatasi infrastruktirak létrehozéasa és
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hatékony mikodtetése olyan terlileteken, amely a magyar gazdasag szamara
igéretes technolodgiai attorési lehetéséget kinal.

A Kand6 Kalman Villamosmérndki Kar a kutatasi-fejlesztési tevékenység
inspiraldsara, szervezésére, vezetésére és veégzésére tudomanyos mihelyeket és
kutatas-fejlesztési miahelyeket hozott létre a Kand6é Technoldégia Transzfer
Kbzpont vezetésével. A tevékenységek els6sorban a cégek innovacios
hozz4jaruldsa terhére megvaldsitott K+F munkak. A kar K+F+l tervei szoros
dsszhangban vannak az NFT-II programmal.

Kompetencia kdzpontjaink folyamatos technoldgia transzfert valésitanak meg az
informatika fejl6édését meghatarozé vilagcégek és az egyetem kozott. Ezzel az
oktatas és a kutatas tamogatasa egyszerre valosul meg.

A Neumann Janos Informatikai Kar (NIK) Kompetencia Kdzpontjainak hal6zata
egyedulalldé abban a tekintetben, hogy az ily mddon hangsulyosan kovetett
kulcstechnolégiak zomében lefedik az informatikai képzés legfontosabb aktudlis
terlleteit az aldbbiak szerint:

szamitogépes halézatok (Cisco),
rendszertechnika (Intel),

altalanos célu operacids rendszerek (Microsoft),
mobil informatika (Nokia),

adatbazis-kezelés (Oracle),

biztonsagtechnika (Symantec),
alkalmazas-menedzsment (HP),

o vallalatiranyitasi rendszerek (SAP).

A NIK a nemzetkozi felsGoktatasi, tudomanyos és ipari kapcsolatok egységes
kezelésére alapozott, alapkutatast és alkalmazott kutatast egyarant végz6, a
mindenkori  csucstechnolégiaval felszerelt kompetencia-kézpontjaira  épulé
informatikai tudas transzfer rendszer folyamatos kiépitését tervezi. A kar és a
meghataroz6é informatikai technoldgiakat biztositdé vallalatok, az oktatasban és
kutatasban egyuttmikddé partnerek kozremikodésével halézatot kivannak
létrehozni, amelynek elsérendl célja az on-line tudastranszfer biztositdsa. A haldzat
kozbs oktatasi é€s kutatasi programok megvalésitdsanak szervezett kozegeként, a
tervezett rugalmas kinalati kari tavoktatasi halézat kialakitasdhoz szikséges
hattérként, valamint tudas és oktatasi program transzfer kornyezeteként fog mikodni.
A miikddés a tavoktatas mellett a gazdasagi partnerek esetében is kétiranyu lesz.
Hangsulyos Uj elem lesz, hogy a hélézat, a kiterjesztett vallalatokhoz hasonléan
rugalmas, és az egyes projektek esetében kiterjesztheté a csak azokban
egyuttmikodé partnerekre is.

A Rejté Sandor Konnyiipari és Kornyezetmérnoki Kar szamitdgépes
csomagolastervezés laboratériuméban 12 munkahelyes ArtiosCAD tervez8rendszer
mikodik az ESKO Kompetencia Kozpont keretében.

Az egyetem kutatas-fejlesztési é€s innovacios tevékenységének eredményesebbé
tétele érdekében létrehozta a Palyazati és Technoldgia Transzfer Irodéat (PTTI). Az
Iroda feladata, hogy novelje az egyetem palyazati forrasszerzd képességét, az
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egyetem és szervezeti egységei, az egyetem oktatoi-kutatéi, hallgatoi, valamint az
egyetem vezetése szamara informaciészolgaltatast és tanacsadast nydjtson azokrol
a hazai és nemzetk6zi pélyazati lehetéségekrdl, amelyek barmilyen formaban
kapcsolodnak az egyetemen folyd tevékenységekhez (oktatads, kutatas-fejlesztés,
infrastruktara-fejlesztés, 6sztondijak, mobiliths stb.). A PTTI Iétrehozta és mikodteti
a kutatas-nyilvantartas rendszerét (témak, szerzddések, publikacidk, mas
eredmeények), kdveti és elemzi a palyazati tevékenységet.

Az Iroda masik feladata a tudas és technoldgia transzfer segitése, az innovativ
szemléletmdd kialakitasa és terjesztése, az egyetem szellemi tulajdon kezelési
politikdjanak megvaldsitadsa, az innovéacios folyamatok felfuttatasa, a spin-off és start-
up vallalkozasok, inkubatorhaz alapitasanak el6készitése, az innovativ Ootletek
finanszirozasanak el6segitése; az egyetem Aaltalanos versenyképességének
fokozasa, az Obudai Egyetem, mint K+F partner vonzerejének novelése az ipar
szamara.

A tudasgazdasadgban kiemelten fontos szerepet jatszik a tanulasi, a
problémamegold6 és innovacids készség. Intézményunkben olyan egylttmikdodési
formakat kivanunk kialakitani, melyek el6segitik az Uj tudomanyos és technoldgiai
eredmények megismeréseét, létrehozasat, valamint azok hasznositasat.

A PTTI célja az intézmény K+F+l tevékenységének elésegitése, a megfeleld
kompetencidkkal rendelkezd kutatatdok, kapacitas és szolgaltatas biztositdsa, a
kutaték munkaeré-piaci szerepének, a tudastranszfer kulonb6zé formainak erdsitése.
A regiondlis kutatasi kozpontok munkajdhoz valdé kapcsolédds, amely a
kés6bbiekben a ,legjobb gyakorlat” mintajaként szolgalja az ipari igényeknek
megfeleld tovabbképzés, a szakiranyu képzés, illetve a kis- és kdzepes méreti
vallalatokkal valo egyuttmikodés teruletein. Mindez hozzajarul az intenziv kutatasi és
innovacids befektetdk infrastrukturalis és tudomanyos kornyezetének fejlédéséhez.
Célunk a menedzseri kompetenciak (innovéciés menedzserképzés,
tuddsmenedzsment, PR, innovacios kultura stb.) fejlesztését seqgité képzések, a helyi
igények kielégitését szolgalé kinalat bdvitése, a kutatasmenedzsment,
kockazatmenedzsment, innovaci6 menedzsment, stratégiai menedzsment
programok lebonyolitasa. A folyamat tamogatasara kontrolling és Kkutatasi
informacios rendszer kialakitasat tervezzik.

11. INTEZMENY! KUTATAS-FEJLESZTESI OSZTONZESI RENDSZER KIALAKITASA, A
HALLGATOK ES DOKTORANDUSZOK BEVONASANAK MERTEKE

Az egyetemnek tudomanyosan elismert szakemberei révén egyenrangu kapcsolatot
kell fenntartania a szakmai szervezetekkel, tarsintézményekkel és a vallalati-
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vallalkoz6i szféra képviselSivel. Ebben a kapcsolattartasban a partnerségre, a
kolcsonds elényok kihasznalasara kell a hangsulyt fektetni.

Az egyetemen kialakitandd 0sztonzési rendszer részben a mar eddig is jol
mukodd elemekbdl, valamint fontos Uj kezdeményezésekbdl all. Az 6sztonzés egyik
célja, hogy az arra érdemesek alkotOerejiket az egyetemen végzett oktatdi és
tudomanyos kutatéi teljesitménylk fenntartasara, illetéleg fokozasara fordithassak,
hozz4jarulvan ezaltal az oktatas és a kutatas-fejlesztés szinvonalanak emeléséhez.
Az 0sztonzés masik célja az oktatasban és kutatdsban kiemelkedé teljesitményt
nyujtd szakemberek megtartasa, illetve megnyerése az egyetemi oktatas es kutatas-
fejlesztés szdmara.

A kutatas anyagi hatterének biztositasa érdekében erésitenunk kell az oktatok és a
szervezeti egységek forrasszerzési képességeit, figyelembe véve, hogy a kutatas-
finanszirozok tébbnyire konkrét kutatasi projekteket tamogatnak, mig az egyetem
egésze altalanos célu kutatadsi tamogatasra alig szamithat. Azonban az UMFT
lehetbéséget nyujt kiemelkedd innovativ kutatdi csoportok tevékenységének
tamogatasara, az alapkutatastél az alkalmazott kutatasig. Tudomanyos
mdhelyeinknek, kiemelkedd teljesitményt felmutatd oktatdinknak és kutatéinknak
élnitk kell ezzel a lehetéséggel.

Az intézménylinkben folyd kutatasok szinvonaldnak és volumenének fejlesztése
alapvetéen meghatarozza részvételi lehetbségeinket és eredményességlinket a
globalis kutatasi piacon. Ennek érdekében az elkdvetkezd években kisérletet teszink
a valés kutatoi teljesitményt nyujtdé kutatdk és oktatok, valamint az altaluk alkotott
kutatéi teamek finanszirozasi rendjének kialakitasa. Tovabbi fejlesztési lépéseket
tervezink az alabbiak szerint:

e Kkutatdsi és innovacios tevékenységek internetes tamogatasa (intézmeényi
kommunikacios portal Iétrehozasa);

e a gyakorlatban hasznosithatd  komplex  multidiszciplinaris, illetve
transzdiszciplinaris, kutatasi szervezddések, egyuttmikodések kialakitasa,
fejlesztése;

e () kutatasi modszerek kifejlesztése és alkalmazésa a kutatasi projektekben;

e interaktiv tudoméanyszervezési szemlélet és kutatdsmenedzsment eszkdzok
alkalmazasa a kutatasi folyamatokban.

Mindezek megalapozotta teszik, hogy az intézményben jelenleg rendelkezésre allé
infrastruktara és szellemi potencidl a jelenleginél eredményesebben végezhesse
innovacios és kutatasi feladatait.

Az egyetem is felismerte a team munka jelent6ségét, és ezt sajat forrasaibdl is
tamogatni kivanja. Az Obudai Egyetem csoportos kutatoi 6sztondij célja hogy,
olyan alkotd kutatocsoportok jojjenek létre, amelyek ipari igények altal motivalt, piaci
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igényeket is kielégit6, hosszabb tavon termékben megjelené egyetemi kutatasokat
inditanak be, megteremtve ezzel leend6 tudaskdézpontok alapjait. Az egyetem éves
koltségvetésében a stratégiai alap részeként dsztondij alap kerul elkilonitésre. Az
odaitélhet6 0sztdndijak szamardl az éves koltségvetésben a Szenatus dont.

Csoportos (6-8 &) projektjavaslattal Obuda Egyetem 6szténdij-palyazatot
nyujthatnak be az egyetem f6allasu oktatdi, kutatéi. A palyazat évente kerdl
meghirdetésre 1 éves idétartamra, mely legfeljebb egy alkalommal, még egy évre
meghosszabbithatdé Gjabb pélyazat utjan. A csoportos 0sztondij 6sszege havonta és
szemeélyenként a folyositas évében érvényes egyetemi tanari munkakor 1. fizetési
fokozata altal garantalt illetmény hatvan szazaléka. A csoportos dsztondij mellé a
kutatocsoport részére kutatast tamogatd dologi é€s beruhazasi keret palyazhato,
maximum évi 5 millié forint mértékig, amennyiben ezt az egyetemi koltségvetés
lehetévé teszi. A kutatdécsoporthoz szikséges kisegité személyzetet a palyazé
intézet(ek) és/vagy kar(ok) biztositjak. A palyazat elbiralasanal elényben
részesilnek, akik a projekt megvaldsitdsahoz tovabbi, nem az egyetemi
koltségvetési tamogatasbol szarmaz6 dologi és beruhazasi onrészt is tudnak
biztositani.

Az 0Osztondijak palyazat alapjan nyerhetdk el. A palyazati kiirast, valamint az
0sztondij odaitéléséenek rendjét — a Tudomanyos Tanacs javaslata alapjan — rektori
utasitasban kivanjuk szabalyozni. A pélyazatok elbiraldsarél kuratérium dont,
melynek tagja az Obudai Egyetem oktatdja és/vagy kutatja csak akkor lehet, ha
irasban nyilatkozik, hogy nem kivdn az 6sztondijra pélyazni. A kuratorium tagjait
évente a rektor bizza meg a Tudomanyos Tanacs allasfoglalasa alapjan. A
kuratérium tagjainak tiszteletdij jar, amelynek forrasa az 6sztondijalap. Az egyetem
az osztondijassal 6sztondij-szerzddést, a kuratorokkal munkaszerzédést kot, amely
tartalmazza a velik szemben tAmasztott kdvetelményeket.

Az egyetem a kiemelked6 kutatasi tevékenység elismerésére az alabbi, évente
adomanyozott dijakkal ismeri el az oktatok-kutatok és a hallgatok kiemelkedd
kutatasi, publikicids teljesitményét. A dijak odaitélésérél a Tudomanyos Tanacs
dont.

= A Szenatus Az év kutatdja dijat alapitott az egyetem oktatdi és kutatoi
kiemelked6 miiszaki alkotdsai, tudomanyos eredményei, kimagaslé
publikicids tevékenyseég, iskolateremté munkassag, valamint a hazai és
nemzetkdzi tudomanyos életben betoltott szerep elismerésére.

= A Szenatus Az év fiatal kutatdja dijat hozott létre az egyetem 30 évnél
fiatalabb oktatéi és kutatéi kiemelkedé miiszaki alkotasai, tudoméanyos
eredményei, publikaciés tevékenység, valamint a tudomanyos életben
betdltott szerep elismerésére.

= A Szenatus Hallgatéi publikacios dijat alapitott az egyetem hallgatoi
kiemelkedd miszaki alkotdasai, tudomanyos diakkéri eredményei
publikdlasa terén elért eredmények elismerésére.
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12. ZARO GONDOLATOK

Az egyetem napi tevékenységében a fenti stratégiai feladatok konkrét tennivalok
formajdban fognak megjelenni. A stratégiai célok sikeres megvaldsuldsat nyomon
kovetjuk és értékeljuk. A gyorsan valtozd kornyezet kihivdsaira a K+F+l stratégia
folyamatos, adaptiv aktualizalasaval valaszolunk.

Prof. Dr. Rudas Imre Prof. Dr. Fodor Janos
rektor rektorhelyettes
Tudomanyos Tanacs elndke
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