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PREAMBULUM

Az Obudai Egyetem felsd vezetése elktelezett az Egyetem tervek alapjan torténd, kiszamithatd milkddtetésében,
a miikédés folyamatos fejlesztésében, az eréforrasok hatasos és hatékony felhasznalasaban.

Ennek érdekében olyan dsszehangolt iranyitasi és felligyeleti tevékenységet tervezett meg, vezetett be, és tart
fenn, amely az Egyetem szervezeteiben jelenlevd, megjelend kockazatok azonositasat, az azonositott kockazatok
elemzését és értékelését, a kockazatok kezelésének, kézbentartasanak meghatarozasat mindenkor biztositja.

Az Obudai Egyetem

az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. t6rvény,

az allamhaztartasrol szdl6 térvény végrehajtasarol szlé 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet,

a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellenbrzésérdl szo616 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet,

az allamhaztartasrol szolo torvény végrehaijtasardl szolé 368/2011. (XII1.31) Korm. rendelet és egyes
kapcsolddé kormanyrendeletek modositasarol szolo 264/2016. (VII1.31.). Korm. rendelet, valamint

az MSZ 1SO 31000:2015 (Kockazatfelmérés és — kezelés. Alap és iranyelvek),

az MSZ EN 31010:2010 (Kockazatkezelés. Kockazatfelmérési eljarasok — IEC/ISO 31010:2009),

az MSZ EN IS0 9000:2015 (Minéségiranyitasi rendszerek. Alapok és szétar), és

az 1SO 9001:2015 szabvanyok kovetelményeinek megfelelé integralt kockazatfelmérési és -kezelési
keretrendszert mikodtet, amelynek az eljarasrendjét az Egyetem Szenatusa az aldbbiak szerint hatarozza
meg.



1.§

2.§

ELSO RESZ
ALTALANOS RESZ

A szabalyzat célja, hatalya

(1) A szabalyzat célja, hogy meghatarozza a kockazatfelmeérési es -kezelési keretrendszert, azon tényezok
Osszességét, amelyek az Obudai Egyetem szervezetében kockazatfelmérés és —kezelés tervezéséhez,
bevezetéséhez, figyelemmel kiséréséhez és atvizsgalasahoz, valamint a folyamatos fejlesztéséhez az
alapokat és a megfelel6 szervezeti intézkedéseket biztositja.

'(2) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, személyi hatalya
kiterjed az Egyetem valamennyi kdzalkalmazottjara, és valamennyi érintett fél tevékenységére.

(3) A szabalyzat keretrendszert nyljt a 7.§-ban felsorolt kockazati terliletek kezeléséhez. Mindezen
terlleteken a kockazatértékelési rendszer eredményei a kockazatkezelési tevekenység egyik bemeneteként
kerlinek becsatornazasra, hasznositasra.

(4) A belsd ellenérzés tervezése soran a jelen szabalyzat alapjan elvégzett kockazatfelmérés és - kezelés
eredményeit figyelembe véve, azokat sajat értékelési szempontjainak, szakmai itéletének megfeleléen a
Belsé Ellenérzés atértékelheti annak érdekében, hogy arra a teriiletekre fokuszalja kapacitasait, ahol a
legnagyobb kockézatokat Iatja.

A Szabalyzat alapelvei

(1) Folyamatossag elve: az Obudai Egyetem tradicionalis értékeinek megtartasa, Uj értékeknek erre az
alapra torténd helyezése.

(2) Integritas elve: Az Egyetem mikddésében, folyamatai tervezésében, folyamatos fejlesztésében,
ellenérzésében meghatarozd jelentdséggel van jelen azoknak a jellemzéknek az 6sszessége, amelyek az
intézménylinkbe vetett bizalom erdsitését szolgaljak a kiilsd és belsé szereplék szemében.

(3) Megeldzés elve: az Egyetem céljainak elérését bizonytalanna tevd kockazatok negativ hatasait integralt
kockazatfelmérési és -kezelési eljarassal, valamint folyamatos és céliranyos monitoring tevékenységgel
minimalizalja az Egyetem.

(4) Eldvigyazatossag elve: bizonytalansag esetén a lehetd legkedvezétlenebb kimenetellel, a legnagyobb
elképzelhetd kockazattal kell szamolni.

(5) Partnerség elve: a kockazatok felismerésében, elemzésében, értékelésében, kezelésében,
kézbentartdsaban valamennyi érdekelt, érintett fél folyamatosan fejlesztett kapcsolatrendszerére kell
tamaszkodni.

(6) Mérheté hatékonysag elve: a kockazatkezelési rendszer hatasossagat jol megvalasztott, mérheté
indikatorok nyomon kévetesével mindsiti az Egyetem felsd vezetése.

(7) A kockazatkezelés integralasanak elve: minden vezet6i, adatokon nyugvé déntésben jelenjen meg,
érvényeslljon kockazatszemlélet. Valamennyi egyetemi folyamat eljarasrendjébe be kell, hogy épllion a
kockazatfelmérés és kezelés feladata, a szlikséges kompetenciak egyértelm(i meghatérozasaval.

TMbdositotta a Szenétus 2018. oktéber 15-én megtartott iilésén az SZ-CXLVIII/186/2018 szamu hatarozatéval. Hatélyos 2018.
oktober 24. napjatol
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Fogalmak, roviditések meghatarozasa

23.§ (1) Bizonytalansag: Allapot, amely az esemény felismerésére, megismerésére, lehetséges
kévetkezményeinek a felmérésére, a bekbvetkezés valdszinliségére vonatkozd informaciok teljes, vagy
részleges elégtelenségébdl, az informaciok deficitjébdl adodik.

(2) Eljaras: Egy tevékenység vagy folyamat elvégzésének elirt modja.

(3) Elfogadhaté kockazat: Olyan szintre csdkkentett kockazat, amelyet a szervezet — jogi-, és egyéb
kotelezettségei, és sajat politikaja alapjan — el tud viselni. Minden olyan kockézat, amellyel kapcsolatban a
szervezet nem hoz intézkedést, indirekt azt jelenti, hogy a szervezet szamara ez a kockazat elfogadhato.

(4) Erintett fél: Az a személy vagy szervezet, akilamely képes befolyasolni a célelérés folyamatat, vagy
akit/amelyet kdzvetlenil vagy kdzvetve érint a célra vonatkozd dontés, vagy tevékenység, vagy érintettnek
érzi magat.

(5) Folyamat. A szervezeti célok megvalosulasa érdekében egymassal kapcsolatban vagy
kélcsdnhatasban &llé tevékenységek olyan sorozata, amelyek bemeneteket hasznélnak fel egy tervezett
eredmény létrehozasara.

(6) Folyamatgazda: A rektor és a kancellar altal megbizott személy, aki altalaban is felel a folyamat
kialakitasaért, dokumentalasaért, a kockazatok azonositasaért és a folyamat fejlesztéséért

(7) Hiba: Egy szandék szerinti vagy el6irt hasznalattal kapcsolatos nem-megfeleléség.

(8) Integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapl kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes médszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet
celkitlzéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a szervezet kockazatainak telies korii
azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére
vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetéseét.

(9) Kockazat: A bizonytalansag hatasa a célokra.
(10) Kockazatazonositas: Folyamat a kockazat elemeinek feltarasara, felismerésére, és leirasara.

A kockazatok azonositasa a rendelkezésre allé multbéli adatok, elméleti elemzések, szakért6i vélemények,
valamint klildndsen az érintettek véleménye, tapasztalata, igényei alapjan kell, hogy torténjen.

(11) Kockazatelemzés: A kockazat sajatossagainak megértését, valamint a kockazati szint (valosziniiség
és kovetkezmény kombinacitja) meghatarozésat magaban foglal6 folyamat.

(12) Kockazatértékelés: Folyamat, amelynek sordn a kockazatelemzés eredményét dsszevetjik a
kockazati kritériumokkal annak megallapitasara, hogy az adott kockazat elfogadhaté-e, avagy beavatkozast
kovetel.

(13) Kockazatfelmérés és —kezelés: A szervezet kockézatokkal kapcsolatos dsszehangolt iranyitasi és
felligyeleti tevékenységei. A kockazatfelmérés folyamata magéban foglalja a kockézatazonositést, a
kockazatelemzést, és a kockazatértékelést

(14) Kockazatfelelés: Az az Egyetem altal megbizott személy, aki a kiemelt fokuszteriiletek
kockazatainak felmérése soran az adott szervezeti egységre, annak folyamataira vonatkozéan
iranyitja, osszefogja a kockazatfelmérési tevékenységet.

(15) Kockazatfelmérési és -kezelési keretrendszer: Azon Gsszetevok egylttese, amelyek a szervezetben
a kockazatfelmérés és —kezelés tervezéséhez, bevezetéséhez, figyelemmel kiséréséhez és atvizsgalasahoz,

2 Modositotta a Szenatus 2018. oktdber 15-én megtartott Glésén az SZ-CXLVIII/186/2018 szdmu hatérozatéval. Hatélyos 2018.
oktober 24. napjatol
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valamint folyamatos fejlesztéséhez alapokat és szervezeti intézkedéseket adnak.
(16) Kockazatkezelés: A kockazat modositasara iranyulé folyamat.
A kockéazatkezelés tipusai:

a) a kockazat elkerilése (nem kezdjlk el, illetve nem folytatjuk a kockazatot eredményezé
tevékenységet);

b) a kockazati forras megsziintetése;

c

d

e) a kockazatok megosztasa tovabbi partnerekkel

a bekovetkezési valoszinliség csokkentése;
a lehetséges kovetkezmény hatasainak csokkentése;

)
)
)
)

f) a kockazatkezelési beavatkozas (altal esetlegesen uUjonnan keletkez8) kockazatainak elézetes
felmérése, a maradé kockazat mértékének meghatarozasa.

(17) Kockazatkritériumok: Azokat a feltételeket, kdvetelményeket jelentik, amelyek alapjan a kockazat
jelentéségét megitélik.

(18) Kockazatvallalas: Az Egyetem szervezeti megkozelitése annak eldontésére, hogy az adott
kockazatot kezeli, magara véllalja, elfogadja vagy elutasitja.

(19) Kockazati forras: Elem, amely magaban vagy kombinacioban bels6 potenciallal bir a kockéazat
eléidézéséhez.

(20) Kockazati profil: A kockézatok egy bizonyos halmazénak leirasa.

(21) Nem-megfeleléség: Egy kdvetelmény nem teljestilése.

(22) Projekt: Egyedi folyamat, amely egy sor olyan dsszehangolt és fellgyelt, kezdési és befejezési
idépontokkal bir6 tevékenységbdl all, amelyeket az idé-, kdltség-, eréforraskorlatokat is tartalmazd, konkrét

kévetelményeknek megfelelé cél elérésére végeznek.

(23) Tevékenység: A legkisebb azonositott munkaobjektum egy folyamatban, egy projektben.



%.§

4. §

MASODIK RESZ

AZ OBUDAI EGYETEM KOCKAZATMENEDZSMENT RENDSZERE

Az Obudai Egyetem Kockazatkezelési Politikaja

(1) Az Obudai Egyetem a felsGoktatas piacan betoltott helyének megérzése, annak folyamatos javitasa,
fejlesztése érdekében kiszamithatobb, tervezhetdbb, eredményesebb, atlathatobb mikodési gyakorlatot fog
megvalositani. Az Egyetem az Intézményfejlesztési Tervét a XXI. szézadi korszerii egyetem
megvaldsitasanak a vizidja alapjan alkotta meg.

(2) Az Obudai Egyetem felsd vezetése tervei magvalositasa soran elkételezett a mitkodésének folyamatos
fejlesztése  érdekében. Evente meghatarozza az aktudlis kockazatfelmérési  fokuszteriiletet,
fokuszfolyamatokat, és a mindenkori fokusztertiletre 6sszpontositva, azonositja valamennyi szervezetében,
folyamataban,  tevékenységében  felellhetd,  jelenlevd,  megjelend  nem-megfeleléségeket,
bizonytalansagokat, és az azonositott kockézatok szamét és sulyossagat célirdnyos intézkedéseivel
minimalizalja, kezeli.

(3) Az Egyetem valamennyi érintett fél bevonasaval, megbizélevéllel felhatalmazott folyamatgazdak és
kockazatfelelésok rendszerének miikddtetésével biztositja, hogy

a) az aktudlis idészakra meghatarozott fokuszterileten a kockazatfelelésok — mint a termékek,
szolgaltatasok vevéi, felnasznal6i — a folyamatok céljait veszélyezteté kockazatokat és kockazati
tényezbket azonositsak és értékeljék;

b) a folyamatgazdak — mint szolgéltatok — folyamatleirasban dokumentéljak a feladatkérikbe tartozo
folyamatok elvart miikddését, a kockazatok minimalizalasa érdekében megtervezik és dokumentaljak
a folyamat kontrollpontjait, mlikodtetik a folyamatot a leirdsban foglaltak szerint, azonositjak és
dokumentéljak a varhatd kockazatokat, mérik a célok teljestilését, és fejlesztik a folyamatot.

(4) Az Obudai Egyetem szamara minden feltart, azonositott nem-megfeleldség, hiba, bizonytalansag érték.

(5) A kockazatkezelési tevékenység soran, az ember-ember kapcsolatban megjelenheté érdek, érzelem,
érintettség, érdekeltség, értelmezés kiilonbozéségekbél adodo konfliktusok felszinre kertilését az Obudai
Egyetem &sztonzi, és a vezetés megadja a sziikséges mediacids tdmogatast azok kezeléséhez. A
munkahelyi egészségfejlesztés keretei kozott a konfliktuskezeléssel, a valtozaskezeléssel kapcsolatos
egyeéni és szervezeti kompetenciak fejlesztését kiemelten kivanja kezelni.

A kockazatkezelés szerepe, célja, a kockazatkezelési rendszer

(1) A kockazatkezelés az Egyetem céloknak megfeleld mikddését tamogatd belsé folyamat. A
kockazatkezelés a bizonyitékokon alapuld tervezés, az id8ben térténd dontéshozatal, a déntések tartalmanak
megfeleld és a meghatarozott keretek kdz6tt megvalosuld végrehaijtés, valamint a nyomon kévetési eljarast
szolgalo vezetési-iranyitasi eszkoz.

A kockazatkezelés célja, hogy a felsé vezetés, a folyamatokért felel6s vezetdk és
munkatarsak (folyamatgazdak) valaszolni tudjanak azokra a kockazatokra, amelyek a

3 Médositotta a Szenatus 2018. oktdber 15-én megtartott ilésén az SZ-CXLVIII/186/2018 szamu hatarozataval. Hatalyos 2018.
oktober 24. napjatél

4 Mddositotta a Szenéatus 2018. oktober 15-én megtartott (lésén az SZ-CXLVIII/186/2018 szamu hatarozataval. Hatélyos 2018.
oktober 24. napjatol

7



celkitlizésekre lényegi befolyassal lehetnek. Ezaltal ndveli az egyetemi célok elérésének, teljesitésének
valosziniiségét, és meghatarozott mértékire csokkenti, minimalizélja a célok elérését veszélyeztetd tényezok
mikodésbe lépésének esélyét, illetve tervezett formaban minimalizélja azok lehetséges kdvetkezményeit,
hatasait.

(2) A kockazatfelmérési és -kezelési rendszer az iranyitasi eszkdzoknek és modszereknek egy olyan
rendszerbe foglalt 6sszessége, amely alkalmas az egyetemi célok teljestlését befolyasold potencialis
kockazatok azonositasara, elemzésére és értékelésére, majd ez alapjan a kockazatkezeld intézkedések
megfogalmazasara, végrehajtasara. A kockazatkezelés az Egyetem valamennyi vezet6jének ad feladatot. A
szervezeti egységek vezetdinek, és a folyamatgazdaknak ezért kulon figyelmet kell forditaniuk arra, hogy a
kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és az Egyetem minden munkatarsa megértse a
kockazatkezelés fontossagat.

(3) A vonatkozo jogszabalyi felhatalmazas szerint® a kancellar felelés azért, hogy a kockazatfelmérési
és -kezelési rendszert — a belsd kontrollrendszer részeként — kialakitsa, miikodtesse és fejlessze.

Feladat-, felel6sség-, hataskorok
6.§ (1) Szenatus: Elfogadja az Obudai Egyetem Integralt Kockazatfelmérési és -kezelési Szabalyzatét.

(2) Kancellar: Mikodteti és fejleszti az Obudai Egyetem belsd kontrollrendszerét, ennek keretében az
integralt kockazatkezelést.

Evente értékeli az Egyetem kockazatfelmérési és -kezelési tevékenységét. A hataskorében meghozza a
raharulé kockazatkezelési intézkedéseket.

(3) Folyamatszervezési fétanacsadé: Az Obudai Egyetem Szervezeti és Mikddési Rendjében
meghatarozott feladatai kérében folyamatos kapcsolatot tart a folyamatgazdakkal, fogadja a folyamatgazdak
havi adatszolgéltatasat (2. sz. melléklet szerinti kockézatfelmérd adatlap). Feldolgozza, elemzi és értékeli
folyamatgazdék altal beazonositott kockézatokat és errdl, valamint a javasolt intézkedésekrél havi jelentést
készit a kancellar felé.

(4) Folyamatgazda: A folyamatgazda felelésségébe az tartozik, hogy a folyamatleirasok és ellenérzési
nyomvonalak naprakészek és pontosak legyenek, illetve a folyamatot megfeleléen ismerje ahhoz, hogy
azonositani tudja a benniik rejlé kockazatokat és sziikség esetén a kockazatok kezelésére javaslatot tegyen.

(5) Egyetemi kockazatkezelési felelés. Az egyetemi kockazatkezelési felelés megtervezi, iranyitja és
értékeli a kockazatfelel6sok munkajat.

A kockazatfelelosok altal oOsszeadllitott adatallomany alapjan szakértdk bevondséval megszervezi a
kockazatok elemzését és értékelését.

Félévente részletes jelentést készit a kancellar szamara, az adott félévben az Egyetem vezetése altal kijel6lt
fokuszterileteken lefolytatott kockazatfelmérés eredményérdl. A jelentést megkildi a Mindségiranyitési
Bizottsag elndkének.

Folyamatos szakmai kommunikéciés kapcsolatot tart fenn a Mindségiranyitési Bizottsag elndkével, az
Egyetem belsd ellenbrzési szervezetével, és a folyamatszervezési fétanacsadoval.

(6) Kockazatfelelés. A kockazatfelelés az adott szervezeti egység vezetSjének javaslatara a kancellar
megbizasabdl 1&tja el a feladatét.

Feladata a miikddési teriiletén az Egyetem felsé vezetése altal meghatérozott fokuszterileten fellelhet6
bizonytalansagok, nem-megfeleldségek, hibak (tovabbiakban: kockazati forrds) azonositdsanak,
meghatarozasanak megszervezése, a kockazatfelmérés lefolytatasa, és a felmérés eredményének
tovabbitasa az egyetemi kockazatkezelési feleldshoz.

(7) Kozalkalmazottak. A kockazatfelelds6k altal meghatarozott helyi keretek kdzott részt vesznek a

53’»70/2011. (XI.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels ellenérzésérél 3.§ és 54/B §
6 Modositotta a Szenatus 2018. oktdber 15-én megtartott Glésén az SZ-CXLVIII/186/2018 szdmu hatérozatéval. Hatélyos 2018.
oktdber 24. napjatol
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kockazatazonositasi folyamatban. Jelzik az esetleges valtozasok altal okozhato uj kockazati forrasokat.

(8) Szakérték. A kockazatfelelésok altal Osszegylijtott, az egyetemi kockazatfelelds altal rendezett
adatallomany elemzéséhez, értékeléséhez felkért szakmai specialisték csoportja. Feladatuk az adatéllomany
elemzése, értékelése, az egyetemi szintli beavatkozasokat igényld kockazatok listajanak dsszeallitasa.

Kockazatprofilok

7.§ (1) Ezen szabalyzat a kockazatokat a kockazati hatas jellege szerint az alabbi csoportositas szerint
szegmentalja:

a) Biztonsagot érint6 kockazatok
— Informécié biztonsagi kockazatok
— Energia biztonsagi kockézatok
—  Munkavédelmi kockazatok
—  Tlzvédelmi kockazatok
— Kdrnyezetvédelmi kockazatok
—  Elelmiszerbiztonsagi kockazatok
— Vagyonbiztonsagi kockézatok
b) Mikodési kockazatok
— Szabélyozas kockazatai (feladat-, felelésség-, és hataskorok meghatarozasanak kockazatai)
— Tervezési folyamat kockazatai
— Koltségvetési kockazatok
— Likviditasi kockazatok
— Kiilsé szervezetekkel, partnerekkel vald egyittmikodés kockazatai
—  Oktatasi folyamatok kockazatai
—  Oktatas-szervezés kockazatai
— Kutatas, tudomanyos tevékenység kockazatai
— Palyazas, megvaldsitas, fenntartas kockazatai
— Tamogato folyamatok kockazatai
Beszerzés kockazatai
Human eréforras kockazatai
IT miikddés kockazatai
Karbantartas kockazatai
Létesitmény fenntartas kockézatai
o Kommunikacio, koordinacio kockazatai
c) Stratégiai kockazatok
— Astratégia készités modszertananak kockazatai
— Astratégiai el6rejelzések kockazatai
— Arészstratégiak dsszhangbomlasénak kockézatai
— Afelséfoku oktatas piaci kereslet valtozas kockazatai
— Afelséfoku oktatasi piac versenytarsakkal kapcsolatos konkurencia kockazatai
d) Kiils6 kockazatok
— Jogszabalyi valtozasok kockazatai
— EUiranyelvek, szabalyozasok valtozasai
— Téarsadalomban bekdvetkezd valtozasok kockazatai
— Természeti katasztréfak kockazatai

o O O O O



8.§

A kockazatfelmérési és -kezelési folyamat
(1) Célok meghatarozasa
Az Egyetem céljait az Intézményfejlesztési Tervben az Egyetem felsd vezetése hatarozza meg.
(2) Folyamattérkép, folyamatgazdak
Az Egyetem céljainak elérését alap- és tamogatd folyamatok biztositjak. Ezekrdl folyamattérkép,
folyamatlista készilt (https://intranet.uni-obuda.hu/folyamatszervezes), amelynek karbantartasa a
folyamatszervezési fétanacsado feladata.
A folyamattérképen szerepl folyamatokat — a rektor és a kancellar altal kibocsatott megbizélevél alapjan —
folyamatgazdak mikodtetik. A folyamatgazdak meghatarozzak a felelésségi kdriikbe tartozo folyamatok
céljait.
(3) Folyamatleirasok és ellenérzési nyomvonalak elkészitése
A folyamatgazdak — a folyamatszervezési fétanacsadd kozremikodésével - elkészitik és folyamatosan
karbantartjak az altaluk felligyelt folyamatok leirasait, és az ellen6rzési nyomvonalakat a Belsé szabalyozas
rendjérdl szol6 szabalyzatban foglaltak szerint.
(4) Kockazat felmérés, kockazatok azonositasa
A folyamatgazdak havi rendszerességgel kockdzatazonositast végeznek, amelynek eredményét a targyhét
kovetd 10-éig a 2. sz. melléklet szerinti Kockazatfelméré adatlapon megkiildik a folyamatszervezési
fétanacsaddnak. A folyamatgazda feladata kettés:
a)  figyelemmel kiséri, hogy a folyamatokat szabalyozd el6irasok (szabalyzat, folyamatleiras,
ellenérzési nyomvonal) megfeleléek-e, 6sszhangban allnak-e a jogszabalyi eléirasokkal, az Egyetem
Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban foglaltakkal, illetve a ,jé gyakorlatot” tiikrozik-e;

b)  figyelemmel kiséri az adott folyamat mikdodését, és azonositja a cél elérését veszélyeztetd
kockéazati tényezdket, és azok hatasat, a varhatdan bekdvetkez6 kockazatokat.

(5) Kockazat elemzés és értékelés

A folyamatszervezési fétanacsado feldolgozza, elemzi, értékeli a beérkezett adatokat. A targyhét kdvetd ho
utolsé munkanapjaig elkésziti a kockazatelemzést, értékelést és intézkedési javaslatokat tartalmazd
jelentését a kancellar részére.

(6) Kockazat kezelés

A kancellar dént a javaslatokrdl. Kijeldli a végrehajtas felel6sé(ei)t, meghatarozza a végrehaijtas hataridejét,
és elrendeli a végrehajtast.

(7) Visszacsatolas, fejlesztés

A felelésok a hatérid6t koveté hoénap utolsé munkanapjaig irasban beszédmolnak a kancellarnak a
végrehajtasrol.

7 Médositotta a Szenatus 2018. oktéber 15-én megtartott (lésén az SZ-CXLVIII/186/2018 sz&mu hatarozataval. Hatalyos 2018.
oktober 24. napjatél
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(8) Fokuszteriiletek, vizsgalando folyamatok kijeldlése

Az egyetemi célrendszer és a folyamatok ismeretében az egyetem felsé vezetése — a folyamatgazdak altal
végzett folyamatos kockazatfelmérési tevékenység mellett — 6 havonta meghatarozza a kockazatfelmérés
fokusztertleteit, amelyekre nézve kiemelt vizsgalatokat végeztet a kockazatfelelésokkel, mint a szolgaltatd
folyamatok igénybevevdivel.

(9) Kockazatfelel6sok felkészitése

A fékuszteriilet ismeretében az egyetemi kockazatfelelds megtervezi és elvégzi a kockazatfelel@sok
felkészitését, valamint egy tajékoztatod anyagot allit 6ssze az Egyetem valamennyi munkatarsa szamara.

(10) A munkatarsak bevonasanak megtervezése.

A Szenatus altal elfogadott szabalyzat tartalma, és az egyetemi kockazatfelelés altal elkészitett tajékoztatd,
felkészité anyag alapjan a kockazatfelelésok megtervezik az adott szervezeti egységnél alkalmazandé
kommunikécid tartalmat, csatorndit. Ennek keretei kdz6tt meghatarozzak a munkatarsak
kockazatfelméréssel és kezeléssel kapcsolatos tajékoztatasanak, felkészitésének a szervezeti
sajatossagoknak megfeleld formajat. Megtervezik a folyamatos kockazatkommunikacié rendszerét.
Tajékoztatjak a folyamatgazdakat, kdzésen meghatarozzak a kockézatkommunikécioban a folyamatgazdak
feladatait.

(11) Munkatérsak felkészitése és bevonésa.

A terveknek megfeleléen a munkatérsak bevonédsa érdekében végrehajtiak a kommunikacios tervet. A
munkatarsak szamara bemutatjak a kockazatfelmérés és -kezelés jelentéségét, a folyamatban az egyén
szerepét és fontossagat. Egyértelmiisitik az adott idészak kockazatfelmérési fékuszteriletét, amelynek
vizsgalatahoz a munkatarsak aktiv kozremuikodéseét kéri az Egyetem vezetése.

(12) Integritast veszélyeztetd elemek feltarasa

A munkatarsak a fékuszteriletre vonatkozo ismereteik alapjan az 2. szamu mellékletben talalhato Grlapon
jelzik a mikadésben fellelhetd, az integritast veszélyeztetd elemeket, amelyek lehetnek bizonytalansagok,
nem-megfeleléségek, hibak, integritas-sértések, sth. Ezeket a kockézatfelelds a sajat terliletén 6sszegydijti.

(13) A kockazatfelel6sok altal sszeallitott listakat az egyetemi kockazatfelelés dsszesiti, csoportositja.
(14) Kockéazatok azonositasa

A fokuszterilet szakmai specialistaibdl Gsszeallitott szakértdi csoport azonositia a kockazatokat. A
kockézatazonositas a kockézatot okoz6 és/vagy okozhat6 tényezok feltdrasanak, megismerésének és
rogzitésének folyamata. Célja, hogy azonositsa azokat a helyzeteket, allapotokat, amelyek vagy jelen
vannak, vagy megjelenhetnek, és befolyasolhatjék a rendszer, vagy egy folyamat, vagy egy szervezeti
egység céljainak elérését. A folyamat értelemszerlien magaban foglalja az olyan események, helyzetek,
allapotok, kérilmények okainak, forrasainak az azonositasat is, amelyeknek anyagi jellegi hatasuk lehet.

A kockazatazonositas soran alkalmazhatd modszereket a fokuszteriletnek megfeleléen a szakértdi csoport
valasztja ki.

(15) Lehetséges kdvetkezmények elemzése
Az azonositott kockazatokat a szakértdi csoport elemzi. Ennek soran a szakérti csoport a
kockézatfelel6sok bevonasa mellett a kockazat megértésére torekszik. A kockazatelemzési folyamatban az

azonositott kockazatos események lehetséges kovetkezményeit a 3. szamu melléklet szerinti
szempontrendszer alapjan értékeli.
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(16) A bekovetkezés valdszinliségének elemzése

A célokat veszélyeztetd, a meghatarozott kovetkezményeket okozé ,veszélyforras” miikodésbe |épési
valoszin(iségét a 4. szamu mellékletben rogzitett szempontrendszer szerint sziikséges meghatarozni.

(17) Kockazatok értékelése

Az azonositott kockazatok lehetséges kovetkezményeinek és a bekovetkezés valoszinliségének elemzése
mindségi és/vagy mennyiségi szempontok szerint torténik.

A min&ségi felmérés soran az kerll megallapitasra, hogy egy bizonyos kockazat |étezik, és annak lehetnek
kovetkezményei.

A mennyiségi elemzés meghatarozza, vagy becsiili a kdvetkezményekre és a valoszinliségekre érvényes
gyakorlati értékeket. (pl. jogszabalyban rogzitett hatarértékek stb.). (5. szamu melléklet)

A szakeértdi csoport az elemzett kockazatokat ezt kovetden értékeli. A kockazatértékelés soran megtorténik
a kockazati szintek dsszehasonlitdsa a rogzitett kockazati kritériumokkal (jogszabalyi, szabvany, egyéb
rogzitett kdvetelmények). Az dsszehasonlitas alapjan a kockazatfelelés dontései az alabbi kérdésekre kell,
hogy valaszt adjanak:

a) Szlkséges-e kezelni az adott kockazatot?

(=2

Milyen prioritasi sorrend kerlil felallitasra a kezelendd kockazatok kozott?

o O

Milyen konkrét tartalmd, irdny(, célu kockazatkezelési intézkedést kell végrehajtani?

Hol kell kezelni a kockazatot?

D

)
)
) Milyen hataridével kell megkezdeni az adott kockazat kezelését?
)
)

f) A folyamatgazda rendelkezik-e megfelelé hataskorrel és eréforrassal a sziikséges kezeléshez,
vagy sziikséges egyetemi szintii beavatkozas kezdeményezése?
(18) Kockazattérkép dsszedllitasa

A szakért6k altal dsszeallitott kockazattérképet (6. szamu melléklet) az egyetemi kockazatfelelés tovabbitja
az érintett kockazatfelel6sokon keresztul a folyamatgazdékhoz, illetve az Egyetem felsd vezetéséhez.

(19) Déntés a kockazatok kezelésérdl

Az Egyetem kancellarja, illetve a folyamatgazdak a szakértdk altal dsszeallitott kockazattérkép eredménye
alapjan harom csoportba soroljak a sajat hataskorikbe tartozo kockazatokat.
a) Elfogadhatatlan kockazatok. (Azonnali intézkedést hoznak a kezelésiikre)

b) Megfontolas targyat képezd kockazatok. (Az intézkedések sziikségességének eldontéséhez
tovabbi elemzéseket végeznek el, mérlegelik a varhato koltségeket és a varhatd hasznokat,
és ennek alapjan hoznak dontést a kockazatok kezelésérdl.)

c) Elfogadhatd kockazatok. (A kockazati szint alapjan nem hoznak kezelésiikkel kapcsolatos
intézkedést.)

(20) Intézkedések végrehajtasa, visszacsatolas

Az intézkedési tervekben rogzitett feladatok végrehajtasarél azok felelései a hatéridd lejartat kvetd honap
végeéig beszamolnak a kancellar felé.

(21) Intézkedések végrehajtasanak monitorozasa
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Az egysetemi kockazatkezelési felelds meghatarozza az adott fokusz terilleten az intézkedések
végrehajtasaval, megfeleldségével, fenntartottsagaval kapcsolatos monitoring rendszert, azonositva az
indik&torokat, valamint a rendszerben szerepldk feladat-, feleldsség-, és hataskdnét. A monitoring rendszert
bevezeti és mikadteti.

(22) Visszacsatolas, vezetdi déntés-elokészitd informaciok szolgaltatasa, a rendszer tovabbfejlesztése

A monitoring rendszer adatai alapjan az egyetemi kockazatfelelds rogziti az eredményeket.
Az eredmények alapjan a kancallar szamara jelentést készit.
A kancellar elrendeli a rendszemel kapcsolatos szilkséges beavatkozasokat, fejlesztéseket.

HARMADIK RESZ
ZARO RENDELKEZESEK

9.§ (1) Az Obudai Egyetem Integralt Kockazatfelmérési és -kezelési Szabalyzat 1. verzioszami valtozata 2017.
szeptember 19. napjan lép hatalyba.
{2) A Szabélyzat hatalyba Iépésével egyidejilleg hatalyat vesziti az Obudai Egyetem Kockazatkezelési
Szabalyzata.
Budapest, 2017. szeptember 18.

Dr. Réger Mihaly Szigeti Adam

rektor kancellar

Zaradék:

Az Obudai Egyetem Integralt Kockazatielmérési és -kezelési Szabélyzatanak 1. szami verziojat a Szenatus a
2017. szeptember 18-i llésén az SZ-XXXXIV/128/2017 szaml hatarozataval fogadta el Hatalyos 2017,
szeptember 18, napjatdl.

Az Obudai Egyetem Integralt Kockazatfelmérési és -kezelési Szabélyzatanak 2. szami verziojat a Szenalus a
2018. oktéber 15-i ilésén az SZ-CXLVIII/186/2018 szamu hatarozataval fogadta el. Hatalyos 2018. oktaber 24.
napjatél. ‘

Budapest, 2018. oktéber 15.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet

A kockazatfelmérés és —kezelés folyamatabraja



Folyamatgazda neve:

Kockazatfelméré adatlap

2. szamu melléklet

4. Mar 7. A kockazat
1. Afolyamat | 2. Folyamatelem . bekdvetkezett 5. Kockazati bekévetke;_ésének 8. A kockazat 9. Soron kivli
ézonositc’)ja hegnevezése 3. A folyamat célja probléma és ' tényez6 6. Kockazat becsiilt hatasanak szabalyozas
kévetkezményének valoszinlisége (1-5- || sulyossaga (1-5-ig) || szlikséges? (I/N)
leirasa i)
G

1. A folyamat azonositoja: féfolyamat/folyamat sorszama a folyamattérkép szerint. Pl. a kollégiumi szolgaltatasok azonositéja: IV./4.
2. Folyamatelem megnevezése: az azonositészamon beliil a konkrét folyamatelem megnevezése. PI. kollégiumi elhelyezés
3. A folyamat célja: révid definicié, hogy mi az Egyetem célja az adott folyamat miikodtetésével. Pl. a kollégiumi elhelyezés célja, hogy a képzés mellett a hallgatok szamara magas szintii kiegészitd szolgaltatasokat
is nyujtsunk.
4. Mar bekdvetkezett probléma: a cél elérését, a folyamat optimalis miikodését megzavaro tényezok, problémak bemutatasa, és annak révid leirasa, hogy a problémat hogyan kezelték. Ez lehet pl. szabalyozatlansag,
szervezetlenség, targyi eszkdzok hianya, munkaeréhiany, vezetdi dontés hianya, stb. Ha nem kezelték, okozott-e kart? Pl. Nincs elegendd kollégiumi féréhely. A problémat az Egyetem bérelt szallasok segitségével
oldja meg.
5. Kockazati tényezd: olyan hianyossag, probléma, amely a cél elérését, a folyamat optimalis miikédését megzavarhatja. Pl. munkaeréhiany, infrastrukturalis hianyossagok, nem megfeleléen miikddd informatikai
rendszer, stb.
6. Kockazat: a kockazati tényez6k miatt valoszinlsithetden bekdvetkezd mikddési zavar. Pl. a nem megfeleléen miikodd informatikai rendszer miatt az elektronikus kollégiumi felvételi eljaras lebonyolitasa veszélybe
keriilhet.
7. A kockazat bekdvetkezésének becsiilt valdsziniisége 1-5-ig terjedd skalan:

1 - csekély a valoszinlsége (20% alatt),

2 —alacsony a valészinlisége (20-40% kozétt),

3 — kdzepesen varhato (40-60% kozott),

4 — val6szin( (60-80% kozott),

5 — majdnem biztos (80% felett)
8. A kockazat hatdsénak sulyossaga: amennyiben bekdvetkezik a kockézatos esemény (a példa szerint a munkaeréhiany miatt a hallgatok kollégiumi elhelyezése nehézségekbe (itkézik), az 1-5-ig terjedd skalan
jel6lve, milyen sulyos probléméat jelent az Egyetem mikddésére nézve?

1 - csekély

2 - mérsékelt

3 - kdzepes

4 - sllyos

5 - kritikus
9. Soron kiviili szabalyozasra van szlikség, ha jogszabalyvaltozas miatt modositani kell a folyamatra vonatkozé szabalyzatot (30 nap), illetve, ha a szabalyzat tartalma az SZMR-ben, vagy mas szabalyzatban
foglaltakkal nincs 6sszhangban.




Azonositott kockazatok lehetséges hatasai

3. szamu melléklet
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Hibas teljesités az Tudomanyos s _ Létesitmény . - ! i
. . ) T . ’ személyi Himév / . o IT Gzemeltetési vagy elektronikus [ Személyiségi jogok
Kar| Ertelmezés | Pénziigyikar| oktatasban az eredményekben . ; L lizemeltetési . . . o
iy : biztonsag Negativ sajtd oy problémak adat bizalmassaga sérlilnek
Egyetem sz&méra probléma ; problémak "
veszélye serl
+ egy-két TDK dolgozattal - - o Klsebp kenyelnjetlenseg egy
: P A e £ .| Atisztasag, a fiités személy szamara (pl. a
Eav oktatasi kontakts kevesebb, mint az el6z6 Ni Sriilé Képzésrél negativ 11626 ind Sy Altal
1| Nem szamit <10.000 Ft gy Oktatasi kontakiora | o e Incs serules vagy | comenyek egyes [ S281026S nem minden Nyilvanos dokumentum | S2emelvatal -~
' elmarad. o AR, balesetveszély. : esetben tokéletes, néha maganjelleglinek tekintett
+ Uj publikaciok szama egy- forumokon relltmelEr e e @l dat felfedése. tovabbi
kettével kevesebb ellemetlenségeket okoz adat felfedése, tovabbi
kovetkezmények nélkil).
Oktat6 az 6rainak nagy P q Minimum 2-3 6réas leéllas
- ; « ev_katts Képzésrél negativ T
Kellemetlen, rEE R vagy egy Kettoye’l IRl vélemények egyes | A létesitmény alapvet munkaldobep. s . : Komoly kényelmetlenség
) az anyagot nem adja le | szekcio a féléves TDK g ) RN - NEPTUN vizsgaiddszakban | Csak belsd hasznalatra a B
esetleg kisebb ; 4 5 e Egy személy forumokon, a funkcidit még képes PP P egy személy szamara (pl.
2 ; <100.000 Ft érthetéen, megfeleléen. | konferencian & iz o . P g | regisztracios idészakban szant iratok B TR
presztizs- A sZAmonkérés nem + U publikaciok szama kénnyebb sériilése. | felvételi pontszam- | ellatni, de az allapotnem |~ Levelezé rendszer bizalmassaga séril pénzligyi, oktatasi, vizsga
VAR felel meg az oktatott szamottevden csokken e sy el S0 e - Egyetemi halézat, illetve Lm0 i)
maradnak ; ATre
anyagnak. egyéb fontos IT szolgaltatas
Képzés negativ 2~ (0 .
Komolvabb « TDK konferencian alig himeve a sajtéban, | A létesitmény &llapota Minimum 1 napos leallas: Egyes személyes I;:;;kesnz);enlqn:g?nf ©0 €9y
reszti); - Beinditott targy nem vannak munkak, alig 1-2 Egy (nem tdbb) a felvételi oktatasi tevékenység - NEPTUN vizsgaidészakban | adatok bizalmassaga o észsg davi a datgk
3 \Fjesztesé iizteti | <1.000.000 Ft tud végigmenni, menet | szekci6 indul személy komolyabb | pontszam-szint végzéset megneheziti, az | / regisztracios idészakban seéril, vizsgakkal / ki% désa)gvgy kisebb
Kar. i fgl’ o kézben meg kell » Nem indulnak Uj kutatasok | sértilése, tébb ember | csokken, a oktatasi tevékenységhez | - Levelez rendszer oktatassal kapcsolatos [ elmétleg;’é i il
o eggﬂensé sziintetni. és publikalasok kénnyebb sérillése. | hallgatok kiegészitd intézkedések | - Eqyetemi hélozat, illetve | informaciok szér);éra (komolg
9 9 + Nincs Uj ipari kapcsolat elhelyezkedési végrehajtasa szlikséges egyéb fontos IT szolgaltatas | bizalmassaga sérlilnek Kovetkezmen n):élkﬂl)
esélyei is romlanak y g
Képzés allandd
NEEeT e negativ himeve a
ragyon komoly Oktatok viselkedése, + Nincs a félévben TDK sajtoban, a felvételi | A létesitmény allapota Minimum 3 napos leallas: . - .
Uzleti kar, torvényi o . ; - . ) LSRN Egy csoport személyes | Polgari peres eljarashoz
- vagy kompetenciaja munka Egy személy sllyos | pontszam-szint veszélyezteti a hallgatok, | - NEPTUN vizsgaidészakban 4 : Y.
el6irasok L ; L . . ! . . o AP adata bizalmassaga vezetd jogsértes — egy
" <10.000.000 | vagy tavozasa miatt + Nincs 0] tudomanyos sériilése vagy haléla, | jelentdsen az oktatok egészséget | regisztracios idészakban T ORI
4 | betartasa - ] I P g N . Pl o serll; pénztigyi személy részérél, vagy
o Ft szakiranyok szinvonala | publikacid tobb ember sulyos csokken, a nem veszélyeztetd és - Levelez0 rendszer - . g
sériilhet, , : A P s , " 2 A gazdasagi adatok komoly kényelmetlenség
. vagy léte veszélybe + Klils6 ipari kapcsolatok sérilése. hallgatok biztonsagos - Egyetemi halézat, illetve . . - . . .
perelhetdség, kertl innek leéniilnek helvezkedési Kavéazése b f IT szoladltats bizalmassaga sériilnek | tdbb személy szamara.
ligyfél-vesztés... erdl. megsz{innek, leéplilne e 'ei-yef-zl edési munkavégzését egyéb fontos IT szolgaltatas
esélyei is

rosszabbak




Valészinliségi skala értékek

4. szamu melléklet

Erték | Megnevezés Gyakorisag Kitettek szama, kitettség Kitettség ideje
mértéke
1 valésziniitlen [ Majdnem soha, gyakorlatila ,
d nen? y 9 1 személy soha
2 lehetséges Evente (maximum) egyszer , , .
lehetséges egy szervezeti egység naponta csak néhany perc
3 varhato Havonta (maximum) egyszer
lehetséges tobb szervezeti egység napi 4 6ranal kevesebb
4 valoszinii Hetente (maximum) egyszer a szervezet munkavallalonak i
lehetséges 6bbsége napi 4 6ranal tobb
5 majdnem Siirlibben lehetséges, akar . . .
biztos naponta is az egész szervezet telies munkaidé

Gyakorisag: A fennallé fenyegetésbdl a karesemény bekdvetkezése gyakorisagnak a valoszinlisége (és nem csak magaé a fenyegetésé)
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5. szamu melléklet

Kockazatértékel6 lap

Féfolyamat #1

1.1. | Folyamat #1 10
Kockazat #1 8
1. Kockazat #2 2 1 2
1.2. | Folyamat #2 12
Kockazat #1 3 2 6
Kockazat #2 3 2 6
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6. szamu melléklet
Kockazati matrix

Karérték
1 2 3 4 5

= 1 1 2 3 4 5
@ 2 2 4 6
S 3 3 6 9
3
2 4 4 8
>

5 5 10

Felvallalhat6 kockazat - intézkedés nem sziikséges

Kozepes kockazat - intézkedés eiiéni dontés alap'lén
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7. szamu melléklet
INTEGRALT KOCKAZATFELMERES ES KEZELES -FOLYAMATLEIRAS

(ktlon excel)



