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PREAMBULUM

Az Obudai Egyetem felsd vezetése elktelezett az Egyetem tervek alapjan trténd, kiszamithatd miikédtetésében,
a miikédés folyamatos fejlesztésében, az eréforrasok hatasos és hatékony felhasznalasaban.

Ennek érdekében olyan dsszehangolt iranyitasi és felligyeleti tevékenységet tervezett meg, vezetett be, és tart
fenn, amely az Egyetem szervezeteiben jelenlevd, megjelend kockazatok azonositasat, az azonositott kockazatok
elemzését és értékelését, a kockazatok kezelésének, kézbentartasanak meghatarozasat mindenkor biztositja.

Az Obudai Egyetem

az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. t6rvény,

az allamhaztartasrol szdl6 térvény végrehajtasarol szlé 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet,

a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenbrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet,

az allamhaztartasrol szolo torvény végrehaijtasardl szolé 368/2011. (XII1.31) Korm. rendelet és egyes
kapcsolddé kormanyrendeletek modositasarol szolo 264/2016. (VII1.31.). Korm. rendelet, valamint

az MSZ I1SO 31000:2015 (Kockazatfelmérés és — kezelés. Alap és iranyelvek),

az MSZ EN 31010:2010 (Kockazatkezelés. Kockazatfelmérési eljarasok — IEC/ISO 31010:2009),

az MSZ EN IS0 9000:2015 (Minéségiranyitasi rendszerek. Alapok és szétar), és

az 1SO 9001:2015 szabvanyok kovetelményeinek megfelelé integralt kockazatfelmérési és -kezelési
keretrendszert mikodtet, amelynek az eljarasrendjét az Egyetem Szenatusa az aldbbiak szerint hatarozza
meg.



ELSO RESZ
ALTALANOS RESZ

1. § A szabalyzat célja, hatalya

(1) A szabalyzat célja, hogy meghatarozza a kockazatfelmeresi és -kezelési keretrendszert, azon
tényez6k Osszességét, amelyek az Obudai Egyetem szervezetében kockazatfelmérés és -—kezelés
tervezéséhez, bevezetéséhez, figyelemmel kiséréséhez és atvizsgélasahoz, valamint a folyamatos
fejlesztéséhez az alapokat és a megfeleld szervezeti intézkedéseket biztositja.

(2) A szabalyzat targyi hatélya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, személyi hatélya
kiterjed az Egyetem valamennyi munkavallaléjara, és valamennyi érintett fél tevékenységére.

(3) A szabalyzat keretrendszert nyUjt a 7.§-ban felsorolt kockazati terilletek kezeléséhez. Mindezen
terileteken a kockazatértékelési rendszer eredményei a kockazatkezelési tevékenység egyik bemeneteként
kerlinek becsatornazésra, hasznositasra.

(4) Abels6 ellendrzés tervezése soran a jelen szabalyzat alapjan elvégzett kockazatfelmérés és - kezelés
eredményeit figyelembe véve, azokat sajat értékelési szempontjainak, szakmai itéletének megfeleléen a Belsd
Ellendrzés atértékelheti annak érdekében, hogy arra a terlletekre fokuszalja kapacitasait, ahol a legnagyobb
kockazatokat latja.

2. § A Szabalyzat alapelvei

(1) Folyamatossag elve: az Obudai Egyetem tradicionalis értékeinek megtartasa, Uj értékeknek erre az alapra
torténd helyezése.

(2) Integritas elve: Az Egyetem mikodésében, folyamatai tervezésében, folyamatos fejlesztésében,
ellenérzésében meghatarozd jelentéséggel van jelen azoknak a jellemzéknek az 6sszessége, amelyek az
intézménylnkbe vetett bizalom erdsitését szolgaljak a kils és belsé szereplok szemében.

(3) Megeldzés elve: az Egyetem céljainak elérését bizonytalanna tevd kockazatok negativ hatasait integralt
kockazatfelmérési és -kezelési eljarassal, valamint folyamatos és céliranyos monitoring tevékenységgel
minimalizalja az Egyetem.

(4) Elévigyazatossag elve: bizonytalanség esetén a leheté legkedvezétienebb kimenetellel, a legnagyobb
elképzelhetd kockazattal kell szamolni.

(5) Partnerség elve: a kockdzatok felismerésében, elemzésében, értékelésében, kezelésében,
kézbentartdsaban valamennyi érdekelt, érintett fél folyamatosan fejlesztett kapcsolatrendszerére kell
tamaszkodni.

(6) Mérheté hatékonysag elve: a kockazatkezelési rendszer hatasossagat jol megvalasztott, mérheté
indikatorok nyomon kévetesével mindsiti az Egyetem felsd vezetése.

(7) A kockazatkezelés integralasanak elve: minden vezetéi, adatokon nyugvé déntésben jelenjen meg,
érvényeslljon kockazatszemlélet. Valamennyi egyetemi folyamat eljarasrendjébe be kell, hogy épiiljén a
kockézatfelmérés és kezelés feladata, a szlikséges kompetenciak egyértelm{ meghatarozésaval.

3. § Fogalmak, roviditések meghatarozasa
(1) Kockazat: A bizonytalansdg hatésa a célokra.
(2) Bizonytalansag: Allapot, amely az esemény felismerésére, megismerésére, lehetséges

kovetkezményeinek a felmérésére, a bekdvetkezés valdszinliségére vonatkozd informaciok teljes, vagy
részleges elégtelenségébdl, az informaciok deficitjébdl adodik.



(3) Folyamat: A szervezeti célok megvalosulasa érdekében egymassal kapcsolatban vagy kélcsénhatasban
allé tevékenységek olyan sorozata, amelyek bemeneteket hasznalnak fel egy tervezett eredmény
|étrehozasara.

(4) Folyamatgazda: Az a személy, aki az adott folyamatért felelés, akinek feladata a vonatkozo eljaras
fejlesztése, modositasa, aki felels az eljarasrendnek mindenkori megfelelé mikddésért.

(5) Eljaras: Egy tevékenység vagy folyamat elvégzésének elbirt modia.

(6) Projekt: Egyedi folyamat, amely egy sor olyan Gsszehangolt és felligyelt, kezdési és befejezési
idépontokkal bird tevékenységbél all, amelyeket az idé-, koltség-, eréforraskorlatokat is tartalmazo,
konkrét kovetelményeknek megfeleld cél elérésére végeznek.

(7) Tevékenység: A legkisebb azonositott munkaobjektum egy folyamatban, egy projektben.

(8) Kockazatfelmérés és -kezelés: A szervezet kockazatokkal kapcsolatos dsszehangolt iranyitasi és
feliigyeleti tevékenységei.

(9) Kockazati forrads: Elem, amely magaban vagy kombinaciéban belsé potenciéllal bir a kockazat
eléidézéséhez.

(10) Kockazati profil: A kockazatok egy bizonyos halmazénak leirdsa.

(11) Kockazatfelmérési és -kezelési keretrendszer: Azon dsszetevok egyiittese, amelyek a szervezetben a

kockazatfelmérés és —kezelés tervezéséhez, bevezetéséhez, figyelemmel kiséréséhez és
atvizsgalasahoz, valamint folyamatos fejlesztéséhez alapokat és szervezeti intézkedéseket adnak.

(12) Kockazatgazda (Folyamatgazda): Az a személy, aki fel van hatalmazva a kockézat felmérésére és
kezelésére és azért felelésségre vonhato.

Kockazatgazda lehet egy adott szervezeti egység vezetdje, lehet egy adott folyamatért (részfolyamatért)
felelés vezetd, egy adott projekt vezetdje, illetve olyan személy, aki erre felhatalmazast kapott.

(13) Elfogadhaté kockazat: Olyan szintre csokkentett kockézat, amelyet a szervezet — jogi-, és egyéb
kotelezettségei, és sajat politikaja alapjan — el tud viselni.

Minden olyan kockazat, amellyel kapcsolatban a szervezet nem hoz intézkedést, indirekt azt jelenti, hogy
a szervezet szamara ez a kockazat elfogadhato.

(14) Kockazatvallalas: Az Egyetem szervezeti megkozelitése annak eldontésére, hogy az adott kockazatot
kezeli, magara véllalja, elfogadja vagy elutasitja.

(15) Kockazatfelelés: Az az Egyetem altal megbizott személy, aki adott szervezeti egységre, annak
folyamataira vonatkozdan iranyitja, dsszefogja a kockazatfelmérési tevékenységet.

A kockazatfelmérés folyamata magaban foglalja a kockazatazonositast, a kockazatelemzést, és a
kockazatértékelést.

(16) Kockazatazonositas: Folyamat a kockézat elemeinek feltarasara, felismerésére, és leirasara.

A kockazatok azonositasa a rendelkezésre all6 multbéli adatok, elméleti elemzések, szakért6i
vélemények, valamint kildénésen az érintettek véleménye, tapasztalata, igényei alapjan kell, hogy
torténjen.

(17) Erintett fél: Az a személy vagy szervezet, aki/amely képes befolyasolni a célelérés folyamatat, vagy
akit/amelyet kdzvetlen(l vagy kdzvetve érint a célra vonatkoz6 déntés, vagy tevékenység, vagy érintettnek
érzi magat.



(18) Kockazatelemzés: Folyamat, amely egyrészt a kockazat sajatossagainak megértését, masrészt a
kockazati szint (valészinliség és kdvetkezmény kombinacioja) meghatarozasat foglalja magaban.

(19) Kockazatkritériumok: Azokat a feltételeket, kdvetelményeket jelentik, amelyek alapjdn a kockazat
jelentéségét megitélik.

(20) Kockazatértékelés: Folyamat, amelynek soran a kockazatelemzés eredményét 6sszevetjik a kockazati
kritériumokkal annak megallapitasara, hogy az adott kockazat elfogadhato-e, avagy beavatkozast kdvetel.

(21) Kockazatkezelés: A kockazat modositasara iranyuld folyamat.
A kockazatkezelés magaban foglalhatja:

a) a kockazat elkerllését (nem kezdjik el, illetve nem folytatiuk a kockazatot eredményezé
tevékenységet);

b) a kockazati forras megsziintetését;

c

d

e) a kockazatok megosztasat tovabbi partnerekkel

)
) a bekdvetkezési valosziniiség csokkentését;

) alehetséges kovetkezmény hatdsainak csokkentését;

)

f) a kockézatkezelési beavatkozas (altal esetlegesen Ujonnan keletkezd) kockézatainak el6zetes
felmérését, a marado kockazat mértékének meghatarozasat.

(22) Nem-megfeleldség: Egy kovetelmény nem teljestilése.
(23) Hiba: Egy sz&ndék szerinti vagy el6irt hasznélattal kapcsolatos nem-megfeleléség.

(24) Integralt kockazatkezelési rendszer: olyam folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes mddszertan és eljarasok alkalmazésaval, a
szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockézatainak teljes
korl azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére
vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kdvetését.



MASODIK RESZ

AZ OBUDAI EGYETEM KOCKAZATMENEDZSMENT RENDSZERE

4. § Az Obudai Egyetem Kockazatkezelési Politikaja

Az Obudai Egyetem a felsGoktatas piacan betdltdtt helyének megérzése, annak folyamatos javitasa,
fejlesztése érdekében kiszamithatobb, tervezhetdbb, eredményesebb, atlathatobb mikodési gyakorlatot fog
megvalositani. Az Egyetem az Intézményfejlesztési Tervét a XXI. szazad korszer(i egyetem
megvaldsitasanak a vizioja alapjan alkotta meg.

Az Obudai Egyetem felsé vezetése tervei magvaldsitasa soran elkdtelezett a miikodésének folyamatos
fejlesztése  érdekében. Evente meghatarozza az aktudlis kockazatfelmérési  fokuszteriiletet,
fokuszfolyamatokat, és a mindenkori fokusztertiletre 6sszpontositva, azonositja valamennyi szervezetében,
folyamataban,  tevékenységében  felellhetd,  jelenlevd,  megjelend  nem-megfeleléségeket,
bizonytalansagokat, és az azonositott kockazatok szdmat és sUlyossagat céliranyos intézkedéseivel
minimalizalja, kezeli.

Az Egyetem valamennyi érintett fél bevonasaval, megbizdlevéllel felhatalmazott kockazatfelel6sok
rendszerének mikodtetésével az aktualis idészakra meghatarozott fokuszterlileten érintett valamennyi
folyamatgazda - kockézatgazda - szamara folyamatosan, a valtozdsok mindenkori figyelembevételével,
naprakészen kerilnek kozvetitésre a feltart, azonositott, értékelt, az Egyetem folyamataiban keletkezd,
keletkezhet6 kockazatok.

Az Obudai Egyetem szamara minden feltért, azonositott nem-megfeleldség, hiba, bizonytalanséag érték. Ezen
a terlileten az Egyetem hatérozottan fellép a ,Ne szolj sz&m, nem f4j fejem” magyar kézmondas (izenete
ellen, és arra készteti, arra biztatia minden munkatarsat, hogy ,teremtsenek” értéket, tdmogassak a
folyamatos fejlesztést azzal, hogy feltarjak a vezetésben, miikddésben rejld rendszerszintli, és/vagy lokalis
anomalidkat.

A kockézatkezelési tevékenység sorén, az ember-ember kapcsolatban megjelenheté érdek, érzelem,
érintettség, érdekeltség, értelmezés kiildnbdzéségekbdl adodd konfliktusok felszinre keriilését az Obudai
Egyetem &sztonzi, és a vezetés megadja a szlikséges mediacios tamogatast azok kezeléséhez. A
munkahelyi egészségfejlesztés keretei kozott a konfliktuskezeléssel, a valtozaskezeléssel kapcsolatos
egyéni és szervezeti kompetenciak fejlesztését kiemelten kivanja kezelni.

A kockéazatfelmérés és —kezelés eredményeit az egyetemi kockazatfelelds idészakos dsszefoglald jelentése
alapjan a kancellar és a mindségbiztositasért felelds rektorhelyettes elemzi, értékeli, mindsiti. Az
alaptevékenységek esetében (oktatas, kutatas) a mindségbiztositasért felelés rektorhelyettes, a tdmogaté
tevékenységek esetében a kancellar biztositia a folyamatos megfeleléséget, generdlja a tevékenység
folyamatos fejlesztését, rendelkezésre bocsétja a fejlesztéshez szikséges erdforrasokat.

Az Obudai Egyetem Szenatusa évente napirendre veszi a kockazatfelmérési és —kezelési tevékenység
eredményeit. Megallapitja a tevékenység hasznossaganak mértékét, dontést hoz az altala szikségesnek
tartott fejlesztési iranyokrol, tertletekrdl, és kitlizi a kovetkezd évre az egyes kockazati profilokra vonatkoz6
célokat.

Az Egyetem a munkatarsak kockazattudatossaganak folyamatos fejlesztése érdekében, a kockazatfelmérési
és —kezelési tevékenységhez szlikséges képzések, felkészitések, tréningek megtervezését, litemezett
megvalositasat éves terv alapjan végzi.

Az Obudai Egyetem felhivja valamennyi munkatarsanak és partnerének figyelmét arra, hogy a
kockézatminimalizalasi torekvéseit aktivitassal, szakmai elkételezettséggel tamogassa, és jaruljon hozza
céljai eléréséhez.
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5. § A kockazatkezelés szerepe, célja, a kockazatkezelési rendszer

(1) A kockazatkezelés az Egyetem céloknak megfeleldé miikodését tamogatd belsé folyamat, és nem
az Egyetemen kivili szervezetek, hatdsagok igényeit szolgalja. A kockazatkezelés, mint modszer a
vezetés eszkoze, a bizonyitékokon alapuld tervezés, az idGben torténd dontéshozatal, a dontések
tartalmanak megfelel és a meghatérozott keretek kozott megvaldsulé végrehajtas, valamint a megfeleléség
és a fenntartottsag nyomon kévetési eljarasrend alapvet6 része.

A kockézatkezelés célja, hogy a felsd vezetés, a folyamatokért felelds vezetbk
(folyamatgazda) valaszolni tudjanak azokra a kockazatokra, amelyek a célkitlizésekre Iényegi
befolyassal lehetnek. Ezaltal noveli az egyetemi célok elérésének, teljesitésének valdszinliségét, és
meghatarozott mértéklre csokkenti, minimalizalja a célok elérését veszélyezteté tényez6k mikdodésbe
lépésének esélyét, illetve tervezett formaban minimalizélja azok lehetséges kdvetkezményeit, hatasait.

(2) A kockazatfelmérési és -kezelési rendszer az iranyitasi eszkdzoknek és mddszereknek egy olyan
rendszerbe foglalt dsszessége, amely alkalmas az egyetemi célok teljesilését befolydsold potencidlis
kockazatok azonositasara, elemzésére és értékelésére, majd ez alapjan a kockazatkezeld intézkedések
megfogalmazaséra, végrehajtasara. A kockazatkezelés az Egyetem valamennyi vezet6jének ad feladatot.
A szervezeti egységek vezetdinek, a folyamatgazdaknak ezért kilon figyelmet kell forditaniuk arra, hogy
a kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és az Egyetem minden dolgozéja megértse a
kockazatkezelés fontossagat.

(3) A vonatkozé jogszabalyi felhatalmazas szerint az alaptevékenységek tekintetében a rektor, a
tamogato tevékenységek esetében a kancellér felelds azért, hogy a kockézatfelmérési és -kezelési
rendszert — a belsd kontrollrendszer részeként — kialakitsa, miikodtesse és fejlessze.

6. § Feladat-, felel6sség-, hataskorok

(1) Szenatus. Elfogadja az Obudai Egyetem Integralt Kockazatfelmérési és -kezelési Szabalyzatat.
Evente értékeli az Egyetem kockazatfelmérési és -kezelési tevékenységét. A hataskorében meghozza a
raharulé kockazatkezelési intézkedéseket. Kitlizi a kockazatfelmérési és —kezelési tevékenység céljait,
meghatarozza a tevékenység méréséhez szilkséges indikatorokat.

(2) Folyamatgazda (kockazatgazda). Ezen szabalyzat szerint folyamatgazda (kockazatgazda) az
altala iranyitott szervezetek — folyamatok - vonatkozasaban a rektor, a kancellér, a féigazgaté, a dékan, az
intézetigazgato, az igazgat6, a projekivezetd, a nevesitett folyamatért felelés vezetd. Felelés az altala
iranyitott terileten a kockazatfelmérés (kockazatazonositds, kockazatelemzés, kockazatértékelés)
elvégzéséért, a sajat hataskorben kezelhetd kockazatokkal kapcsolatos intézkedések meghozataldért, a
sajat hataskorben nem kezelhetd kockazatok megfeleld hataskorrel rendelkezé felsébb szintre torténd
tovabbitaséért. Jelen szabalyzat kdvetelményeinek nem megfeleld teljesitéséért a folyamatgazda -
kockazatgazda felel@sségre vonhatd.

(3) Egyetemi kockazatfelelés. Az egyetemi kockazatfelelds feladata:

a) Megtervezi, iranyitja, értékeli a kockazatfelelésok munkajat.

b) A kockazatfelel§sok altal dsszeallitott adatallomany alapjan szakérték bevonasaval megszervezi a
kockazatok elemzését és értékelését. Az értékelést kovetdn egyetemi kockézattérképet general.

c) Biztositja, hogy az adott, sajat hataskérben nem kezelhetd elfogadhatatian kockazatokat intézkedésre
eljuttatia az eredményes kockazatkezeléshez hataskérrel rendelkezd folyamatgazdakhoz -
kockazatgazdahoz, illetve az Egyetem felsé vezetéséhez.

d) A folyamatgazdak, illetve az Egyetem fels6 vezetése altal meghatarozott kockazatkezelési
intézkedések végrehajtasanak nyomon kovetésére monitoring rendszert hoz létre, melyben rogziti a
rendszerben szereplé kompetencidkat.

e) Negyedévente részletes jelentést készit a kancellar és a minéségbiztositasért felelds rektorhelyettes
szamara, mely tartalmazza az Egyetem kockazattérképét, a térkép alapjan meghatarozott kockazati
profilt.



f) Evente részletes dokumentumot készit a Szenatus szamara, mely tartalmazza kockazati térképben
az adott idGszak alatt bekovetkezett valtozasokat, az Egyetem kockézati profiljat, a Szenatus altal
meghozandd kockazatkezelési intézkedésekre vonatkozé javaslatokat, a kockazatfelmérés és —
kezelési tevékenység szilkséges fejlesztési iranyait, az elkdvetkezendd idészakra vonatkozo, javasolt
célokat.

g) Folyamatos szakmai kommunikacids kapcsolatot tart fenn a minéségiranyitasi rendszerért felelés
rektor-helyettessel, az egyetemi belsé ellenérrel, az Egyetem folyamatszervezési tandcsadojaval.
Kérésiikre tajékoztatast ad az Egyetem aktualis kockazati térképérél, az Egyetem kockazati profiljaral.

(4)  Kockazatfelelds. A kockazatfelelds az adott szervezeti egység vezetbjének javaslatara a kancellar
megbizasabdl latja el a feladatat.

Feladatai:

a) A mikodési terlletén az Egyetem fels6 vezetése altal meghatarozott fokuszterlleten fellelhetd
bizonytalansagok, nem-megfeleléségek, hibak (tovabbiakban: kockazati forras) azonositasanak,
meghatarozasanak megszervezése.

b) A miikddési teriiletén a kockazatazonositasi folyamatba a személyi allomany bevonasanak
megtervezése.

c) A személyi allomany bevonasaval kapcsolatos kommunikacié megtervezése, megvaldsitasa.
d) A miikddési teriiletén a folyamatos kockazatkommunikacios tevékenység megtervezése.

e) A mikodési terlletén az altala megszervezett modon azonositja a szervezetben fellehetd kockazati
forrasokat. Osszeallitia a kockazati forrasok listajat.

f) A mikddési teriletének kockazatgazdajanak bevonédsaval javaslatot fogalmaz meg a kockazati forras
mikodésbe Iépésének a valészinliségére, valamint a kockazat lehetséges kovetkezményének,
hatdsanak a sulyossagara, azaz becslést ad a kockazat nagysagara, kockazati viszonyszamra.
Elkésziti szervezetének kockazati térképét.

g) Az altala dsszeallitott kockazattérképet az egyetemi kockazatfeleldshoz eljuttatja.

h) A sajat hataskérben kezelhetd, a kockazatok kezelésére a folyamatgazda - kockazatgazda altal
meghozott intézkedéseket nyilvantartia (elvégzenddé beavatkozas tartalma, felelése, hatarideje, a
végrehajtas megfeleléségét, a fenntartottsagat ellenérzé és igazold személy megnevezése, a
beavatkozast kovetd, maradd kockazat kockazati viszonyszamanak régzitése). Az elfogadhatatlan, de
sajat hataskorben nem kezelheté kockéazatokat tovabbitja az egyetemi kockézatfelelésnek. A felsébb
szint(i kezelési tevékenység eredményét a kockazati térképben rogziti.

i) A mikddésben bekdvetkezendd barmilyen véltozast kovetben elvégezi az ,Uj" mikddési allapot
kockazatfelmérését, az eredménnyel kiegésziti a szervezet kockazati térképét, a szilkség szerint
meghozott intézkedések nyoman a kockazat-nyilvantartast médositja.

j) Folyamatosan ellatja a kockdzatkommunikaciéval kapcsolatos feladatokat.
k) Idészakonként fellilvizsgalja a kockazattérképet.

(5) Kozalkalmazottak. A kockazatfelelésok altal meghatérozott helyi keretek kozott részt vesznek a
kockézatazonositasi folyamatban. Jelzik az esetleges valtozasok altal okozhaté 0 kockazati forrasokat.

(6) Szakérték. A kockazatfelel6sok altal dsszegylijtott, az egyetemi kockazatfelelés altal rendezett
adatallomany elemzéséhez, értékeléséhez felkért szakmai specialistak csoportja. Feladatuk az adatallomany
elemzése, értékelése, az egyetemi szintli beavatkozasokat igényl6 kockazatok listajanak dsszeéllitasa.



7. § Kockazatprofilok

Ezen szabalyzat a kockazatokat a kockazati hatas jellege szerint az alabbi csoportositas szerint
szegmentalja:

(1) Biztonsagot érinté kockazatok

Informacié biztonsagi kockazatok
Energia biztonsagi kockazatok
Munkavédelmi kock&zatok
Tizvédelmi kockazatok
Kérnyezetvédelmi kockazatok
Elelmiszerbiztonsagi kockazatok
Vagyonbiztonsagi kockazatok

(2) Miikoédési kockazatok

Szabalyozas kockazatai (feladat-, feleldsség-, és hataskorok meghatarozasanak kockazatai)
Tervezési folyamat kockazatai

Koltségvetési kockazatok

Likviditasi kockazatok

Kils6 szervezetekkel, partnerekkel valo egylttmikodés kockazatai
Oktatasi folyamatok kockazatai

Oktatas-szervezés kockazatai

Kutatas, tudomanyos tevékenység kockazatai

Palyazas, megvalésitas, fenntartas kockazatai

Tamogato folyamatok kockézatai

Beszerzés kockazatai

Human eréforras kockazatai

IT mikddés kockazatai

Karbantartas kockazatai

Létesitmény fenntartas kockazatai

Kommunikacid, koordinacio kockazatai

o O O 0O O O

(3) Stratégiai kockazatok

A stratégia készités modszertananak kockazatai

A stratégiai elérejelzések kockazatai

A részstratégiak 6sszhangbomlaséanak kockézatai

A fels6fokl oktatas piaci kereslet valtozas kockazatai

A fels6fokl oktatasi piac versenytarsakkal kapcsolatos konkurencia kockazatai

(4) Kiils6 kockazatok

Jogszabalyi valtozasok kockézatai

EU irényelvek, szabalyozasok valtozasai
Tarsadalomban bekdvetkez0 valtozasok kockazatai
Természeti katasztrofak kockazatai
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A KOCKAZATFELMERESI ES -KEZELESI TEVEKENYSEG SZABALYAI

HARMADIK RESZ

8. § A kockazatfelmérés és — kezelés folyamatabraja

Az Obudai Egyetem kockazatfelmérési és -kezelési tevékenységének keresztfunkcionalis folyamatabraja

Felsé vezetés
(rektor, kancellar, MIR-ért felelés
rektorhelyettes)

o Egyetemi
célok.
Egyetemi célok, Egyetemi
mindségcélok mindségcélok
meghatarozasa
Folyamatgazdak
kijelolése
(kancellar, MR-ért
felels
rektorhelyettes)
i Az adott év
O és/vagy MIR kodkazatfelmérési
kockazat- fokusztertilet
felmérés és meghatarozasa
kezelés (Kancelléar, MIR-ért

fokuszteriilete felelés rektorhelyettes)

Nem A fokuszteriiletre
Egyetemi, intézkedeési ,
Mindségiranyitasi asi tervek
rendszer fejlesztése, aminéségiranyitas
sziikséges egyetemi folyamatai, a
beavatkozasok komplex egyetemi
elrendelése mikodés folyamatai

Tervben szerepld
monitoring
tevékenység
végzése.

Kockazatfelmérés
és kezelés
megfelels az
egyetemen, a
MRR-ben?

Vége

fejlesztésére

Végrehajtasi
tapasztalat

Nenr

Folyamatszervezési
tanacsadd

Folyamat-
térkép
Folyamatok céljainak
meghatéarozasa,
folyamattérkép
elkészitése, javaslat a
folyamatgazdak
személyére
Nem

Nem

Folyamatért felel6s vezetd,

folyamatgazda Egyetemi kockazatfelel6s

irésos felkészitd

Kockazatfeleldsok

frésos felkészitd

anyag (e-
anyag (e- "
it leaming)

Munkatérsak
tajékoztatasa,
Kockézatfeleldsik eSS
felkészitése PR
megvalositasa
Folyamatleirésok,
Folyamatok ellenérzési i
megtervezése nyomvonalak — Kockazati Rapee
Kockazati Egyetemi részletes adatok CEEUI
adatok nem-megfeleléség (ijté lel
rendezése lista lista
Javaslat
beavatkozasi
szintekre
Igen
Egy folyamaton
beliil kézben
tarthato a kockéazat?
Folyamatgazda Folyamat
intézkedési terve kockazatkezelési
terv
Efgyetemi, :‘(’”R Kockézatkezel
olyamakto & ési monitoring
YONAtkOZORS kompetencia
kockézatkezelés diagramja
poionig) Indikétorok
megszervezés
Tervben szerepld Tervben szerepld Tervben szerepld
monitoring Végrehajtasi monitoring Végrehajtasi monitoring Végrehajtasi
tevékenység tapasztalat tevékenység tapasztalat tevékenység tapasztalat
végzése végzése végzése
Kockazatkezelés
terv szerint
megvaldsul?

Ic
Kockézatfelmérési és
kezelési tevékenységrdl
jelentés készitése

Szakérték Valamennyi munkatérs
Kockazatok
azonositasa Jelzett nem-
megfeleléségek
K OF kockizati
R térkép
értékelése
Tervben szerepld
monitoring Végrehajtasi
tevékenység tapasztalat
végzése



(1)

9. § A kockazatfelmérési és -kezelési folyamat részletes leirasa

Célok meghatarozasa

Az Egyetem céljait az Egyetem fels6 vezetése hatarozza meg. Az Egyetem céljainak elérését alap- és
tamogato folyamatok biztositjak. Ezekrél folyamattérkép, folyamatlista készil (1. szamu melléklet),
melyhez rendelten folyamatgazdak vagy szikség szerint folyamatba bevont kulcsfontossagu személyek
kerGInek kijeldlésre. A folyamatgazdék meghatarozzak a felelésségi kdrikbe tartozo folyamatok céljait.

Vizsgalandé folyamatok kijelolése

Az egyetemi célrendszer és a folyamatok ismeretében az egyetem felsd vezetése meghatérozza a
kockazatfelmérés az adott idészakra vonatkozd fokuszteriletét, azaz kijeldli a vizsgalandé folyamatokat.

Folyamatleirasok és ellenérzési nyomvonalak elkészitése

A folyamatgazdék — a folyamatszervezési tanacsadd kozremiikodésével - elkészitik az altaluk feligyelt
f6- és alfolyamatok leirasait, és az ellenérzi nyomvonalat.

Kockazatfeleldsok felkészitése

A fokuszteriilet ismeretében az egyetemi kockazatfelelds megtervezi és elvégzi a kockazatfelelésok
felkészitését, valamint egy tajékoztatd anyagot allit dssze az Egyetem valamennyi munkatarsa szamara.

A munkatarsak bevonasanak megtervezése.

A Szenatus altal elfogadott szabalyzat tartalma, és az egyetemi kockazatfelelés altal elkészitett
tajékoztato, felkészitd anyag alapjan a kockézatfelelésok megtervezik az adott szervezeti egységnél
alkalmazandd kommunikacié tartalmat, csatornait. Ennek keretei koz6tt meghatarozzak a munkatarsak
kockazatfelméréssel és kezeléssel kapcsolatos tajékoztatdsanak, felkészitésének a szervezeti
sajatossagoknak megfeleld formajat. Megtervezik a folyamatos kockézatkommunikacié rendszerét.
Tajékoztatigk a  folyamatgazdékat -  kockazatgazdéakat, kézOsen  meghatdrozzék a
kockazatkommunikacioban a folyamatgazdak - kockazatgazdak feladatait.

Munkatarsak felkészitése és bevonasa.

A terveknek megfeleléen a munkatarsak bevonasa érdekében végrehaijtjgk a kommunikéacios tervet. A
munkatarsak szamara bemutatjak a kockéazatfelmérés és -kezelés jelentéségét, a folyamatban az egyén
szerepét és fontossagat. Egyértelm(sitik az adott idészak kockazatfelmérési fokuszteriletét, amelynek
vizsgalatahoz a munkatarsak aktiv kdzremiikodését kéri az Egyetem vezetése.

Integritast veszélyeztetd elemek feltarasa

A munkatarsak a fokuszter(letre vonatkozd ismereteik alapjan az 2. szamu mellékletben talalhaté (rlapon
jelzik a miikodésben fellelhetd, az integritast veszélyeztetd elemeket, amelyek lehetnek bizonytalanségok,
nem-megfeleléségek, hibak, integritds-sértések, stb. Ezeket a kockazatfelelés a sajat teriletén
dsszegylijti. A folyamatgazda — kockazatgazda bevonasaval csoportositja.

A kockazatfelel6sok altal sszedllitott listakat az egyetemi kockazatfelel6s 6sszesiti, csoportositja.
Kockézatok azonositésa

A fokuszterllet szakmai specialistaibdl Osszeallitott szakértéi csoport azonositia a kockézatokat. A

kockazatazonositas a kockazatot okozd és/vagy okozhatéd tényezdk feltdrasanak, megismerésének és
rogzitésének folyamata. Célja, hogy azonositsa azokat a helyzeteket, allapotokat, amelyek vagy jelen
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vannak, vagy megjelenhetnek, és befolyasolhatjak a rendszer, vagy egy folyamat, vagy egy szervezeti
egység céljainak elérését. A folyamat értelemszeriien magaban foglalja az olyan események, helyzetek,
allapotok, kdrtilmények okainak, forrasainak az azonositaséat is, amelyeknek anyagi jellegii hatasuk lehet.

A kockazatazonositas soran alkalmazhaté moddszereket a fokuszteriiletnek megfeleléen a szakértdi
csoport valasztja ki.

(10) Lehetséges kdvetkezmények elemzése

Az azonositott kockazatokat a szakértdi csoport elemzi. Ennek soran a szakértéi csoport a
kockazatfelel6sok bevonasa mellett a kockazat megértésére torekszik. A kockazatelemzési folyamatban
az azonositott kockazatos események lehetséges kdvetkezményeit a 3. szamu melléklet szerinti
szempontrendszer alapjan értékel.

(11) A bekdvetkezés valoszinliségének elemzése

A célokat veszélyeztetd, a meghatérozott kvetkezményeket okozé ,veszélyforrds” mikddésbe lépési
valoszinliségét a 4. szamu mellékletben rogzitett szempontrendszer szerint szikséges meghatérozni.

(12) Kockazatok értékelése

Az azonositott kockéazatok lehetséges kovetkezményeinek és a bekdvetkezés valoszinliségének
elemzése mindségi és/vagy mennyiségi szempontok szerint torténik.

A mindségi felmérés soran az keril megallapitasra, hogy egy bizonyos kockazat létezik, és annak
lehetnek kovetkezményei.

A mennyiségi elemzés meghatarozza, vagy becslli a kovetkezményekre és a valdszinliségekre érvényes
gyakorlati értékeket. (pl. jogszabalyban rdgzitett hatarértékek stb.). (5. szamu melléklet)

A szakértéi csoport az elemzett kockazatokat ezt kovetben értékeli. A kockazatértékelés soran
megtorténik a kockazati szintek Osszehasonlitisa a rogzitett kockazati kritériumokkal (jogszabalyi,
szabvany, egyéb rogzitett kovetelmények). Az dsszehasonlitas alapjan a kockazatgazda dontései az
alabbi kérdésekre kell, hogy valaszt adjanak:

a) Szlikséges-e kezelni az adott kockazatot?

(=2

Milyen prioritasi sorrend kerlil felallitasra a kezelendd kockazatok kozott?

o O

Milyen konkrét tartalmd, irdny(, célu kockazatkezelési intézkedést kell végrehajtani?

Hol kell kezelni a kockazatot?

D

)
)
) Milyen hataridével kell megkezdeni az adott kockazat kezelését?
)
)

f) A folyamatgazda — kockézatgazda rendelkezik megfeleld hataskorrel és eréforrdssal a
sziikséges kezeléshez, vagy sziikséges egyetemi szintli beavatkozas kezdeményezése?
(13) Kockazattérkép dsszedllitasa

A szakértok altal dsszedllitott kockazattérképet (6. szdmu melléklet) az egyetemi kockazatfelelGs
tovabbitja az érintett kockazatfeleldsokon keresztiil a folyamatgazdakhoz — kockazatgazdakhoz, illetve az
Egyetem fels6 vezetéséhez.

(14) Dontés a kockazatok kezelésérdl

Az Egyetem fels§ vezetése, illetve a folyamatgazdak — kockazatgazdak a szakértdk altal dsszeallitott
kockéazattérkép eredménye alapjan harom csoportba soroljak a sajat hataskdriikbe tartoz6 kockazatokat.
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a. Etfogadhatatian kockazatok. (Azonnali intézkedést hoznak a keze'ésiikre)

b. Megfontolas targyat képezd kockazatok. (Az intézkedések szilkségességének eldintéséhez
tovablx elemzéseket végeznek el, méregelik a varhato koltségeket és a varhatd hasznokat, és
ennek alapjan hoznak dontest a kockazatok kezelésérdl.)

¢. Effogadhatd kockazatok. (A kockazali szint alapjan nem hoznak kezelésiikkel kapcsolatos
intézkedest,)

(15) Intézkedések végrehajtasanak monitorozéasa

A kockazattérkep alapjan az Egyetem felsd vezelése (egyetemi beavatkozast igényld kockazatok),
valamint a folyamatgazdak - kockazatgazdax altal meghozott intézkedések Gsszesitésénex alapjan az
egyetemi kockazatfelelds meghalarozza az adott fokusz terlleten az intézkedések végrehajtasaval,
megfeleloségével, fenntartottsagaval kapcsolatos monitoring rendszert, azonositva az indikétorokat,
valamint a rendszerben szerepldk feladat-, feleldsség-, és hataskorét, A monitoring rendszert bevezeti és
mikadteti

(16) Visszacsatolas, vezetdi dontés-eldkeszitd informaciok szolgaltatasa, a rendszer tovabbfejlesztése

A monitoring rendszer adatai alapjan az egyetemi kockazatfelelds rogziti az eredményeket.

Az eredmények alapjan a felsd vezetés szaméra jelentést készit, amely alapian a felsd vezetés érékeli a
kockazatfelmérés és kezelés egyetemi rendszerét.

Szilkség szerint a felsd vezetés elrendeli a rendszerrel kapcsolatos sziikséges beavatkozéasokat,
fejlesztéseket.

NEGYEDIK RESZ

10. §ZARO RENDELKEZESEK

(1) Az Obudai Egyetem Integralt Kockazatfelmérési és -kezelési Szabalyzat 1. verzioszama valtozata 2017,
szeptember 19, napjan lép hatalyba.
(2) A Szabélyzat hatélyba lépésével egyidejlieg hatalyat vesziti az Obudai Egyetem Kockazatkezelési

Szabalyzata.
Budapest, 2017, sze S
A /x~\ L3y 4
/ < . £ . ' P
Dr. / $zigeti Adam
‘ll J kancellar
\\‘-’ J
Zaradék: R B,

Az Obudai Egyetem Integrait Kockazatfelmérési és -kezelést Szabalyzatanak 1. szami verziojat a Szendlus a
2017, szeptember 18-i llésén a SZ-CXXXIV/128/2017 szami hatarozataval fogadta el. Hatalyos 2017.

szeptember 19. napjatol.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet
FOLYAMATTERKEP

Féfolyamat #1 Folyamat #1 Személy neve
Folyamat #2
Folyamat #3

Féfolyamat #2 Folyamat #1 Személy neve
Folyamat #2
Folyamat #3
Folyamat #4

Féfolyamat #3 Folyamat #1 Személy neve
Folyamat #2
Folyamat #3

1A szervezet méretének és a folyamatok komplexitasanak fiiggvényében lehetséges a folyamatok tovabb részletezése, ebben
az esetben tovabbi oszlop(ok) beszlrasa szikséges.
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2. szamu melléklet

Nem-megfeleldség, hiba, bizonytalansag szervezeti listaja
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Azonositott kockazatok lehetséges hatasai

3. szamu melléklet

Testi épség /

Dokumentum, irat

Hibas teljesités az Tudomanyos o - Létesitmény . - ! i
. . ) T . . személyi Hirmév / ” o IT Gzemeltetési vagy elektronikus [ Személyiségi jogok
Kér| Ertelmezés | Pénziigyikér| oktatdsban az eredményekben . ; s Uzemeltetési . ) ) o
. : biztonsag Negativ sajtd . problémak adat bizalmasséga sérlilnek
Egyetem sz&méra probléma ; problémak "
veszélye serul
+ egy-két TDK dolgozattal - - o K'Seb?’ kenyelmetlenseg egy
: e« A e £ .| Atisztasag, a fiités személy szamara (pl. a
Eav oktatasi kontakts kevesebb, mint az el6z6 Ni Sriilé Képzésrél negativ 11626 ind Slv Altal
1| Nem szamit <10.000 Ft gy Oktatasi kontakiora f o)« hen Incs serules vagy | slomenyek egyes [ S281026S nem minden Nyilvanos dokumentum | SZemelv atal -~ =
’ elmarad. « Ui publikaciok szama eav- balesetveszély. forumokon esetben tokéletes, néha maganjelleglinek tekintett
kegtgvel kevesebb 9y kellemetlenségeket okoz adat felfedése, tovabbi
kovetkezmények nélkiil).
Oktat6 az 6rainak nagy S . Minimum 2-3 6rés leéllas
- ; « ev_katts Képzésrél negativ o
Kellemetlen, rEE R vagy egy Kettoye’l IRl vélemények egyes | A létesitmény alapvet munkaldobep. - . : Komoly kényelmetlenség
) az anyagot nem adja le | szekci6 a féléves TDK g ) RN - NEPTUN vizsgaiddszakban | Csak belsd hasznalatra a Bt
esetleg kisebb ; 4 5 e Egy személy férumokon, a funkcidit még képes e B s P egy személy szamara (pl.
2 ; <100.000 Ft érthetéen, megfeleléen. | konferencian 5 iz o . e g | regisztracios idészakban szant iratok B o TR
presztizs- A sZAmonkérés nem + Uj publikaciok szama konnyebb sériilése. | felvételi pontszam- | ellatni, de az allapotnem |~ Levelezé rendszer bizalmassaga séril pénzligyi, oktatasi, vizsga
VAR felel meg az oktatott szamottevden csokken sl ey el S0 e - Egyetemi halézat, illetve TRt i)
maradnak ; oo
anyagnak. egyéb fontos IT szolgaltatas
Képzés negativ 2 (1A .
Komolvabb + TDK konferencian alig hireve a sajtéban, | A létesitmény allapota Minimum 1 napos leallas: Egyes személyes 'sl'zaertnc;sélkesnzgger:wn::e(nls ©9 egy
reszti); - Beinditott targy nem vannak munkak, alig 1-2 Egy (nem tdbb) a felvételi oktatasi tevékenység - NEPTUN vizsgaidészakban | adatok bizalmassaga o észsg davi a datgk
3 \Fjesztesé iizteti | <1.000.000 Ft tud végigmenni, menet | szekci6 indul személy komolyabb | pontszam-szint végzését megneheziti, az | / regisztracios idészakban serll, vizsgakkal / ki% désa)gvgy kisebb
Kar. i fgl’ o kézben meg kell * Nem indulnak Uj kutatasok | sérilése, tobb ember | csokken, a oktatasi tevékenységhez | - Levelez rendszer oktatassal kapcsolatos [ elm’etlegzé b il
I Ugyiel sziintetni. és publikalasok kénnyebb sérillése. | hallgatok kiegészits intézkedések | - Egyetemi halézat, iletve | informéciok e 9
elégedetlenség Nincs G inari At a oy s ; AT " e (o szamara (komoly
+ Nincs Uj ipari kapcsolat elhelyezkedési végrehajtasa szlikséges egyéb fontos IT szolgaltatas | bizalmassaga sérlilnek kévetkezmeny nélki)
esélyei is romlanak Y ’
Képzés allandd
NEEeT e negativ hireve a
~agyon komoy Oktatok viselkedése, + Nincs a félévben TDK sajtoban, a felvételi | A létesitmény llapota Minimum 3 napos leallas: : ag -
Uzleti kar, torvényi o o . ; - . ) LSRN Egy csoport személyes | Polgari peres eljarashoz
- vagy kompetenciaja munka Egy személy sllyos | pontszam-szint veszélyezteti a hallgatok, | - NEPTUN vizsgaidészakban 4 : EY Ay
el6irasok L ; L . o . ! . . o AP adata bizalmassaga vezetd jogsértes — egy
" <10.000.000 | vagy tavozasa miatt * Nincs 0] tudomanyos sériilése vagy haléla, | jelentésen az oktatok egészséget | regisztracios idészakban T ORI
4 | betartasa - ] o P g - . Pl o serll; pénztigyi személy részerdl, vagy
o Ft szakiranyok szinvonala | publikéacid tobb ember sulyos csokken, a nem veszélyeztetd és - Levelez rendszer - . g
sériilhet, , : A Pt s , " 2 AV gazdasagi adatok komoly kényelmetlenség
. vagy léte veszélybe + Kils ipari kapcsolatok sérilése. hallgatok biztonsagos - Egyetemi halézat, illetve . . - . . .
perelhetdség, .. ., o - S ; .. | bizalmassaga sériilnek | tobb személy szamara.
L ’ kerl. megsziinnek, leéplinek elhelyezkedési munkavegzését egyéb fontos IT szolgaltatas
ugyfél-vesztés... esélyei is

rosszabbak




Valészinliségi skala értékek

4. szamu melléklet

Erték | Megnevezés Gyakorisag Kitettek szama, kitettség Kitettség ideje
mértéke
1 valésziniitlen | Majdnem soha, gyakorlatila ,
) nen? y 9 1 személy soha
2 lehetséges Evente (maximum) egyszer , ) o
lehetséges egy szervezeti egység naponta csak néhany perc
3 varhato Havonta (maximum) egyszer
lehetséges tobb szervezeti egység napi 4 6ranal kevesebb
4 valoszini Hetente (maximum) egyszer a szervezet munkavallalonak e
lehetséges {bbsége napi 4 éranal tobb
5 biztos Siirlibben lehetséges, akar ] ) .
naponta is az egész szervezet telies munkaidd

Gyakorisag: A fennallé fenyegetésbdl a karesemény bekdvetkezése gyakorisagnak a valoszinlisége (és nem csak magaé a fenyegetésé)
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5. szamu melléklet

Kockazatértékelo lap

Féfolyamat #1

1.1. | Folyamat #1 10
Kockazat #1 8
1. Kockazat #2 2 1 2
1.2. | Folyamat #2 12
Kockazat #1 3 2 6
Kockazat #2 3 2 6
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6. szamu melléklet
Kockazati matrix

Karérték
1 2 3 4 5

= 1 1 2 3 4 5
@ 2 2 4 6
S 3 3 6 9
3
2 4 4 8
>

5 5 10

Felvallalhat6 kockazat - intézkedés nem sziikséges

Kozepes kockazat - intézkedés eiiéni dontés alap'lén
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7. szamu melléklet
INTEGRALT KOCKAZATFELMERES ES KEZELES -FOLYAMATLEIRAS

(ktlon excel)



