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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Obudai Egyetem - a tarsadalommal szemben érzett feleldsségétsl, valamint a miiszaki haladas iranti elkdtelezettségétsl
vezérelve — kiildetését és jovképét az aldbbiak szerint fogalmazza meg.

A Campus 21. program keretében célunk egy modern, XXI. szazadi egyetem megteremtése, amely U] tipusu, sokarcu fel-
s6oktatasi modellt testesit meg: az Obudai Egyetem tradicionalis egyetemi Iétmadot meghaladé, halézatos miikddési, Ujsze-
rli oktatasi modszereket alkalmazd, gyakorlatorientalt, a gazdasag igényeire fokuszald, magas szinvonall mérndki alapkép-
zést, mester- és doktori képzést, valamint nemzetkdzi szinten kutatas-fejlesztést és innovaciét folytatd intézmeény.

A képzés projekt-alapy, annak integrans részeként valds vallalati feladatokat oldanak meg a hallgatok. Az Egyetem inkubé-
tor egységeket mikddtet, a gazdasag szerepldivel és a helyi kdzdsségekkel szorosan egylttmiikddve végzi oktato és kutato-
fejlesztd tevékenységét.

Az Egyetem a gazdasag szerepldi szdméra nyitott: a cégek kutatohelyeik, laboratériumaik elhelyezésével, a hallgatok bevo-
nasaval, foglalkoztatasaval hozzajarulnak a magas szinvonall gyakorlati képzéshez. Az Uj egyetemi modell széles teret nyit
az idegen nyelvii képzési kinalat bdvitésére, a kiilfoldi hallgatok bevonasara, az oktatas és kutatds nemzetkdzi jellegének
erbsitésére. Az (j intézményi modell a miiszaki tudomany, a kutatas-fejlesztés és innovacid, valamint a mintaértéki oktatas
kdzpontja és katalizatora, s egyben a helyi kozdsségi élet szintere.

Az Obudai Egyetem intézményfejlesztési céljai szorosan illeszkednek a ,Fokozatvaltas a felsdoktatasban” cimi stratégiai
dokumentumban kijeldlt teljesitményelvii felsdoktatas fejlesztésének iranyahoz, valamint az Eurdpai Kutatasi, illetve Fels6ok-
tatasi Térség programjaihoz.

2015 év végén az elézb intézményfejlesztési terv hatalyat veszitette, illetve a Kormany 2014. december 22-ei Ulésén elfo-
gadta az Uj 4gazati stratégiat, ezért varhaté volt, hogy a Felsdoktatasi Allamtitkarsag Uj IFT elkészitését fogja kérni az intéz-
ményektdl. Ezért mar 2015 nyaran megkezdtik a 2020-ig terjedd idészakra vonatkozé tervezés megalapozasat, elsésorban
a fejlesztendd tertiletekre és a valtozé tarsadalmi, gazdasagi és politikai kdrnyezet kinalta lehetdségekre fokuszalva.

Tébb konzultacios kor utan a az Egyetemi Vezetsi Testillet a 2015. oktober 19-i iilésén elfogadta a tervezetet mint az Obu-
dai Egyetem kozéptavu fejlesztésének stratégiai iranyvonalait rogzité dokumentumot.

A Felsoktatasi Allamtitkarsagtol az 0j intézményfejlesztési terv elkészitésére megérkezett felhivasra tekintettel 2015. okto-
ber 29-én és 30-an, egy kétnapos workshop keretében, az elfogadott stratégia és a Minisztériumtél kapott Utmutaté alapjan
kidolgoztuk az IFT legfontosabb fejezeteit. A munkaanyagot az Egyetemen bellil a leheté legszélesebb kdrben megtargyal-
tuk, és a minisztérium képviselGjével is tobb korben egyeztettiink. Ennek eredményeként az Egyetemi Vezetdi Testlilet 2015.
december 14-én egyhanglan tdmogatta a 2020-ig terjedd iddszakra vonatkozé intézményfejlesztési tervet, amit 2015. dec-
ember 15-én benyujtottunk az Emberi Eréforrasok Minisztériumaba.

Az Obudai Egyetem intézményfejlesztési tervét 2016-ban aktualizalta, tekintettel egyes kormanyzati fejlesztési iranyok vég-
legesitésére. Az Egyetem Konzisztdriuma 2016. december 12—ei elektronikus szavazassal 3 igen, 0 nem és 0 tartdzkodé
szavazattal egyetértett annak Uj tartalméaval. A dokumentumot az Egyetem Szenétusa december 13-ai Glésén 22 igen, 0
nem és 0 tartdzkodd szavazataval elfogadta.

Az Intézményfejlesztési Terv 2017. évi Ujabb fellilvizsgalata tébb szempontbdl is indokolt. A Fokozatvaltas a felséoktatasban
stratégia dokumentum maédositasra keriilt, valamint részben véltozott a jogszabalyi és finanszirozasi kdrnyezet. Ennek nyo-
mén a fenntarté lehet6séget adott az IFT aktualizalasara. Egyes intézkedési alternativak esetében a meg nem valésithaté al-
ternativak torlése a dokumentum egységessége érdekében célszerli. A 2017. tavaszi félévben elinditott szervezeti atalakitas
miatt a felelds szervezeti egységek pontositasa is szlikséges. Végezetiil az elmult 2 éves idészak értékelése alapjan a cél-
rendszer egészének atgondolasa és pontositasa javasolt.

Az IFT 2017. évi fellilvizsgalat két Iépcs6ben térténik. 2017. majusban a kancellari ag céljainak kiegészitése, az infrastruktu-
rélis beruhazasi alternativak pontositadsa valamint a helyzetleiras aktualizalas és a célok minimélis pontositasa torténik és
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szerkesztése torténik meg, lényegi tartalmi valtozas nélkiil. A masodik korben teljes korii szakmai fellilvizsgalatat végezziik
el, a célrendszer atgondolasaval és bdvitésével 2017. szeptemberében.
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2. HELYZETERTEKELES

2.1. A TARSADALMI-GAZDASAGI KORNYEZET ERTEKELESE

Az Obudai Egyetem torténete a folyamatos atalakulasrol szol: 2000-ben harom, komoly torténelmi hagyomanyokkal, erés
tarsadalmi és gazdasagi beagyazddassal, jol meghatarozott képzési profillal rendelkezd féiskola egyesillt, és az Uj intéz-
mény majd’ egy évtizedig tartd szisztematikus épitkezés, fejlédés eredményeként 2010-ben egyetemi rangra emelkedett. Az
intézményi jovGkép alakitasat befolyasolta az a tény, hogy az elmult években tobbszér is iranyt valtoztatott szakmapolitikai,
és ehhez kapcsolddo finanszirozasi kdrnyezet; részben pedig a belsé folyamatok dinamikéja.

Az Obudai Egyetem hazank masodik legnagyobb, donté mértékben miiszaki képzést folytato felséoktatasi intézmé-
nye, rdadasul ugyanabban a varosban talalhaté, mint a ,jo gyakorlatnak”, de ugyanakkor legfébb versenytarsnak is tekintett
Miegyetem. Févérosi intézménynek lenni kivaltsdg: a hallgatok Budapestre akarnak jonni tanulni, igy beiskoldzasi vonzas-
korzetiink orszagos, és ehhez tulajdonképpen tulzott eréfeszitéseket sem kell tenniink. Masrészrél nem kdnnyi — egy annyi-
ra konzervativ piacon, mint a felséoktatés, talan egyenesen lehetetlen — kitdrni az ,ujonnan jétt” (‘'newcomer’) kategériabdl,
és megfogalmazni azt az erfteljes, jovébe mutatd, a versenytarsainktol kellden megkullonboztetd értékajanlatot ('value
proposition’), amely kijeloli a jovobeli fejlesztéseink iranyvonaléat.

Vezetbi mélyinterjik, fokuszcsoportos beszélgetések és az igen alapos SWOT elemzés egyértelm(ivé tették, hogy az egye-
tem kozossége olyan intézménynek latia az Obudai Egyetemet, melynek legfontosabb eréssége a gyakorlatorientalt
képzés, a megvaldsitd kutatas-fejlesztés, amely megkilénbdztet minket a piacon, ebben vagyunk jobbak a versenytarsaink-
nal, és ebben kivanunk még tovabb erésddni. A 2016-2020 idészakra vonatkozé intézményfejlesztési terviink az Obudai
Egyetem hagyomanyos értékeit, a korabbi dinamikus fejlddés lendlletét megtartva olyan hatarozott jovéképet vazol, amely
hozzajarul ahhoz, hogy a hazai egyetemek kdzott kivivott helylinket megérizzilk, és poziciinkat lehetéség szerint tovabb
erdsitsik.

Bizakodasunkat alatamasztja gazdasagi kdrnyezetlink értékelése, hisz telephelyeink az orszag gazdasagilag fejlett régidiban
talalhatdk, és a bruttdé hozzaadott érték teriileti eloszlasa alapjan megallapithaté, hogy a képzés altal érintett régidkban, k-
[6ndsen Budapesten és kornyékén jellemzbek a magas hozzaadott értéket képviseld nemzetgazdasagi agazatok, vagyis je-
lentés a diplomas munkaerd iranti kereslet. Ha a kutatas-fejlesztési célu raforditasok tertileti eloszlasat vizsgaljuk, megle-
hetésen egyenetlen — még az egyébként sem kiegyensulyozott terilleti gazdasag-statisztikai jellemzéknél is joval megosztot-
tabb — képet kapunk. Az Obudai Egyetem szempontjabdl mindez azt jelenti, hogy a gazdaségilag egyébként fejletien Eszak-
Magyarorszagi Régiora fokuszald K+F+| tevékenység egy lehetséges kitdrési pont.

Magyarorszag 1981 6ta folytonos demografiai lejtmenetben van, a Kézponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a népesség-
fogyas az elmdlt harom évtizedben meghaladta az egymillié f6t. A kedvezétlen demogréfiai folyamatok hatasa 2010 éta a
felsGoktatasban is jelentkezik: az elsédlegesen beiskolazhatd korcsoport (18-22 évesek) nagysaga az elmalt években mint-
egy 20 %-kal csokkent, és még tovabbi csokkenés varhato, ezéltal jelentds felsdoktatési kapacitasok valtak feleslegessé. Az
Obudai Egyetem képzési helyei 4ltal érintett régiok a kevésbé rossz helyzetben lévék kozé tartoznak, a népességfogyas
mértéke orszagos 6sszehasonlitdsban alacsonynak mondhato, és a 14 évnél fiatalabb népesség aranya is kedvezd. Mivel
az Obudai Egyetem a jelentkez6k szemében népszeri intézmény, a munkaerdpiac altal keresett képzéseket kinl, és jelen-
leg orszagos viszonylatban igen magas a kapacitaskihasznaltsag mértéke (az elmult években mindig 90 % folott volt).
Ezért redlis célkitlizésként a képzési kapacitasok szinten tartasa fogalmazhaté meg, melyen bellil egyre hangsulyosabban
jelennek meg az élethosszig tartd tanulashoz kéthetd képzési formak.

Az Obudai Egyetem képzési helyei altal érintett régiokban az iskolazottsag mértéke orszagos dsszehasonlitasban magas. A
magasabban iskolazott sziilék nagyobb eséllyel tanittatjak gyerekeiket, ugyanakkor e parok kérében a gyermekvallalasi haj-
landdsag alacsonyabb. A két hatas ereddjeként a kérdéses régiokban viszonylag alacsony a gimnaziumi és szakkdzépisko-
lai tanulok aranya; ami alol Budapest képez kivételt, mert mar a kdzépiskolak vonatkozasaban is érzékelhetd a févaros ,el-
szivé” hatasa. Mivel a févarosi felsoktatasi intézmények — igy az Obudai Egyetem is — orszagos beiskolazasi bazissal ren-
delkeznek, ezért joval nehézkesebb a kdzépfokl oktatasi intézményekkel vald szoros szakmai kapcsolatok kiépitése. E
kérdés azonban messze tulmutat az Obudai Egyetemen, mara orszagos jelentéségii problémava nétt a kdzoktatas és felss-
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oktatas kapcsolatanak Ujradefinialasa, melyet szakmapolitikai, fenntarti és intézményi szempontbdl egyarant kezelni sz{ik-
séges. Az Obudai Egyetem ebbdl a szempontbol példaértékii tarsadalmi feleldsségvallalasrol tesz tanubizonysagot: a kor-
manyzati elképzeléseknek megfeleléen, pilot-jelleggel részt vesz a salgdtarjani képzés megteremtésében.

Az Obudai Egyetem képzései a munkaerdpiacon jol hasznosithaté tudast adnak. Ezt tamasztjak ala a Diplomas Palyakoveté
Rendszer keretei kdzott végzett felmérések eredményei: jellemzd, hogy munkanélkiiliségi arany diplomasaink korében ki-
sebb (~2,5%), mint a magyarorszagi felsboktatasban végzettek atlaga (5%), illetve a KSH altal mért munkanélkiiliségi rata. A
diplomas hallgatéink tébb mint 50%-a mar a végzéskor munkahellyel rendelkezik.

A friss diploméasokat a felhasznaldi szféra a fizetésekkel is elismeri. Az Egyetemen végzettek havi netté atlagkeresete a kép-
zések tobbségében meghaladja a magyarorszagi felsGoktatasban végzettek atlagat. Az Egyetem diplomasai jelentds rész-
ben (80%-ot meghaladdan) olyan munkahelyen tudnak elhelyezkedni, mely a végzetséglikhz kdzvetlenil vagy szorosan
kapcsolodik. A végzettek munkaerd-piaci tapasztalataik alapjan Ugy itélik meg, hogy az Egyetem altal fejlesztett kompeten-
ciak, képességek és jartassagok fejlesztése alapvetden dsszhangban all a felhasznaldi szféra elvarasaival.

Az Obudai Egyetem hallgatéinak lakéhely szerinti megoszlasa azt mutatja, hogy a képzési helyek altal érintett két régio-
bél érkezik a hallgatok mintegy 2/3-a. Az Egyetem fontossagat az egyes régiok felséoktatasa szempontjabdl azonban jobban
jellemzi, ha a beiskolazott hallgatok szamat a kdzépfoku oktatasi intézmények kibocsatasahoz viszonyitjuk, hisz ez a szam
régionként jelentdsen eltérd. Az ennek megfelelden ,normalizalt’ eloszlas szerint az Obudai Egyetem piaca csak felerészben
a két képzési helyhez tartozo régid; beiskolazasat tekintve az Egyetem orszagos hatékor( intézmény! A beiskolazasi adatok
ennél részletesebb, megye-szintli elemzése azt mutatja, hogy a hallgatdk nagyjabol 4/5-e Budapest 90-100 km-es kdrzeté-
bél érkezik hozzank; de a nagy vidéki tudomanyegyetemek régisitdl eltekintve az Obudai Egyetem képzéseinek vonzereje
minden térségben szamottevé mértékd.

Az elmult évek orszagos felvételi statisztikainak elemzése ramutat arra a nemkivanatos jelenségre, hogy egyre keveseb-
ben jelentkeznek matematikai, természettudomanyi, miszaki vagy informatikai (MTMI) képzésekre, ami a munkaer6piaci
szereplék visszajelzései alapjan mar-méar a gazdasag stabilitasat, illetve a tovabbfejlédés lehetségét veszélyezteti. Ezért az
Obudai Egyetem az elmlt években — vallalati partnereivel egyiittm(ikddve — szamos stratégiai kezdeményezést inditott, me-
lyek kdzds célja kielégiteni a gazdasadg megndvekedett igényét a megfeleléen képzett MTMI végzettségli munkavallaldk
irant. Az Egyetem aktiv az MTMI teriiletre torténd palyaorientécios tevékenysége beiskolazasi programok terén, a kdzrem -
kodésével megvaldsuld ,Skool” program orszégosan is mintaértékd. A ,Skool” projekt lanyok, és fiatal nék szakmai palyajat
és sikerességiket tmogatja a technoldgia vildgaban, mikdzben el6segiti a nemek koz6tti egyensuly megteremtését az IKT
szektorban.

2.2. A KEPZESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
2.2.1 AZ INTEZMENYI KEPZESBEN RESZT VEVO HUMAN EROFORRAS ERTEKELESE

Osszességében megallapithaté, hogy az Egyetem oktatdi létszama alapvetéen megfeleld, 72 %-os mindsitettségi arannyal.
A problémat a felsdoktatasban tapasztalhaté el6regedett korfa jelenti, mely fesziltség az életpalyamodell javitasaval, uj, fia-
tal oktatdk folyamatos bevonésaval oldhaté meg. A legnagyobb probléma az AMK-n tapasztalhato, ahol a fiatal és mindsitett
oktatok utanpotlasa tobbszori palyaztatas soran is sikertelen volt.

2.2.2 A KEPZESI PORTFOLIO ERTEKELESE

zés (FOSZK), 2016-ban mar 10 mesterszak, és 4 FOSZK, tobb mint 20 szakiranyu tovabbképzés és 3 doktori iskola van je-
len. A szakok 85 %-aban a nappali munkarendii képzés folyik, e mellett levelezd, két szak esetében esti, illetve tavoktatasos
munkarendi képzés is megjelenik. A hallgatéi 6sszlétszam 12.385 6, ami a 2014-es csucsponthoz képest 500 f8s csokke-
nést mutat, amelynek oka a felvettek Iétszdmanak (-300 f8) és az atsorolast kdvetben az dnkdltséges statuszt nem vallalok
szamanak csokkenése. A hallgatoi létszam a képzések munkarendje szerinti megoszlasa a kévetkezd: nappali 68%, esti 3%,
levelezé 25%, tavoktatas 4%. Az elmult évekhez képest csokkent az dnkdltséges hallgatok szama. A mesterképzésben
résztvevok szama nétt, a doktori iskolakban a létszam 115 fére novekedett.
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Az elmult 6t évben Uj alapképzési szak nem indult, a kinalat a GEO Kar csatlakozasaval béviilt a foldméré —és foldrendezd
szakkal, tovabba a kozigazgatas szervezd szakkal, de ez utdbbi képzés 2015-ben mar nem indulhatott. A mesterképzések
teriiletén 2011-ben keriilt akkreditalasra a villamosmérndk és 2012-ben az alkalmazott matematika mesterszak, a gépész-
mérndki mesterszak pedig 2016 februarjaban indul elészor.

A miszaki képzési terlileten FOSZK képzések inditasara nem volt lehetdség, igy az informatika és a gazdasagi képzési te-
rileteken inditottunk felsGoktatasi szakképzéseket, kihasznalva évente a rendelkezésiinkre all6 keretszamokat. A miszaki
terlileten a FOSZK hianya abban is megmutatkozott, hogy a BSc szakokrél lemorzsolodé hallgatok nem tudtak becsatlakozni
ezekre a képzésekre.

A szakiranyu tovabbképzések kinalata folyamatosan novekszik, az elmult 6t évben 6sszesen 12 ilyen képzést regisztraltat-
tunk az Oktatasi Hivatalba.

Az intézmény elsé doktori iskoldja, az Alkalmazott Informatikai Doktori Iskola ebben a formaban 2009 szeptemberétdl mi-
kodott. Az Egyetem kezdeményezte az iskola tevékenységének kibdvitését matematika- és szamitastudomany aggal, azéta
az iskola Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola néven folytatja tevékenységét, és immar
két tudomanytertileten jogosult doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére.

Az Anyagtudomanyok és Technolégiak Doktori Iskola 2012 szeptemberétél jogosult doktori képzésre és doktori fokozat
odaitélésére a miiszaki tudomanyok terlletén (anyagtudomanyok és technolégiak tudomanyagban). A Biztonsagtudomanyi
Doktori Iskola szintén 2012 szeptemberétdl jogosult doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére a mlszaki tudoma-
nyok terliletén (katonai miiszaki tudomanyok tudomanyagban), az orszagban egyetlen ilyen iskolaként.

Az elmdlt harom évben tobb karon is indultak angol nyelvii alapszakok, 2015-ben 6 alapszakon és 4 mesterszakon folyt
angol nyelv(i képzés. Az idegen nyelvii oktatas része a két kotelezéen teljesitendd kritériumtargy, amelynek keretében a
hallgatoknak szakmai tantargyat kell hallgatniuk angol vagy német nyelven. Az ERASMUS programban folyamatos a hallga-
t6i mobilitas, csereprogramok miikodése, az idegen nyelvi képzésben résztvevik szamat jelentésen bdvitették a brazil hall-
gatok, valamint a Campus Hungarica projekt. Az Egyetem kiilfoldi vendéghallgatéinak szamat az idegen nyelven tartott 6rak
szdméanak emelkedése ndvelte.

Az elmult két évben kizarélagosan elektronikus jegyzetek megirasara adtunk ki megbizast. Az Elektronikus és Digitalis
Tananyagok Irodaja 2012 decemberében kezdte meg miikodését, amelynek f6 feladata a Moodle keretrendszer mikodteté-
se, az oktatést segitd anyagok folyamatos fejlesztése. Az adatforgalom 2013-ban kézel 4.000 GB volt, 2014-ben 10.000 GB
és 2016-ra mér elérte a 30.000 GB-ot. A Moodle rendszerben 2012-ben: 5651 felhasznalo, 65 oktatd volt, 2016-ban: 12063
felhasznald, 233 oktato.A Karpat Medencei Oktatasi Centrum 2014. szeptemberi megnyitasa 6ta a kurzusok mindenki sza-
méra nyitottak, nem helyhez kotottek, a tananyag elsajatitasanak temét a hallgatd maga szabalyozza. A szabadon valaszt-
haté targyként is felveté kurzusokra a jelentkezék szdma 2014. II. félévben a 4 kurzus 271 f6vel, 2015. 1. félévben sorén 9
kurzus 553 f6vel, 2015. II. félévében 20 kurzus 1092 hallgatéval. 2016. II. félévében a 45 kurzusra, 2057 hallgaté jelentke-
zett.

Az Egyetem alapvetd feladatanak tekinteti a gyakorlatorientalt alapképzést. A gyakorlatorientalt szemlélet megvaldsulasat
segitjik a vallalati gyakorlattal rendelkez6 szakemberek éraaddként vagy vendégeléadoként az oktatasba torténd bevonasa-
val. A gyakorlati tudas alaposabb elsajatitasat segitik a tanterv szerinti dnéllé projektfeladatok és az ipari cégek altal timoga-
tott 6t vagy tiz hdnapos kooperativ képzés, amelynek keretei koz6tt hallgatéink az ipari igényeknek megfelelé szakmai isme-
reteket szerezhetnek vallalati kérnyezetben.

A 2015/16. tanévtél az AMK mérndk informatikus szakon bevezette a dualis képzést, amiben 19 hallgaté és 8 vallalkozas
vesz részt. A kovetkezd tanévben csatlakozik a villamosmérndk, gépészmérndk, valamint a foldméré és féldrendezé mérndk
alapszak is. A NIK 2016 szeptemberétdl indit dudlis képzést.

talatok alapjan az integrécio sikeres volt, a Kar oktatasi portféliéja béviilt az agrar képzési terilettel, de egyes terileteken
(szakok egy része, infrastruktira, finanszirozas) hatékonysagnoveld Iépések sziikségesek. A kozigazgatas szervezd alap-
szakot és a birtokrendezé mesterszakot a hallgatdk kis létszama és az akkreditacios nehézségek miatt felmend rendszerben
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meg kellett sziintetni. A foldméré és foldrendezé mérndk alapszakon a képzés orszagosan egyedilalld, a felvettek létszama
ndvekedett, a Kar szakinditasi kérelmet nyuijtott be féldmérd és geoinformatikai mérnék mesterszakra.

A dudlis képzés inditasa is hozzajarult ahhoz, hogy az AMK felvételi létszama nem csokkent jelentdsen. 2015/16. tanévre
mérndk informatikus alapszakon 10 fével, FOSZK-ra 8 fével vettek fel tdbb hallgatét, mint az eléz6 tanévben. Villamosmér-
nok alapszakon jelentds, 18 f6 volt a visszaesés, mig tobbi szakokon a véltozasok a szokasos hatarok kozott maradtak. Osz-
szességében 54 fvel csokkent az elsd évfolyamra beiratkozottak létszama.

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérndki Karon (BGK) harom szakon gépészmérndki, mechatronikai mérnoki
és had- és biztonsagtechnikai mérndk szakon folyik képzés. Bar a felvett hallgatok létszama az utébbi két-harom évben
csokkenést mutatott, a szakok allapota stabil, jo. A tanterv fejlesztések eredményeként mindharom alapszakhoz csatlakozik
MSc szak is. Harom éve megkezdddétt az angol nyelvii mechatronika BSc képzés és 2015 észén beindult az erre éplilé an-
gol nyelvii mechatronika MSc képzés is. Az Oktatasi Hivatalhoz benyuijtottuk a gépész alapképzés angol nyelvii tantervét,
amely szerint 2016 6szén megkezdédott az oktatas.

Az elmUlt idészakban a felvételi ponthatarok emelkedésének hatasara a gépészmérndk szak kivételével minden BSc szakon
kismértékl csokkenést mutat a felvett hallgatok Iétszama. Ezzel egy idében a ponthatarokra csokkentek a pontszamok. Leg-
nagyobb visszaesés a levelez+esti képzésben tapasztalhatd. Német nyelvii gépész képzést a kisszamu jelentkezd és az
oktatoi ellatottsag hianyossagai miatt 2015-ben mar nem inditottak.

A Keleti Kéroly Gazdasagi Karon (KGK) alapszakjainak felvételi szdmaira, az elmult négy évben az enyhén csokkend ten-
dencia volt jellemzd, azonban a 2014-hez képest a felvételt nyert hallgatok szama 13%-kal visszaesett. Ebben meghatarozé
szerepe a kereskedelem és markering szakra (-47%), a gazdalkodasi és menedzsment szakra (-21%) felvett hallgatok 1ét-
szamanak csokkenése volt. Bar a miszaki menedzser BSc szak megmaradasa koril nagy volt a médiaban is nyilvanossagot
latott bizonytalansag, a felvett hallgatok szama az el6z6 évhez képest csak 16%-kal csokkent. A 215-ben meghirdetett mi-
szaki menedzser BSc angol nyelvi képzésre 15 6 nyert felvételt. Pozitiv fordulat, hogy a gazdalkodasi és menedzsment
FOSZK szakra 47%-kal tbben nyertek felvételt.

A vallalkozasfejlesztés MSc szakra folyamatosan nagy az érdeklddés, 2015-ben 22%-kal tobben nyertek felvételt. Orvende-
tes, hogy a levelez6 tagozatra eddig jellemzé csokkend tendencia megfordult, 2015-ben a felvettek szama az eléz6 évhez
viszonyitva 28%-kal nagyobb volt.

A Kand6 Kalméan Villamosmérndki Kar (KVK) villamosmérnoki alapszakja keresett, az orszag dsszes villamosmérndki alap-
szakra felvett hallgatd kb. 42%-a ide kertil felvételre. A szakra felvett hallgatoi 1étszam elmult években elindult folyamatos
csokkenése (2013-ban 832 16, 2014-ben 708 f6) 2015-ben mar stagnalast mutat (698 f6). 2011 8szén a Kar elinditotta az
angol nyelv{ villamosmérndki alapszak oktatasat nappali tagozaton. Ipari feliigyeleti és kommunikécios rendszerek speciali-
Ujabb specializaciéju mesterképzés, a villamosenergia-atalakitok, -tarolok és iranyitastechnika kerlilt bevezetésre. A felvett
hallgatéi létszam folyamatosan emelkedd, 2013-ban: 110 f6, 2014-ben: 120 6, 2015-ben: 142 f6.

A Neumann Jénos Informatikai Kar (NIK) mérndkinformatikai alapképzését a ponthatar emelése nem befolyasolta. A BSc
képzés stabil, az elsd helyes jelentkez6k létszama kozel kétszerese a felvettek Iétszamanak, ami a magas 343-as pontha-
tarban is megmutatkozik. Esti képzésre az elmult években egyenletesen 100 6t vettiink fel 340-es ponthatérral. Angol nyel-
v(i képzéslinket mérndkinformatikdban 2014-ben inditottuk elészér 25 felvett hallgatoval.

A mérndkinformatikus mesterképzésen a felvettek szama a nappali tagozaton az elmult két évben 15 f& alatt maradt, az esti
képzéslinkre a felvettek létszama a 20 f6 folé emelkedett. Az alkalmazott matematika magyar nappali képzésen a felvettek
létszdma az 5 6 alatt maradt, az esti képzésen a létszam elérte a 15 f6t. Angol nyelvii alkalmazott matematika képzést
2015-ben 3 hallgatdval, 2014-ben 5 hallgatéval inditottunk.

A Rejtd Sandor Kénnytiipari és Kérnyezetmérndki Karra (RKK) felvettek 1étszdma csdkkend tendenciat mutat, 2013-ban 300
fét, 2015-ben 250 6t vettek fel. Ez a harom év alatt kdzel 17%-os létszamcsokkenést jelent. Az ipari termék és formatervezd
mérndki szakra beiratkozok létszama stabilan 70-75 f6, addig a kdrnyezetmérndki és kdnnydipari mérnoki szakokra beiratko-
z0k létszama a korabbi 100 kordli értékérdl 30-40 fére csokkent. Ennek oka a minimum felvételi pontok folyamatos emelése,
a hallgatéi szerz8dés bevezetése és a kdnnylipari szaknév ,ismeretlensége”. A Kénny(ipari szak népszerisége a hataron
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tuli magyar nyelv(i képzés esetén megmaradt, jelenleg 2 évfolyamon kozel 80 6t oktatnak Székelyudvarhelyen. A nappali
munkarend szerint, angol nyelven tanulé kilféldi hallgatok létszama névekvd tendencidt mutat, jelenleg a karon 18 f6.

A TMPK a hazai szakmai tanarképzés egyik meghatarozé bazisintézménye hallgatéi €s munkaaddi értékeléssel igazolt szin-
vonalas oktatassal. A Kdzpont a BSc miiszaki szakoktato alapszak 3 szakiranyan, az MA (MEd) mérnoktanar képzés 6 szak-
iranyan, tovabba pedagdgus szakvizsgara felkészité terlileteken 3 szakkal folytat képzést. Szabadkai kihelyezett helyszinnel
immar 3. képzési ciklusban folytat sikeres kiilféldi mérndktanari mesterképzést.

A szakoktatoi és a mérndktanari szakokra egyre nehezebb a beiskolazas, amelynek folytan évente kozel 10%-kal csokken a
mesterképzésre beiskolazottak 1étszama. A 2015-0s felvételi adatok alapjan a TMPK az orszagos képzés 28%-at adja. A
gyakorlatvezeté mentortanar szakiranyu tovabbképzés sikeres, 2015-ben 120 fével indult.

2.2.3. A KEPZESI EREDMENYESSEG ERTEKELESE

A hallgatéi létszamcsdkkenés egyik oka az, hogy a felvételt nyertek egy része nem iratkozik be, igy a tanulmanyaikat
megkezdd hallgatdk 1étszama mar a tanév elsd hetében mintegy 5%-kal alacsonyabb. A masik leggyakoribb ok pl. a beje-
lentkezés elmulasztasa, tanulmanyi elégtelenség, egyéni életvezetési problémak stb., illetve az dnkdltséges képzésre atso-
roltak azonnal vagy egy-két passziv félév abbahagyjak tanulmanyaikat. A lemorzsolodas alapvetéen a kozoktatasbol érkezé
hallgatok természettudomanyos ismereteinek hianyossagabol, valamint a rossz tanulasi modszerbdl ered, ezért ennek kik-
szdbolésére tobb kar szervez kiildn konzultacidkat. Legmagasabb lemorzsolodas a NIK-en, a BSc képzés végzési aranya a
felvettekhez képest 35% kordili.

A végzett hallgatoknak nincsenek elhelyezkedési gondjai, nagyrészt végzettségiknek megfeleld munkakérben dolgoznak,
orszagos atlaghoz képest magasabb fizetésért, ezzel arra kdvetkeztetiink, hogy az itt megszerzett diploma értékes és ver-
senyképes a munkaerépiacon.

2.3 A K+F+| TEVEKENYSEG ERTEKELESE

Az Egyetemnek az oktatastdl elvalaszthatatlan kiildetése és célja a kutatas versenyképes miivelése. Ennek érdekében az
Egyetem a tudas létrehozasat és hasznositasat tdmogatd kornyezetet igyekszik biztositani. A kutatasi és publikacios aktivi-
tasra vonatkoz6 elvarasok lényeges megvaltoztak az egyetemmé alakulassal, folyamatosan névekedtek, a munkatarsak
publikacios tevékenysége bdviilt. A nemzetkdzi kapcsolatrendszer kiépitésének tamogatasara az Egyetem konferencia rész-
vételi tAmogatast biztosit évente mintegy 80-90 munkatars szaméra.

A nemzetkdzi tudomanyos életbe vald bekapcsolddas elindult, de ez lassu folyamat, elsésorban a fiatal, tehetséges kollégak
révén varhato bovilés. Pozitiv tendenciat tlikroz az MTMT és a Web of Science (WoS) adatai alapjan készilt felmérés, mely
szerint 4 tudoméanyagban nemzetkdzi szinten is lathatd publikaciés teljesitményt és hatést képvisel az Egyetem.. Kiemelen-
dé az ENGINEERING tudomanyagban elért orszagos 4. hely a kibocsatas vonatkozasaban, illetve a MATSCI terilleten kép-
viselt nemzetkdzi hatas is, tekintve, hogy kis létszamu kutatocsoport dolgozik az Egyetemen ez utdbbi témakdrben. Ugyan-
akkor elvarhato, hogy més — az Egyetem képzési-kutatasi profiljdhoz illeszkedd tudoményterleteken is — mérhetd publikéci-
0s tevékenység valésuljon meg (pl. COMPUTER SCIENCE, ECONOMICS).
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A munkatarsak szerepvallalasa hazai és nemzetkézi szervezetekben, folyéirat szerkeszté bizottsagokban és nemzetkézi konferenciakon

2.3.1 A KUTATASI PORTFOLIO ERTEKELESE

A karok kutatési potencidlja és K+F gyakorlata kdzott igen jelentds eltérések vannak a tudomanyos aktivitas tekintetében.
Egyes teriileteken a tudomanyos teljesitmény eurdpai és vilagviszonylatban kiemelkedd, ugyanakkor a hazai egyetemi atlag
alatti szint is jellemz8 szdmos terlleten. Az egyetemi karok kdzétti K+F egytittm(ikddés szinergikus hatasanak kihasznalaséa-
ra, és ezaltal komplex, tobb tudomanyteriiletet feldleld projektek lebonyolitasara az elmdlt idészakban voltak példak.

2.3.2 A K+F+| KAPACITASOK ERTEKELESE

A véllalatok csak valés miszaki tAmogatas és hathatos segitség reményében kapcsolédnak az egyetemi szférahoz. Az ipari
kapcsolatok erodalasaban a szakképzési hozzajarulas megsziintetése és az innovacids alap kivezetése kozvetleniil is sze-
repet jatszott. A céges kapcsolatok kiliresedése kritikus helyzetet teremthet az Egyetem ipari beagyazottsaganak biztositasa
és stratégiai céljainak elérése szempontjabol.
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2.3.3 A K+F+| EREDMENYESEG ES A TECHNOLOGIA TRANSZFER ERTEKELESE

A hazai K+F EU finanszirozasu fejlesztési programokban évek o6ta hatranyos helyzetben vannak a Kézép-Magyarorszagi
Régi6 felsGoktatasi intézményei és ebbdl mara mar egy nehezen behozhatt lemaradas alakult ki. Ennek ellenére a palyazati
bevétel folyamatosan és tekintélyes mértékben ndvekedett, mely gazdasagi szempontbdél messze kompenzalja a kiesé koz-
vetlen véllalati KF bevételt.

A tapasztalatok szerint a palyazati K+F tevékenység eredményeinek hasznosulasa elmarad a konkrét, kozvetlen véllalati
megbizasok miiszaki-tudomanyos hasznosulasa mogoétt. A palyazatok bonyolult szervezése, adminisztracioja, a lebonyolitas
és a megvalositas szigoru szabalyai, valamint a sokszor adminisztrativ indikatorok teljesitése sok esetben elviszi a fokuszt a
valos miiszaki-tudomanyos teljesitmény elérésérél. Kevés a valddi kutat6i véngj, iskolateremtd képességgel biré oktatd, il-
letve az adottsagokkal rendelkezé munkatarsak anyagi megbecsiiltsége alacsony. Az egyes kutatasi teriiletekkel foglalkozo
csoportok |étszama néhény kivételes esetben haladja csak meg az 6t fét, amely a pélyazati forrasok elnyerésében, és a ku-
tatasi irany stabil fenntartdsaban is nehézséget jelent.
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A kari, intézeti tudomanyos tevékenység és a doktori iskolak kozotti kapcsolat erésitésre szorul, a doktoranduszok intézeti
tevékenységbe vald bekapcsolasa fejlesztendd. A doktori iskolak kreativ szellemi kdzpontként torténd miikodtetése a nappali
tagozatos hallgatok létszamanak és az iskolateremtd professzorok szamanak bdvitésével valdsulhat meg. A karok és a dok-
tori iskolak szervezeti szeparaltsaga hatraltatja az egylittmiikddést. A doktori iskolak kialakitott profiljat elsésorban az egye-
temektdl elvart kdvetelmények szabtak meg, a doktori iskolak strukturaja, iranyultsaga is atgondolando.

A véllalatok a K+F tevékenységben a szakértelmen és hasznalhatd tudason kivil rugalmassagot és a gyorsasagot igényel-
nek a felsdoktatastol. A maganszektorral vald szerzédéses egylttmiikodések élénkitése érdekében a Szenatus 2015 nov-
emberében az egyetemi érdekeltségi aranyt jelentdsen csokkentette a kdzvetlen véllalati megbizasok esetében a karok
szamara. A 2016-os adatok azt mutatjak, hogy az egyetemi részesedés csokkentése egyelére nem hozott latvanyos ered-
ményt az intézményi K+F bevételek tekintetében, ennek tiikrében a megbizasos munkakra vonatkozd eljarasrend, 6sztdnzé
rendszer fellilvizsgalata mindenképpen szlikséges. Elsé 1épésként az Egyetem mind szervezeti, mind szabalyzati oldalon ha-
tékonysagot ndveld intézkedéseket tett a 2016. évben.

A felsGoktatasi fizetések nem versenyképesek. Kiilon nehézséget és fesziiltséget jelent, hogy néhany felséoktatasi intéz-
mény kiemelt fizetést biztosit oktatdinak. A kutat6i tevékenység elismerésére |étrehozott kitlintetések (Az év kutatdja, Az év
fiatal kutatoja, Hallgatéi publikacios dij) erkdlcsi és anyagi elismerést is jelentenek, de a helyzetet globalisan nem oldjak meg.
Az oktatéi-kutatdi utanpétlias biztositasanak egyik lehetséges maédja a sajat nevelésii munkatarsak legalabb idéleges megtar-
tasa. A folyamatban kiemelkedd jelentéséget kap a tehetséggondozasi rendszer, altalaban ennek keretén beliil tlinnek fel
azok a fiatalok, akik potencilisan oktatoként-kutatoként szamitasba johetnek.

2.4 A HARMADIK MISSZO KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEG ERTEKELESE

2.4.1 A RELEVANS FELHASZNALOI SZFERA SZEREPLOIVEL KIALAKITOTT EGYUTTMUKODESEK ERTEKELESE

Az Egyetem két hagyomanyos misszidja, az oktatas, vagyis a tudas magas szinvonalu atadasa és a kutatas, vagyis az Uj tu-
das elballitisa mellett napjainkra egyre jelentdsebb a harmadik misszio, a tudastranszfer, vagyis az Uj tudas és technolégia
gyors, interaktiv atadasa a tarsadalom és kiléndsen a gazdasag, illetve az ipar szamara.

Az Obudai Egyetem tarsadalmi szerepvallalasa igen intenziv és nagyon sokrétii. A rendezvények, programok felélelik a mi-
szaki és természettudomanyi ismeretekkel, az egészséges életmoddal, a tarsadalmi kapcsolatokkal, a torténelemmel, és
természetesen a kultiraval kapcsolatos teriileteket.

A Z6ld Egyetem program az Egyetem tarsadalmi felel6sségvallalasanak kiemelt terlilete, amelynek megerésitése szines
programokkal és szélesebb tudastranszferrel az elkdvetkezd id6szak kihivasa. A lokalis egylttmikddés és a tarsadalmi fele-
I6sségvallalas keretében Obuda-Békasmegyer Onkormanyzata és az Obudai Egyetem kézos szervezésében 2010-ben (tja-
ra inditottuk az Obudai Z6ld Szabadegyetemi eldadassorozatot, melynek keretében a Bécsi Gti campuson mar tébb éve fo-
lyik a megujuld energiatermelés eszkozeinek laboratoriumi bemutatasa. E terlileten a szemléletformalas er8sitése, illetve a
szelektiv hulladékgyijtés infrastruktiréjanak terén vannak tovabbi kiaknézatlan lehetéségek. A jol-lét egyes mutatoi, csalad-
barat megoldasok, kerékparbarat munkahely megteremtése terén kezdeményezések torténtek, de ezek egyelére nem alltak
Ossze egységes intézményi stratégiava. Az Egyetem lokalis tarsadalmi szerepvallalasa keretében rendszeresen szervez kii-
[6nb6z0 fontos témakban (életmdd, elhizds, mozgés, keringési betegségek stb.) eléadasokat, illetve egészségigyi intézmé-
nyekkel kdzdsen méréseket, tanacsadasokat, bemutatdkat. Rendszeresen szervez a tavaszi és az &szi félévben véradaso-
kat az Egyetem hallgat6i, munkatérsai és a kerileti lakosok szdméara, a fold napja alkalméaval kari szervezésben megvaldsul-
nak szemétszedési akciok, az Obudai katonavarosi amfiteatrum megérzésében és hagyomanyapolasaban pedig az
Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat az egyik legaktivabb szerepld.

Az Egyetem a kulturakozvetités teriiletén képzOmUvészeti és iparmlvészeti alkotasok, festmények, fotok kiallitasa mellett
nagy sulyt fektet az oktatott szakmak torténetének, kultirdjanak bemutatésara is. Rendszeresek a hallgat6i diplomamunkak
bemutatasat célz6 rendezvények, plakatkiallitasok.

Az Obudai Egyetem Egyetemi Kényvtara nyilvanos kényvtarként nem csak az oktatok, kutatok és hallgatok szamara
nyUjt szolgéltatasokat, ezeket a tarsadalom barmely rétege igénybe veheti. Az élethosszig tartd tanulds biztositékaként az
Egyetemi Kényvtar mint tanulasi tér és informéacios kdzpont, a hasznalok (legyenek egyetemi polgarok vagy kiils6 hasznalok)
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informaciokezelési- és digitalis készségeit, tanulasi sikerességét tamogaté szolgaltatast végez. Az Obudai Egyetemen létre-
j6tt oktatasi és tudomanyos eredmények gy(jtésével, archivalasaval és minél szélesebb korben torténd hozzaférhetévé téte-
lével a Konyvtar a tarsadalom széles korében elérhetévé teszi az Egyetem tudasvagyonat (egyetemi Open Access folydira-
tok, ODA repozitorium).

Tovabbi lehet6ségként fogalmazhaté meg két terilet: egyfeldl a tarsadalmi szervezetekkel vald kdzvetlen — projektszintl —
egylttm(kodés, akar az egyetemi fejlesztésekbe a non-profit szektor bevonasa, akar az Egyetem tarsadalmi szerepvallalasa
terén. Masfel6l a digitalis tartalomszolgaltatas terén a fenti aktivitasok a jelenleginél jobban megjelenithetdk lehetnének.

2.4.2 A FELSOOKTATASI INTEZMENYEKKEL KIALAKITOTT EGYUTTMUKODESEK ERTEKELESE

Nemzetkdzi tarsadalmi szerepvallalds fontos eleme a hataron tili magyarsag tamogatasa, melynek jegyében az Egyetem
tobb éve megrendezi a Karpat-medencei felséoktatas magyar képviselSi részvételével az EU-PED Pedagégusnapot. Az
Egyetem kezdeményezésére és szervezésében kdzds tanévnyito linnepséget tartottak a hataron tuli magyar tannyelvii
fels6oktatasi intézmények, a nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetem, a beregszaszi Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Ma-
gyar Féiskola, a kolozsvari, a marosvasarhelyi, a csikszeredai telephelyi Sapientia Erdélyi Magyar Tudoméanyegyetem, a
komaromi Selye Janos Egyetem, a Szabadkai Miiszaki SzakfGiskola és a szintén szabadkai telephely(i Ujvidéki Egyetem
Magyar Tannyelvii Tanitoképzd Kar.

Az Obudai Egyetem altal éltre hivott Karpat-medencei Online Oktatasi Centrum az itthoni és a hataron tdli magyar anya-
nyelvl felséfoki képzés XXI. szazadi kdzpontja. A K-MOOC olyan magyar nyelvi, szakmailag magas szint(i kurzusokat is
indit, amelyek hazai és nemzetkdzi egyezmények alapjan az akkreditacids kdvetelményeknek is megfelelnek. A K-MOOC
kurzusai széles spektrumot fednek le, magas szinvonalUak, magyar nyelviiek és ingyenesen felvehetdk barki szamara.

Az Egyetemi Konyvtar — az Orszagos Dokumentumellaté Rendszer tagjaként — ezen felll gyGjteményével és felhalmozott
tudasanyagaval orszagos szintii szolgaltatast nyuijt akar a féldrajzilag tavoli felsdoktatasi felhasznalok részére is. A Kényvtar
az Informatikai és Konyvtari Szovetség, valamint a Magyar Kényvtarosok Egyesiilete Miiszaki Kényvtaros Szekcidjanak tag-
intézményeként orszagos kiterjedés(i egyittmikddésben latja el feladatait.

A helyi kézosséghez torténd sokszall kotodést illusztralja, az Egyetem melletti kapolna feltjitisa és az Obudai Egyetemi
Lelkészség dolgozoi és hallgatéi kdzdsségeinek megalakulasa.

Az Egyetem aktiv részt véllal a tudomany és a tudomény-torténet népszeriisitésében. A Kutatok Ejszakajan, a Tudo-
manyok Hidjan, az Egyetem karai érdekes, meghokkentd kisérleteket mutatnak be, jatékos és kétetlen formaban iranyitjak
a résztvevik figyelmét a technika Gjdonsagaira. Az évente megrendezésre keriils RECCS , Tésztahid Epit6 Vilagbajnok-
sag’ nemzetkozileg érdekl6désre szamot tarté eseménnyé nétte ki magat.

A székesfehérvari Alba Regia Miiszaki Kar ipari beagyazottsaga erds, az oktatasi profiljanak megfeleléen stratégiai meg-
allapodast kotott a varos legtobb ipari szerepléjével a dudlis képzések inditasa érdekében. Evek 6ta nagy népszerliségnek
drvend a Garai Géza szabadegyetemi eldadassorozat, a kdzépiskolasok matematika, fizika elkészité tanfolyama. Evek ota
az Onkormanyzat disztermében keriil megrendezésre az Applied Informatics and Related Areas. Uj kezdeményezésként
Bejczy Antal robotépitd innovéciés versenyt indult a varosban az Onkormanyzat tamogatasaval.

2.5 A GAZDALKODASI, VALAMINT A KANCELLARI TAMOGATO TEVEKENYSEG ERTEKELESE

2.5.1 AZ INTEZMENY! KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK ALALKULASANAK ELEMZESE

Az Obudai Egyetem koltségvetési tamogatasanak alakulasa az elmuilt 4 évben folyamatos névekedést mutatott mind az ere-
deti, mind a mddositott eliranyzatok tekintetében.

A koltségvetési tAmogatas 2014. évi eredeti el6iranyzatanak 6sszege 4,816 milliard Ft volt. Ez az dsszeg 2017-re 5,388 mil-
liard forintra emelkedett, amely kézel 12 %-0s ndvekedés. A ndvekedés alapvetSen az aldbbi pilléreken nyugszik:

- egyrészt az Egyetem ,core business” jellegii képzései, a mérndk és informatikai képzések tovabbra is keresettek a
piacon, mely mellett a fenntartd az allami (rész) dszténdijasok képzését az Egyetem altal megéllapitott dnkdltségi
dijon finanszirozza. Ezen hatéssal ellentétes iranyba hat ugyanakkor, hogy tudomanyos normativ finanszirozasban
az intézmény nem részestlt az elmult években,
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- a miszaki képzések fontossagat és eszkozigényességét az oktatas politika specidlis tdmogatasok keretében is
tamogatja, ugymint laborfejlesztési tamogatés, mérndkképzés fejlesztése, K+F+I fokusz erbsitése, dudlis képzés
fejlesztése. Emellett az Egyetem kiilén tamogatasban részesiilt a targyalt években a hataron tdli magyar nyelvii
sziléfoldi képzés erdsitésére és a K-MOOC bdvitésére is.

- Az Uj Nemzeti Kivalésag Program keretében adott hallgatéi személyi tamogatésok nominalisan minden évben né-
vekedtek a program indulasa éta.
A PPP épliletek bérleti és lizemeltetési dija tovabbra is jelentds tételt képez az Egyetem koltségvetésében, melynek fedeze-
te intézményi forrasbdl, valamint a fenntartoi forrasbol 50-50 %-ban biztositott volt. Ez alél a 2016. év képez kivételt, amikor
a jogosultsagi elszamolas soran a fenntartéi 50%-0s hozzajarulast nem lehetett érvényesiteni.

Az elmult években a koltségvetési thmogatashbél az oktatasi szervezeti egységek rendszeres illetményének cca. 80 szazalé-
kat tudta az Egyetem finanszirozni, a kifizetéshez sziikséges hianyzd forrast a szervezeti egységek sajat bevételbdl biztosi-
tottak. A dologi, mikodési kiadasokra a karok specialis programok kivételével a koltségvetési tdmogatasbol nem kaptak ke-
retet, melyet az dnkoltséges hallgatok befizetésébdl szarmazd bevétel kompenzalt.

2.5.2 AZ INTEZMENY! SAJAT BEVETEL SZERZESI KEPESSEG BEMUTATASA

A koltségvetési bevételek dsszege 2014-ben 3,374 milliard Ft volt, melybdl az oktatasi alaptevékenységgel dsszefliggt ella-
tasi dijbevétel 60%-os aranyt képviselt 2,033 milliardos dsszegben. A kdltségvetési bevételek fennmaradé 40%-at szolgalta-
tasi dijak, palyazati forrasok, valamint egyéb K+F tevékenységek bevételei alkottak.

2016. évben a koltségvetési bevételek 3,184 milliard forintban teljestltek, melynek az oktatasi tevékenységgel dsszefliggé
bevételi részaranya 1,732 milliard forint volt, azaz 54%. Megallapithato6 tehat, hogy a kéltségvetési bevételek mintegy 6%-kal
csokkentek a 2014. évhez képest, valamint ezen bellil a kozvetlen oktatasbol szarmazd sajat bevételek is mérséklédtek
mind pénzben kifejezve, mind pedig aranyukat tekintve, melynek alapvetd oka a beiskolazasi létszam csokkenése. Ki kell
emelni, hogy a sajat bevételek, ezen belill is az oktatasbdl szarmazo bevételek csokkenésének megallitasat célul tiizte ki az
Egyetem vezetése: a munkaerépiacon keresett dnkoltséges oktatasi formak, ugy mint szakiranyl tovabbképzések, egyéb
tanfolyamok, valamint az alapszakok még vonzobba tételével.

2.5.3 A PALYAZATI ABSZORPCIOS KEPESSEG ES A FORRASBEVONO KEPESSEG ELEMZESE

Az Obudai Egyetem 2007 6ta miikddtet palyazati és technolégia transzfer feladatokat ellatd szervezeti egységet, mely a pa-
szazalékat utasitottak el. Az elutasitott palyazatok kdzétt vidéki infrastruktura-fejlesztési, informatikai és piacorientalt kutatas-
fejlesztési palyazatok szerepelnek. A 2016 végén és 2017 elején meghirdetett EFOP palyazatok kéz(l 10-et nydjtott be az
Egyetem, ezek kozlil kettd kerillt elutasitasra és két palyazathoz van meg a tamogatoi dontés.

A sikeres palyazatok lefedik az Egyetem szadmaéra elérhetd Operativ Programok teljes skalajat. Ezen kiviil a hazai forrasok
kézll Nemzeti Tehetség Programban az Egyetem aktiv palyazo, évrdl-évre a TDK és a szakkollégiumi palyazatok tobbségét
megnyeri az intézmény.

A nemzetkdzi palyazatok kdzll Marie Curie, NATO és ERC palyazatok szerepelnek a palyazati portfolioban. Bar az Egyetem
FP7 és Horizon2020 péalydzatokat is benyujtott, azok sikerességi rataja nagyon alacsony. A nemzetkdzi palydzatokban vald
aktivitast mutatja, hogy mig az FP7-es konstrukcidban 2 db palyazat keriilt el6készitésre és egy beadasra, addig a
Horizon2020 konstrukcidéban mar 13 palyazatban vallalhatunk konzorciumi szerepet sikeres palyazas esetében. Az Egyetem
kutatasi humaneréforrés potenciéljat mutatja, hogy 2015-ben egy ERC eurdpai kivaldségi palyazatot sikertlt nyernie egy, az
EKIK keretében mlikodd tudaskozpontunknak. A forrasok felhasznalasa és a szakmai teljesitések a palyazatban eldirtak
szerint teljestiltek. A kételez6 fenntartasi id6t minden projekt esetében tartani tudja az Egyetem.

Az infrastrukturélis fejlesztések az energiaracionalizélasi és a megujuld energetikai fejlesztéseket érintették. Az eszkdzbe-
szerzési palyazatok nagyban elésegitették az informatikai és a K+F eszkdzpark frissitését és kibévitését, melyek révén labo-
rok, tantermek Ujultak meg, méréeszkdzok kerlltek beszerzésre, melynek haszna az oktatasban és a cégekkel vald kdzos
K+F munkék megvalésuldsaban mutatkozott meg. Tananyag-fejlesztési (elektronikus, e-learning) palyézatok révén megujult
az Egyetem tananyagainak jelentds része, melyek koziil tobb a dudlis képzés elinditasanak alapjat jelentette.
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A székesfehérvari telephely révén a konvergencia régidban rendelkezésre allé forrasokat a lehetdségeinkhez mérten kihasz-
naltuk, azokat a képzési kdzpont fejlesztésre forditottuk, melybél 2014-ben kar lett, kdszdnhetéen tdbbek kdzott ezen forra-
sok bevonésanak is.

A palyazatok menedzselése, és azokban val6 részvétel Uj készségeket kivant az egyetemi dolgozoktdl, melyek elsajatitasa
egy hosszu tanulasi folyamat része. A palyazati forrasokhoz valé hozzéjutdsnak a kiegyensulyozatlansaga nagymértékben
terheli a palyazat menedzselésével foglalkozd kozponti szervezetet és a kutatdkat, oktatokat egyarant.

2.5.4 INFRASTRUKTURA MENEDZSMENT ERTEKELESE

Az Obudai Egyetem négy telephelyen egy sajat tulajdonu oktatasi épiilettel és egy beépitetlen ires telekkel rendelkezik, il-
letve vagyonkezel6i jogot gyakorol tizenketté oktatasi épilet, négy kollégium, két sportpalya, két idiilé ingatlan, valamint
négy Ures telek ingatlan felett. Egy oktatasi és egy kollégiumi épllet PPP konstrukciéban, bérleményként iizemel.

Az elmult idészakban biztositott volt a vagyonvaltozasok és a vagyonhasznositas szabalyszer(isége. Az Egyetem eleget tett
az allami vagyon alloméanyardl eldirt adatszolgaltatasi kotelezettségének. Az elmult négy évben az Egyetem ingatlanvagyo-
nanak gyarapodasa a NymE Geoinformatikai Karanak beolvadaséaval j6tt létre Székesfehérvaron. Az elmult idészakban az
allami vagyonba tartozo ingatlan értékesités, illetve a MNV Zrt. engedélyéhez kotott értékesités nem tortént.

A Szenéatus 2015. junius 30-ai (lésén elfogadasra kerlilt az Egyetem 2015-2020 kézétti idészakra sz6l6 vagyongazdalko-
dasi stratégiai terve, mely régziti a vagyongazdalkodas céljat, koncepciojat, médjat, a vagyonnyilvantartas médozatat, a fej-
lesztési projektek tervét, valamint a mellékletében régziti Vagyongazdalkodasi stratégiai tervéhez kapcsolddd Ingatlanokat
érinté operativ feladatokat. A terv fellilvizsgalata minden évben, igy 2017. els6 félévében is indokolt.

2015-ben az MNV Zrt. részére ismételten azonnali értékesitésre felajanlasra kerilt Székesfehérvaron a hosszu idd éta nem
hasznositott a Budai Uti beépitetlen teriilet, valamint egy romos oktatasi éplilet. A Székesfehérvar Budai ut 43., 8483/7 hrsz-
U oktatasi éplilet ingatlant, a vele szomszédsagban lévé Székesfehérvar Budai ut 43., 8483/2 hrsz-U beépitetlen terlilettel
2016. januarban mint feleslegessé valt ingatlanokat lejelentettiik. A Corvinus Egyetem megkeresésére, 2016 év folyaman el-
inditottuk a Székesfehérvar Budai Ut 43., 8483/7 hrsz-U az épiilet ingatlan vagyonkezel6i joganak atadasat az MNV Zrt-n ke-
resztlil, de a folyamat a mai napig nem zérult le.

Az Egyetem 2017-ben vagyonkezel6i jogot kapott egy évek 6ta iresen allo, salgétarjani kozépiiletre, melynek rekonstruk-
cijara a ,Felsdoktatasi infrastruktura fejlesztése” palydzatra nyuijtott be palyazati anyagot.

Az Egyetem tulajdonaban és kezelésében Iévé ingatlanvagyon volumene jelentdsen elmarad a hasonlé szakmai potencialt
jelentd és hallgatoi létszamU képzést folytatd felsGoktatasi intézmények mogoétt. Az ingatlanok mintegy fele eldregedett, nem
tudja biztositani a kor igényeit kielégitd oktatasi és elhelyezési feltételeket. Killbndsen szembet(ing, hogy az Obudai Egye-
tem az egyetlen olyan hazai felsGoktatasi intézmény, amely nem rendelkezik szabalyos sportpalyakkal, sportcsarnokkal,
vagy uszodaval — tobbszdri tdmogatasigény jelzése ellenére.

Az elmult években az ingatlanallomany fejlesztése Obudara koncentralodott: palyazati forrasokbél épiiletenergetikai fej-
lesztések valdsultak meg a Bécsi Ut 96., valamint a Doberdé Uti oktatasi éplileten és kollégiumon. Fotovoltaikus rendszer te-
lepitésére kerlilt sor a Bécsi Ut 96., a Doberdo Uti oktatasi éplileten, valamint a Kiscelli Ut 78-82. szam alatti épiilettombaén.
Sajat forras terhére teljes belsd felujitasra kerilt sor a Kiscelli Ut 78-82. sz&m alatti éplileten, megujult a Népszinhaz és a Ta-
vaszmez0 utcai éplilettdmb belsé udvara.

2016-ban az Egyetem 14 nagyobb felujitast végzett el tobb mint 36 millié Ft értékben,az energiahatékonysag és koltségtaka-
rékossag érdekében bekapcsolddott a felséoktatasi Intézmények kdzds féldgaz, villamos energia és az épiletek ingatlan,- il-
letve ingdsag biztositasanak kozos beszerzésébe. Megkezdddott az épliletallomany miiszaki feldolgozasa, naprakész terv-
rajz allomany létrehozasa. Ennek elsd kdrében a jelenleg fellelheté nyomtatott tervek rendszerezése, digitalizalasa megtor-
tént, a pesti ingatlanok felmérése elindult. Elkészlilt a székesfehérvari Lébényi Kollégium tetészerkezetének faanyagvédelmi,
illetve a Tavaszmezé utca 17. akadalymentesitési szakvéleménye. Pillanatnyilag a folyamatban levé felUjitasok dsszértéke
meghaladja a 61 millié Ft-ot.

Hét éves eljdrast kovetéen 2014 decemberére tudta lezarni az Egyetem a Kandé Kollégium rekonstrukciojanak PPP-
eljarasat, a kivitelezé egyetemi sajat forrasbol torténd kifizetését kdvetben. A Kormany 1457/2015. hatarozataval a megkez-
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dett beruhazas befejezéséhez 1.642,9 millio forint tamogatast biztosit. A kollégium tervezési munkai befejezédtek, a kivitele-
zés els6 Uteme (két alsd szint és kdzdsségi terek) 2018 tavaszara készil el, a teljes beruhdzas varhatéan 2019-ben fejezd-
dik be.

A Felséoktatasi Strukturaatalakitasi Alap (FSA) palyazatan az Egyetem egymilliard forint timogatast nyert el a székesfehér-
vari miiszaki felsdoktatas fejlesztésére, melynek célja a dualis képzési kdzpont kialakitasa. 2016-ban a tervezett kivitele-
zési munkak teljesultek. A dualis képzés ezen fellil kisebb EMMI tdmogatasok felhasznalasaval is fejlesztésre keriilt. Az
EFOP-3.5.1 tmogatasi igény sajnalatos modon nem all rendelkezésre a székesfehérvari fejlesztésekre, az EFOP-4.2.1 ke-
retében tervezett tmogatési igény azonban annak megnyerése esetén a székesfehérvari két telephely 6sszes labor és
konyvtar eszkozigénynek kielégitésére alkalmas. Tovabbra is megoldasra var azonban a Budai uti és a Pirosalma utcai két
kdzpont felljitasa és a funkcidk racionalizalasa.

Az infrastruktura intézményi allokalasa — egyes Uj igények megjelenése és kielégitése mellett (pl. EKIK) — nem kévette a
felnasznaloi igények alakulasat, igy az alap- és mesterképzések létszamvaltozasat, karok kozotti megoszlasat, a doktori is-
kolak, az idegennyelvi képzés, az Uj szolgaltatasok (pl. lizleti alapd inkubator haz) igényeit. Jelenleg egyes - f6leg kancellar-
nak alarendelt szervezeti egységek részlegek — szétszdrtan mikddnek, és mig a Népszinhaz utcai, valamint Bécsi 0ti éplile-
tek tulzsufoltak, a Kiscelli utcai épiilet kihasznalasa a legalacsonyabb szint(.. Jelentds fesziiltség alakult ki a Banki Donat
Gépész és Biztonsagtechnikai Mérndki Kar elhelyezési terliletén. A hallgatéi és oktatdi 1étszam emelkedésének mértékét —
eréfeszitések ellenére — nem kdvette az elhelyezést biztositd infrastruktura teriiletének aranyos ndvelése, ezért tilzsufoltsag
alakult ki. Az ingatlanracionalizalas és a szervezeti egységek kapcsolddd koltdztetései, valamint a Népszinhaz utcai épilet
tervezett bovitése részlegesen képesek csokkentetni a zsufoltsagon

Az Egyetem telephelyein egyetlen szabvanyméret(i sportpalyaval (kézilabda, kispalyas labdarigas, kosarlabda) sem rendel-
kezik. Nem all az intézmény rendelkezésére sportcsarnok, uszodai létesitmény, az orszag talan egyetlen felsdoktatasi in-
tézménye, melyben nem all rendelkezésre sportcsarnok, uszoda stb. Ezért kiemelt feladatok kozé tartozik a kdvetkezo kolt-
ségvetési években sportcéll infrastruktura bdvitése, mely elsdsorban Korméany sportinfrastruktura fejlesztésére iranyulé pa-
lyazati forras bevonasaval kdzponti tornacsarnok felépitésére iranyul.

2.5.5 A VAGYONGAZDALKODASI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

Az Egyetem vagyongazdalkodasi tevékenységét az elfogadott Intézményfejlesztési Tervében meghatarozott stratégiai célki-
tlizések megvalositasa érdekében végzi, vagyongazdalkodasi feladatait éves vagyongazdalkodasi tervében allitia dssze.
Vagyongazdalkodasi tevékenységérdl beszamol, biztositja a vagyonvaltozasok atvezetését az MNV Zrt felé. A vagyon-
hasznositas szabalyszeri{iségét a torvényi és vagyonkezelési szerz6désében foglaltaknak megfeleléen biztositja. Az Egye-
tem elkészitette a 2017. évre vonatkoz6 vagyongazdalkodasi tervét, melyet az EMMI altal kiadott egységes szerkezetben al-
litott ssze. A kdltségvetés tervezése soran részletesen kidolgozasra kertiltek a szlikséges felljitasi, beruhazasi feladatok.

A NFM altal 2017-t6] (j Kozponti Allami Beruhazasi Ellendrzési Rendszer (KABER) kerill bevezetésre, melynek alap
adatallomanyat az Egyetem résziikre megkuldte. Az Egyetem szervezeti strukturaja biztositotta a hatalyos rendelkezéseknek
valé megfeleltetést.

A vagyon analitikus nyilvantartasainak vezetése a jogszabalyok és a belsé szabalyzatok elirasai szerint torténik. Az in-
tézmény konyvviteli mérlegében szerepld értékadatok f6kdnyvi és analitikus nyilvantartassal, valamint leltarral alatdmasztas-
ra kerlltek. Az eszkdzok selejtezésének, hasznositasanak elbkészitése, végrehajtasa, dokumentalasa, ellenérzése megfelelt
a belsd szabalyzatoknak és a jogszabdlyi eldirasoknak. Az Egyetem vagyongazdalkodasa az éves kdltségvetési torvényben
meghatarozottaknak megfeleléen torténik.

Az Obudai Egyetem mérlegfé6sszege 2014. januar 1-jén 8,229 milliard Ft volt. 2016. december 31-i allapot szerint a mér-
legfédsszeg 9,813 millidrd forintot tett ki. A névekedés 3 év alatt jelentds 1,584 milliard forint, mely elsé sorban a beruhéza-
sok és feldjitasok volumenének, valamint az egyéb forgd eszkézok allomanyanak ndvekedésével magyarazhato.

2.5.6 A GAZDALKODASI FOLYAMATOK ERTEKELESE

Az Egyetem gazdalkodasi folyamatainak egésze jogszabalyokban részletesen szabalyozott. Jelentds valtozast hozott az ,uj”
allamhaztartasi szamviteli jogszabaly életbe Iépése, mely egyre szorosabb szamviteli fegyelmet kévetel meg az intézmény
gazdasagi szervezetétdl, és amely kihatassal van az alaptevékenységet tmogatd, beszerzési, izemeltetési feladatok ella-
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tasara is. Az Egyetem a jogszabalyi elGirasoknak mindenben megfeleld EOS igyviteli rendszeren keresztiil, annak tamoga-
tasaval latja el gazdalkodasi feladatait, vezeti kdnyveit. Szilkséges azonban a jogszabalyok mentén és azok betartasaval az
lzemeltetési, beszerzési, vagyongazdalkodasi feladatok Ujragondolasa, egyszer(sitése, amely irant az Egyetem vezetése
elkotelezett. Ennek jegyében a decentralizalt gazdalkodast elésegitendd, annak pontos feleldsségi kéreit meghatarozd kote-
lezettségvallalasi és szerz&déskotési szabalyzatot fogadott el az Egyetem Szenatusa, a beszerzési szabalyzattal egyetem-
ben. Szervezeti oldalon is megtérténtek 2017-ben azok a valtoztatasok, melyek a pénzlgyi folyamtok felgyorsitasara ira-
nyulnak, melyek egy szervezeten beliil kezelik a beszerzési folyamatok elinditasat, valamint a pénziigyi teljesitést és végs6é
soron amennyiben eszkdzdkrl van sz6, az &llomanyba vételt. Ennek tmogatéséra az Egyetem vezetése egy komplex SAP
alapu integralt ligyviteli rendszer bevezetését tervezi, amely a kontrolling folyamatokat is erésitheti.

2.5.7 AZ INFORMATIKAI SZOLGALTATASOK ERTEKELESE

Az informatikai szolgaltatasok az Egyetemen szabalyszeriiek, de jelenleg inhomogének.

A szoftveres ellatottsagot a Microsoft operacios rendszereinek és irodai alkalmazasainak hasznélata biztositja els6 korben,
igazodva a magyar felsGoktatasi elvarasokhoz. Oktatdi és labor gépeken alkalmazunk nyilt forraskddu operécids rendszerrel
mikédd klienseket is. Az eszkdzok, berendezések hozzaférhetésége 100%-os, tartalék eszkdzokkel nem rendelkezik az
Egyetem. A hallgatok kozvetlen hasznalatban oktatasi céllal a gépteremben, laborokban dsszesen 1040 konfiguracié all
rendelkezésre. A nyilvanosan hasznalhaté gépek szama dsszesen 330 db. Az intézmény egészére vonatkoztatva az interne-
tes és halozati lefedettség kozel 90%-0s. A haldzati hozzaférés kihasznaltsaga magas foku, folyamatos fejlesztés alatt all a
ndvekvd felnasznaloi igények miatt. Tobb teriileten nem sikertilt még egységesiteni az Egyetem egészére a tamogatd szol-
galtatasokat (pl. Zimbra, Outlook), illetve egyes folyamatok tamogatasa hianyzik (pl. projekmenedzsment funkciok, kiils6
kapcsolatok nyilvantartasa), valamint egyes szoftveres megoldasok elavultak (pl. egyes konyvtari szoftverek). Az iigyviteli te-
rileteken szilkséges egységes rendszer bevezetése.

2.5.8 AZ INTEZMENYI NEM OKTATO-KUTATO-TANAR HUMAN EROFORRAS ERTEKELESE

Az Egyetemen a személyzeti nyilvantartas adatstruktirajat korabban ugy alakitottak ki, hogy az elsédleges munkajogi szem-
pontokat képes legyen kiszolgalni. A rendelkezésre all6 adatallomanyokbél ebbdl kovetkezéen nehezen nyerhetd ki olyan in-
formacié, amely a személyi allomany elemzését és a humaneréforras tevékenység tervezését a ma felvetdds, korszerii HR
szempontok alapjan lehetévé teszi.

A meglévé nyilvantartdsokbdl sokszor nehézségbe itkdzik az adatok adott szempontok szerinti lekérdezése, mert az adatal-
loményok struktdraja a kiilénbdz6 rendszerekben eltérd, csak jelentés manualis munkaval allithaté el.

Az atfogd szemléletdi, stratégiai humaneréforras-menedzsment kialakitdsahoz sziikséges, hogy a terliletet érintd szervezeti
valtozasok nyugvépontra keriljenek.

Human-menedzsment jellegii vezetési eszk6zok allapota

a) A nem oktaté allomany altal ellatandé feladatokrél megindult egy folyamatfelmérés, melyhez készliiltek tevékenység-
alapi munkakori leirasok. E megkezdett tevékenység folytatasa indokolt, a munkaidé kihasznaltsagénak, illetve a
munkavégzés hatékonysaganak mérése szlikséges.

b) A munkatarsak személyi teljesitményét a Kjt. altal eléirt mindsitésen keretében mérik,, a munkatarsak nem kapnak
rendszeres visszajelzést arrdl, hogy a szervezet szamara mennyi értéket termelnek. A bérek meghatarozasa a kancel-
l&ri hataskorbe tartozok esetében a hozzaadott érték termeléstdl teljesen fiiggetlen.

c) Jelenleg a nem oktat6 allomanyban dolgozé, adminisztrativ munkakérben foglalkoztatottak felvétele nem kompetencia
alapon torténik és kompetencia felmérés a munkatérsak alkalmazasa folyaman sem készil. A munkatarsi fejlesztések-
re vonatkozo egységes rendszer nem all rendelkezésre, az egyéni képzések gazdasagossaga, szervezeti hasznossé-
ga napjainkban nem mérhetd.
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2.5.9 A KOMMUNIKACIOS SZOLGALTATASOK ERTEKELESE

Az Obudai Egyetem egységes megjelenésére az integraciot kdvetden arculati kézikdnyv kerillt elfogadasra, melynek elemei
alkalmazasra kertiltek. A kdzponti és a kari honlapok folyamatos fejlesztése megvalosult, azonban a 21. szazad elvarasainak
nem tudnak megfelelni, vizulis, szerkezeti, tartalmi egységesités sziikséges.

Az Egyetem és karok kiilsé megjelenése is eltérd, sok esetben a korabbi, szervezetileg 6nallé intézményi rendszert tikrozi.
Az Obudai Egyetem jobb megismertetésének, imazsanak kialakitasa érdekében fontos a jé| azonosithaté, egységes megje-
lenés.

2.5.10 A HALLGATOI SZOLGALTATASOK ERTEKELESE

A hallgatéi szolgaltatasok a hallgatoi dnkormanyzatok, a karok, a tanulmanyi osztalyok és egyes kézponti szolgaltatasok kozt
oszlanak meg. A beiskolazasi rendezvények egyetemi szinten kerlinek koordinalasra, az egyes programokat a karok szer-
vezik. Mentélhigiénés szolgaltatas a harom telephelybdl jelenleg egyben all rendelkezésre. A tréningek alkalmiak, a lemor-
zsolodas csokkentését célzd ,szoft” szolgaltatasok, tanulastamogatas szolgaltatasai folyamatosan béviilnek. Az oregdiak
szolgaltatasok jelenleg egyenetlenek. Sok j6 kezdeményezés és szolgaltatas van az Egyetemen, ugyanakkor ezek kozponti
professzionalis szervezése elengedhetetlen a hatékonysag novelése érdekében. A hallgatéi kdzpontok atalakitasa 2016-ban
megkezdddott, melynek alapvetd célja a kdzponti szolgaltatasok bdvitése és fokuszalasa.

3. AZ INTEZMENY STRATEGIAJA
3.1. AZ INTEZMENY JOVOKEPE

Az Obudai Egyetem fiatal, dinamikus, egyszerre regiondlis, orsz4gos és nemzetkézi irényultségu egyetem, amelynek kilde-
tése, hogy versenyképes tudast és piacképes diplomat adé képzéseivel, Uj kutatasi eredményeivel, azok atadasaval és al-
kalmazasaival gazdagitsa a nemzeti tudasvagyont, magas min6ségii tevékenységével szolgalja a tarsadalmat.

Az Obudai Egyetem a felsdoktatasi piac aktiv szerepléjeként sokszini, mindségi és versenyképes szolgaltatast nydit, em-
berkdzpontl, egész életen at torténd kotédést és tanulast biztosit a miiszaki, az informatikai, a természettudomanyi, a gaz-
dasagtudomanyi, az agrar, és a pedagogusképzés teriileteken. A f6 hangsuly az ers elméleti alapokon és sajat kutatasi
eredményeken is nyugvo, ugyanakkor gyakorlatorientalt, minéségi és magas szinvonall oktatasi programon van.

Az Egyetem célja egy Uj fels6oktatasi modell kialakitsa, egy olyan egyetem létrehozasa, amely hélézatos mikddésd, ujsze-
rii oktatasi médszereket alkalmaz, gyakorlatorientalt, az ipar igényeit kielégité, magas szintli fels6oktatasi szakképzést, alap-
képzeést, mester- és doktori képzést, valamint nemzetkdzileg elismert kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységet folytat.

Az Egyetem projekt alapu, a valés véllalati feladatok megoldasara épitd, inkubator egységeket Iétesitd képzés keretben ki-
vanja tovabbfejleszteni tevékenységét. A gazdasag szerepldivel, a helyi kozosségekkel egyiittmiikddd Uj modellben a cégek,
kutatdhelyeik, laboratériumaik telepitésével, a dualis és a kooperativ képzés kiterjesztésével, a hallgatdk bevonasaval jarul-
nak hozz4 a magas szinvonalu gyakorlati képzéshez, a kutatashoz. A modell széles teret kivan nyitni az idegen nyelv(i kép-
zésnek, a kilfoldi hallgatok bevonasanak, az oktatas és kutatds nemzetkdzi jellegének erdsitéséhez.

Az egyetemi kutatas-fejlesztés tobbféle szervezeti szinten, sokarcl, dinamikus strukturaban valésul meg. Az alapegységet
az oktatd/kutatd kollégék kdzdssége és az Egyetem hat kar&nak intézeti és tanszéki tudoményos miihelyei jelentik. Az Egye-
tem karain — a robotikatol az anyagtudomanyig — megvaldsuld alkalmazott kutatasok altalanos, kozos jellemzéje, hogy — az
adott szakterillet elméleti tudasanyagara épitve — gyakorlati probléméak gyakorlati megoldasara iranyulnak. A kutatasi mun-
kakba a regularis tanulmanyok, a tudoméanyos diakkéri munka, vagy a doktori képzés keretein belil hallgatok is szerepet val-
lalnak. Ezen és az oktatok tudasanyaganak folyamatos fejlédésén keresztlil tud megvalésulni az a szinergia, mely az oktatas
szinvonaldra, az ismeretanyag korszer(iségére pozitivan hat vissza a kutatasi tevékenység mivelése eredményeképpen.
Egyetemi szinten az EKIK, az Egyetemi Kutat6 és Innovécios Kézpont koordinalja a nagyobb volumend, tébb kart is érintd
fejlesztéseket.
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Az intézmény fizikai elhelyezkedésére is jellemz6 a sokarcisag. Févarosi egyetemként a Duna mindkét oldalan jelen va-
gyunk, térténelmi miiemlék épiiletekben csakigy, mint energia-hatékony, illetve alternativ energiaforrasokat hasznosité mo-
dernekben. Magyarorszag egyik legfejlettebb nagyvarosaban, Székesfehérvaron a régi6 iparanak tovabbi fejlédéséhez
szlikséges szellemi hatteret biztositja kar. Ugyanakkor jelen van az intézmény az orszag egyik leghatranyosabb helyzetii ré-
gidjaban is: Salgétarjanban a felséoktatas Ujrainditasa folyamatban van, elsésorban a dudlis jellegi felsGoktatasi szakkép-
zésre koncentralva.

Az Egyetem nemzetkézi kapcsolatai sokrétliek, kdzel 300 intézménnyel apol partnerkapcsolatot a vildg 41 orszagaban, és
aktivan részt vesz az eurdpai 6sztondijprogramokban, ezekkel is tamogatva és batoritva a hallgatdkat a nemzetkézi csere-
programokban valé részvételre, a munkaerdépiacon rendkiviil elényds, s az idegennyelv-tudast fejleszté kiilfdldi tapasztalatok
megszerzésére. A nemzetkézi kapcsolatok természetesen nem csak az oktatasra fokuszalnak, hanem kutatasi, innovacios
és egyéb terlleten is miikodnek.

Az Obudai Egyetem elkdtelezett a magyar nyelvii felsdoktatas, az anyanyelv magas szint(i apolasa, az anyanyelvi tudas at-
adas, a tudomany hatarok nélkili magyar nyelvii miivelése mellett. Régdta aktiv szerepet vallal a Karpat-medencei magyar
nyelvli képzésben: itthoni sikeres programjai jelen vannak Szabadkan, illetve Székelyudvarhelyen. A teljes Karpat-medencei
magyarsagot pedig a hagyomanyos médszerek mellett a kor szellemének jobban megfelelé ingyenes magyar nyelv(i online
kurzusokkal szolgalja az Egyetem altal létre hozott K-MOOC kdzpont koordinalasaval.

Az Obudai Egyetem teljes oktatasi értéklanc keretében nyuijt szolgaltatasokat, a kozépfokd tanulmanyok tamogatasatol a
munkahelyi elhelyezkedésig és azt kovetden is. A felsdoktatasba vald bekeriilést tamogato készségfejleszté és kommunika-
cios programok lefedik a vonzaskdrzet egészét és benylinak nem csak a jelentkez6 kozépiskolas célcsoportig, hanem a ko-
rai palyaorientacio keretben a kézépiskola valasztas elétt allo korosztalyokig. A bekeriilt hallgatokat tanulastamogaté szolgal-
tatasok segitik tanulmanyaik sikeres befejezésében. Az Egyetem egyfeldl a dualis és kooperativ képzések bévitésével jarul
hozza a munkahelyi tapasztalatok megszerzéséhez és a tanulasbdl a munkaba valé atmenet biztositdsahoz, masfeldl pro-
fesszionalis karrierszolgaltatasokat nyuijt, egyittmikédve HR kdzvetitd szervezetekkel és vallalatokkal.

Végiil, de nem utolsé sorban az Egyetem tarsadalmi felelésségvallalasa (tudomany- és kultdrakdzvetités, tarsadalmi szolgal-
tatasok) sokféle madon érvényesiil az érintett keriletekben, varosokban, régiokban. Az Egyetem ezen tevékenységek révén
vezetd szerepet viv ki a hazai felséoktatasi intézmények kdzott.

Az Obudai Egyetem a XXI. szazad egyeteme, a gyakorlatorientalt mérndkképzés fellegvara. A kiilsé és belsd kihivasok altal
folyamatosan megujulva vonzd és inspiréld kornyezetet és feltételeket kivan biztositani minéségi képzési és kutatési prog-
ramjai szamara, illetve tehetséges hallgatéi érdekiédésének kielégitése, elkdtelezett oktatdi-kutatéi szakmai eredményessé-
gének elésegitése érdekében.

Az Egyetem minéségkdzpontisagat jelzi a teljes kord MSZ EN 1SO 9001 szabvany szerint minéségtanusitvany megléte..

3.2 STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA

3.2.1 STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA A KEPZESI TEVEKENYSEGBEN

1. STRATEGIAI CEL: AZ OBUDAI EGYETEM LEGYEN A GYAKORLATORIENTALT MUSZAKI ALAPKEPZES HAZAI
MINTA-INTEZMENYE, AMELY MEGMUTATJA, HOGY BARMILYEN HATTERREL ERKEZO HALLGATOK LEHETNEK
EREDMENYESEK A FELSOOKTATASBAN ES SIKERESEK A MUNKAEROPIACON

Az Obudai Egyetem torténetének minden szakaszaban megérizte képzéseinek gyakorlatias jellegét, és hagyomanyainkhoz
az egyetemmé valas 6ta is hiiek vagyunk. Ugy lépett be 2010-ben az egyetemek soraba, és Ugy kivan — egyetemhez mélto-
an - kutatas-intenziv intézménnyé valni, hogy mindekdzben a beiskolazas soran a lehetd legszélesebb kdzoktatasi és szoci-
alis hattérrel rendelkezé hallgatok sz&mara jelentse az elsé szamu vélasztast. A hallgatdk és az elldtandé feladatok diverzi-
tasat masok talan nehézségként éinék meg, az Egyetem ersségnek tekinti azokat. Az egész nemzet szamara lehetéség-
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megbrzése, illetve megerdsitése azon a piacon, amely széles tarsadalmi rétegek szamara kinal fels6oktatasi szolgaltataso-
kat, beleértve a teljes képzési vertikumot és az akadémiai életpalya lehet6ségét is.

Osszefoglaléan az Egyetem képzései népszerliek, a munkaerdpiac igényeit tiikrézik, ugyanakkor az akadémiai életpalya
anyagi vonzereje messze elmarad a multinacionalis cégek vilagatol. Ezért a fiatalok gyakran elmennek az (izleti szféraba
dolgozni, és nagyon nehéz hosszl tavon elkételezett utanpoétiast talaini. Az oktatéi allomany jelenleg korgsszetétele kedve-
z6tlen, és az egységnyi hallgatora jutd oktatdi Iétszam is joval alacsonyabb a kivanatosnal. Marpedig a sokféle feladathoz az
oktatdi, kiildndsen a mindsitett oktatéi 16tszam ndvelése elengedhetetlen. Eppen ezért az IFT-ben megfogalmazott stratégiai
célok alapja, melyre minden épill, az oktatok megtartasa, anyagi és erkélcsi megbecsiiltséglik emelése, kreativ, alkotd 1ég-
kor teremtése, egy pozitiv életpalya megfogalmazasa.

1.1. célkitlizés: kibdvitjiik a hallgatéi 6sztondijak rendszerét

Mind a tehetséges hallgatdk beiskolazasat, mind a bennlévék teljesitményét erésen befolydsolja az egyetemtél kaphatd
pénzlgyi tamogatas lehet6sége és mértéke. A hallgatok tanulményi eredményessége az elmult években drvendetesen ja-
vult, de ezzel egyitt a nagyon kilonbdz6 tarsadalmi és kozoktatasi hatteriik komoly kihivas elé éllitjia az intézményt. A leg-
jobb hallgaték bevonzasa, a lemorzsolddas csokkentése, a végzés elbsegitése és a mester, illetve doktori képzésekre vald
beiskolazas érdekében az Obudai Egyetem jelentésen kibdviti a hallgatd tamogatasok intézményi rendszerét, amely kiilsé
partnereink bevonasaval, az allami forrasokon tulmenden biztosit lehetéséget a tehetséges és a raszoruld hallgaték 6szton-
zésére. Az anyagi és szakmai elényoket egyarant nyujté lehetdségek kozé tartozik a kooperativ képzés, a dualis képzés, a
demonstratori, a tudomanyos diakkéri munka és az egyéb tehetséggondozasi formak, valamint a hallgatoi innovacio. A
nagyszamu tamogatasi forma és kiugrasi lehetdség kozotti eligazodas céljabol a nagyobb telephelyeken hallgatéi kdzpontok
kerilnek kialakitasra teljes tajékoztatasi és részleges ligyintézési profillal.

1.2. célkitlizés: modern oktatas- és tanulas-mddszertani eszkdzokkel tAmogatjuk a hallgatok sikeres tanulmanyait

A lemorzsolodas csOkkentése, a tanulmanyi eredmények javitasa, és a végzési idé roviditése érdekében kdzponti, komplex
tanulmanyi tamogat6 programokat miikodtetd szolgaltatd egységgé alakulnak at a hallgatdi kdzpontok. A hallgatoéi szolgalta-
tasok keretében folyamatos monitor rendszer kerll kialakitasara a lemorzsolodas okainak vizsgalatara.

Az Egyetem elkotelezett hallgatoi tanulmanyi eredményessége és idben torténd végzése elésegitésében, ezért ndvelni ki-
vanja a hallgaték mentoralasaval foglalkoz6 munkatarsak szamat, és a Tehetséggondozé Tanacs szakmai felligyeletével ki-
dolgozunk egy tandcsaddi rendszert, amely minden egyes hallgaté tanulmanyi elémenetelét kdveti és értékeli, és ennek
alapjan személyre szabott — bizonyos esetekben kételezd — segitséget javasol, illetve beavatkozasokat ir elé a tanterv meg-
hatarozott pontjain.

A hallgatok sikeressége nagymértékben mulik az oktatok pedagégiai felkésziiltségén is, ennek érdekében erdsitésre keril a
Mérnbkpedagdgiai Kdzpont szerepe sajat munkatarsaik pedagégiai és oktatas-modszertani tovabbképzésében. Belsé és
kiilsé (palyazati) forrasok igénybevételével az dsszes oktatassal foglalkozd munkatérs szaméra biztositott a lehetdség mdd-
szertani ismereteik felfrissitésére, megujitdsara, illetve kiterjesztjik az egyetemi mentoralas rendszerét. A mér elkezdett, ta-
nulast segitd online tananyagok elhelyezése a Moodle rendszerben kotelez6vé valik az oktatdk szédmara, illetve e-
tanulasmodszertani tréningeket terveziink. A Mérndkpedagdgiai Kézpont kutatési tevékenysége kiterjesztésre kertil, és a
legujabb nemzetkézi kutatasi eredményeket visszaforgatjuk a hallgatéi sikeresség tamogataséara.

Kiemelt szerepet kap az intelligens tanulasi kdrnyezet feltételeinek megteremtése, a modern informatikai eszk6zokkel és ha-
|6zatokkal valé ellatottsag novelése, az online tananyagok elérhetdségének biztositasa.

Hosszu tavon szlkséges kialakitani annak infrastrukturalis feltételeit, hogy tanulastdmogato szolgaltatdsokat lehessen bizto-
sitani a kollégiumok teriletén is (tréningszobak), mivel a kollégiumi infrastruktira jelenleg nem alkalmas ezek megtartasara.
Tréningszobak kialakitasa els6 kdrben a Kandé Kollégium felljitasa keretében torténik meg, a tobbi kollégium esetében
Utemesen lehet ezeket megvaldsitani 2020/2021 tanévre.

A Kandé Kollégiumban diakhotel tipusu feltételeket biztositunk a kilféldi hallgatéknak, baba-mama szobékat, a hatranyos
helyzet(i hallgatdk elhelyezését biztositd lakdszobakat, szocialis helyiségeket, kdzdsségi tereket alakitunk ki, valamint spor-
tolasi és hallgatoi képzési lehetdséget biztositd helységek keriilnek létesitésre. Javitjuk a hallgatéi 6nkormanyzat mikddési
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feltételeit annak érdekében, hogy a hallgatoi élet szervezését hatékonyabban tudjak ellatni. Ehhez a hallgatéi szolgaltatasok
bdvitésével kdzponti thmogatd funkcidk is hozzajarulnak.

1.3. célkitlizés: erdsitjik a képzések gyakorlati oldalat

Az Egyetem mindig is kdvetkezetes volt abban, hogy képzései a gazdasagi szereplék igényei és a munkaerépiac sajatossa-
gai szerint, az akadémiai értékek megdrzése mellett, minél inkabb gyakorlatorientéaltak legyenek. Képzéseink ,gyakorlatias”
jellegét — természetesen elméleti szinvonaluk megtartasa, sét esetenkénti javitdsa mellett — tovabb kivanjuk erdsiteni. Stra-
tégiai célunk, hogy minden egyes nalunk végzett hallgaté a diplomazas elétt legalabb egy féléven keresztlil valamilyen for-
maban taldlkozzon a valds (vagy azokhoz nagyon hasonlitd) munkakérilményekkel. Ezek a tanmenetbe kételezéen beikta-
tott gyakorlati tanegységek a ,learning-by-doing” jegyében keriilnek kidolgozasra az Obudai Egyetemen zajlo képzések
megkllonboztetd jegyeként. Indulasként 6t lehetéség kéziil valaszthatnak hallgatéink, amelyek fejlesztik csapatmunka-
készségeiket, targyalasi és prezentaciés gyakorlatot adnak, egyszdval bevezetést nydjtanak a munka vilagaba.

o Akutatas-fejlesztés irant érdeklddd hallgatok bekapcsolodhatnak a magas elméleti igényességli Tudomanyos Diakkdri
munkéba.

o AkoOzOsségeért torténd munkavégzésre, a tarsadalmi szerepvallalasra fogékonyak részt vesznek a kdzszféra szerepl6i-
vel, elsésorban az 6nkormanyzatokkal egyutt szervezett gyakornoki programokban

o Akooperativ képzésnek komoly hagyomanyai vannak intézményben, ez arra ad médot, hogy a hallgaték a képzésbe
szervesen illeszkedd modon, els6 kézbdl szerezhessenek vallalati tapasztalatokat.

o A telies képzési id6n ativeld dualis képzés soran a hallgatok olyan készségekre, képességekre, gyakorlati tudasra,
kapcsolatrendszerre tesznek szert, amellyel a kortarsaikhoz képest a diploma megszerzése utan jelentés elényt sze-
reznek a munkaerdpiacon valo elhelyezkedésben. A dualis képzés segitségével a gazdalkodd szervezetek olyan mun-
kavallalékat nevelhetnek ki, akiket a diplomazas utan nem kell kéltséges tovabbképzésekre kildeni, betanitasuk nem
tart hdnapokig, évekig és tudasuk bizonyos gyakorlatorientalt része munkahely-specifikus lesz.

o A gyakorlati tapasztalatszerzés 6tddik formaja a nemzetkdzi kitekintés, mely elsédlegesen az Erasmus programon ke-
resztll arra ad lehet6séget, hogy az egyetemi polgarok vilagpolgarokka valjanak. Tavlati cél a doktori képzésben mar
megvaldsult "double’ és a ’joint degree’ programok kiilénbozd képzési formakra torténd kiterjesztése kiilfoldi kulcs-
partnereinkkel.

A stratégiai célkitlizés arra iranyul, hogy a kilénbdzé formaban torténd gyakorlati tapasztalatszerzés ne lehetéség, hanem
tantervi kotelezettség legyen. A ,Projektmunka” tantérgy célja, hogy a hallgaték 6nallé részfeladatok kidolgozasa Utjan ismer-
jék meg egy valés ipari, és/vagy gazdasagi gyakorlati probléma csoportmunkaval torténé megtervezésének, szervezésének,
megoldasanak és bemutatdsanak (prezentalasénak) menetét.

Bdviteni és mélyiteni kell vallalati egyuttmiikodéseket, kilénds tekintettel a tapasztalt vallalati szakemberek ,mesteroktato-
ként” valo alkalmazasara. A vallalati szakemberek oktatasi feladatainak tdmogatasara felkészitd kurzusokat, tréningeket
szervezlnk (pl. véllalati mentorképzés). Szorosabbra kell flizni a viszonyt a partnerekkel, a gyakorlati ismereteket személyes
kapcsolat keretében valo atadasa érdekében, ezért az Obudai Egyetem elkdtelezett a munkaerdpiac szaméra végzett, gya-
korlatorientalt képzések fejlesztése iranyaba.

A szakmai pedagogusképzési teriileten az iskolai gyakorlatok kdvetelmény- és ellendrzési rendszere tovabbfejlesztésre ke-
ril, kidolgozzuk és bevezetjik az elektronikus portfolié rendszert. Az orszagos beiskolazas miatt partner iskolai halézat kiépi-
tése indokolt.

1.4. célkitlizés: kiteljesitjik a szakkollégiumok és egyéb tehetséggondozasi formak szerepét

Kozponti tAmogatast (szakmait és pénzligyit egyarant) és nagyobb lathatdsagot kivanunk biztositani a szakkollégiumokban
zajl6 munkanak, melyeket a j6 képességl hallgatok tanterven kiviili oktatasi tapasztalatszerzésének elsédleges szinterévé
kivanunk fejleszteni. Néhany elkotelezett oktatd helyett nagyszamu kolléga foglalkozik majd a tehetség programokban rést
vevd hallgaték tovabbképzésével, amit az egyetem anyagilag és erkélcsileg is honoral. A szakkollégiumokban, a tudoma-
nyos diakkdrokben, a szakmai miihelyekben és egyéb tehetséggondozasi formakban mentoralt kiemelkedd hallgatok kuta-
témunkat végeznek, bekapcsolddnak tarsadalmilag hasznos tevékenységekbe, és sikeresen szerepelnek a kiilsé 6sztondij-
palyazatokon.
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Javitjuk a szakkollégiumok infrastrukturalis feltételeit, a szakkollégiumi és TDK palyazatokra tamogatd szolgaltatasokat alaki-
tunk ki. Az Egyetemi Konyvtar szerepét ndveljliik az Egyetem tehetséggondozasi tevékenységében.

2. STRATEGIAI CEL: MENNYISEGI ES MINOSEGI SZEMPONTBOL EGYARANT FEJLESZTJUK MESTER ES DOKTORI
KEPZESEINKET, AMI HOZZAJARUL AZ OKTATOI ES KUTATOI UTANPOTLAS BIZTOSITASAHOZ

A tarsadalmi és gazdasagi fejlédés jelentds részben a jol képzett diplomésok, a fejlesztémérndkok, a kutatdk és a vallalati
kozép- és felsévezetdk munkajan mulik. Az egyetemmé valas 6ta kiemelten fontos cél, hogy az intézmény hozzajaruljon a
tehetséges és motivalt, dnalléan is alkotd6 munkavégzésre képes, minden sziikséges tudassal és képességgel felvértezett
munkavallalok képzéséhez. Ezt a leghatékonyabban mester és doktori képzések szakmai szinvonalanak emelésével és a
kibocséatott diplomasok szamanak ndvelésével tudjuk elésegiteni a munkaerdpiac altal igényelt szakteriileteken.

2.1. Célkitlizés: ndveljuk a doktori iskolak tamogataséat

Az egyetemi [étmad alfaja és omegéja a kutatas és oktatas kolcsdnds egymasrautaltsaga. Onallé kutatomunkat végzé okta-
tok nélkil nincs magas szinvonalll egyetemi képzés, és a kutatasokba idejekoran bekapcsolddé hallgatok nélkil rendkivil
nehézzé valik az oktatéi utanpotlas biztositasa. Eppen ezért tovabbra is hosszl tavu befektetésnek tekinti az Egyetem a
doktori iskolak tamogatasat, és stratégiai célul azt tiiztlik ki, hogy a jelenlegi 7%-rol 10%-ra ndveljik a mester és doktori kép-
zéseinkre jarok részaranyat a teljes hallgatoi létszamra vonatkoztatva; és ezen bellil duplajara (24-rél 48-ra) kivanjuk emelni
a nappali tagozatos doktorandusz hallgatdk létszamat, amellyel nem kizarolagos, de kdzponti célunk az oktatdi utanpotlas
kinevelése. Az Egyetem kutatasi teljesitményének javitasat, a fokozatszerzést sikeresen teljesiték szamanak novelését két
modon fogja elésegiteni az intézmény. Egyrészt novelni kell a doktori iskolak munkajaban aktivan résztvev oktatdk szamat.
Masrészt killonbdz6 dsztondij-lehetdségekkel (pl. doktorjeldlti Gsztondij), kutatasi tamogatasokkal versenyképes (vagy ahhoz
kdzeli) feltételeket kell biztositani a tehetségek megtartasa érdekében. El kell fogadni, hogy a multinacionalis vallalatok altal
kinalt anyagi juttatasokkal egyetlen hazai fels6oktatasi intézmény sem képes versenyezni, valddi versenytarsaink a hazai és
a régios egyetemek. Ahol jobb korliményeket kinalnak a kutatas irant érdeklédd, legkivalobb végzetteknek, oda fognak
menni doktori képzésre.

2.2. célkitlizés: javitjuk mesterképzéseink szakmai és tarsadalmi elismertségét

Az Obudai Egyetem alapképzései mind a jelentkezok, mind a munkaerdpiac altal ismertek és elismertek. Sajnos ugyanez
nem mondhaté el az intézményben zajl6 mester- és doktori képzésekre, holott e nélkiil az alapképzésben végzettek nem
tudjak teljes mértékben kibontakoztatni képességeiket, gyakorolni és professziondlis szintre emelni mar megszerzett kész-
ségeiket, és igy nem vélhatnak a XXI. szdzadi munkaerdpiac altal igényelt, multidiszciplinaris kompetenciakkal felruhdzott
kozép- és felsbvezetdkké. A szakterlleteken ativeld kompetenciak, a munkaerdpiacon relevans és tarsadalmilag hasznos, a
fenntarthatdsagot és a szocidlis dimenzidkat is figyelembe vevé tudast nydjtd mesterképzés érdekében attekintjik, értékel-
juk, és a szlkséges mértékben modositjuk mesterképzéseink rendszerét, azok tartalmat, kildnds tekintettel a vallalati visz-
szajelzésekre. A professzionalis, csapatot vezetni képes szakemberek oktatasa érdekében ki fogunk dolgozni egy targycso-
magot, amely minden mesterképzés integréns része lesz, és a nalunk végzetteket képessé teszi a kozép- és felsévezetdi
feladatkorok ellatasara, Uzleti és/vagy non-profit kdrnyezetben egyarant. A kdtelezd kurzusokon tul az érdeklédék valasztha-
t6 targyak formajaban tovabb bévithetik majd ez iranyu ismereteiket, sét, az ilyen tipusu ,vezetdképzést” szakmai tovabb-
képzések formajaban meg kivanjuk hirdetni a vellink egyittmikddé vallalatok illetve dnkorményzatok dolgozdi felé is.

3.2.2 STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA A K+F+| TEVEKENYSEGBEN

3. STRATEGIAI CEL: AZ OBUDAlI EGYETEM VALJON KUTATAS-INTENZIV, A XXI. SZAZAD TUDOMANYOS
KIHIVASAIVAL FOGLALKOZO INTEZMENNYE

Akadémiai kozosségiink és az Egyetem vezetése hosszl évek éta felkarolja az intézmény szakmai miihelyeiben zajl6 tudo-
manyos tevékenységet, és komoly eréfeszitéseket tesz a kutatasi feltételek javitasa, a nemzetkdzi tapasztalatszerzés és a
publikalasi lehet6ségek tmogatasa érdekében. E fejlddés eredményei szamokban is jél tikrézédnek a mindsitettségben, a
publikaciés mutatokban, a Springer kiadonal sajat szerkesztésl konyvsorozatban és sajat Acta Polytechnica folydiratban va-
16 publikalasi lehetéségben (impakt faktora 0,649). A fejlesztés kulcselemei — a legjobb kutatok megszerzésén és megtarta-
san tul - a kutatast tamogatd infrastrukturank versenyképességének javitasa, a Stratégiai Alap jelen stratégiai tervvel dssz-
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hangban t6rténd kezelése, valamint az egyetem kari (tudomanyos mihelyek), illetve felsé szintl (EKIK) kutatas-
menedzsment szervezetei mikddésének Ujragondolasa.

3.1. célkitizés: a kutatasi kultura fejlesztése

Az Egyetem tudomanyos lathatésaga és palyazati sikeressége alapvetden a karokon és a doktori iskolakban zajlo munkan
all vagy bukik. E mihelyek eredményei szorosan dsszefiiggenek a miihely vezetéjének személyével, szakmai kvalitasaival,
és a kutatasra, a beosztott kutatdkra és doktoranduszokra forditott munkaidejével. Ezért a Stratégiai Alapbdl azon professzo-
rok és kutatok tdmogatasat kivanjuk a jovben elényben részesiteni, akik iskolateremtd tevékenységikkel a sajat tudoma-
nyos eredményeiken tiimutaté mértékben jarulnak hozza az egyetem kutatasi kulturajanak fejlesztéséhez.

A nemzetkdzi tudomanyos vérkeringésbe torténd erételjesebb bekapcsolddas érdekében ismert és elismert, eredményes ku-
tatasi hattérrel rendelkez6 kiilfoldi vendégkutatok meghivasat az eddigieknél szélesebb korben kivanjuk megvaldsitani, akik
intenziven bevonnak kollégainkat tudomanyos munkajukba. A kutatasi kultira” tovabbi meghatarozé eleme, hogy a gazdal-
kodd egységek, sét, minden egyes munkatars megértse a kiilséleg finanszirozott kutatasok (palyazatok, illetve ipari megren-
delések) alapvetd fontossagat, és érdekelt legyen azok novelésében. Ezért az allami tamogatas szétosztasara vonatkozo al-
lokaciés mechanizmus egyik fontos elemévé kivanjuk tenni a kivilrél behozott forrdsok mértékeét.

A személyes fejlddés tamogatasa a tudomanyos életpalya minden szakaszaban sziikséges, az Egyetem vezetése a jovében
erre nagyobb figyelmet fog forditani. A tudomanyos kutatas szabad, ugyanakkor nem minden terlileten kecsegtet ugyanak-
kora sikerekkel, ezért az Egyetem Tudomanyos Tanacsa kijelolte a fokusztertiletet — intelligens robotika, intelligens egész-
ségiigy, megujulé energiak, biztonsagtudomany, informatika alkalmazasok (az Un. 'smart’ technol6giék), anyagtudomany és
anyagtechnolégiak, — ahol az egyetem erds pozicidkkal rendelkezik, vagy amelyek kitérési lehetéséget jelentenek szamunk-
ra, és palyazati tevékenységuinket, illetve stratégiai tipusu belsé befektetéseinket ezekre fogjuk koncentraini.

A Horizon2020 és egyéb nemzetkdzi palyazatokon valo sikeresebb szereplés, a forrasszerzés hatékonysaganak novelése érdeké-
ben szilkséges a fokuszalt, kozpontilag koordinalt palyazati tevékenység, melyet proaktiv megkozelités és kozponti szolgaltatasok
segitenek. A nagy dsszeg(, jellemzéen multidiszciplinaris tematikaju palyazatokon valé részvételhez elengedhetetlen a nemzetko-
zi partnerkeresés, valamint a karok kozotti egylttmikodések megerdsitése és koordinalasa.

A 2014-2020 palyazati ciklust az Egyetemen beliili és kivili egytttmikodések épitésére, a vallalkozoi és egylttmikodési szemlélet
hatérozott fejlesztésére kell felhasznaini, mar most késziilve a 2020 uténi, varhatoan joval kevesebb kdzdsségi finanszirozasi lehe-
t6séget elbrevetitd kornyezetre. Fokozott kapcsolattartast és kiszolgald tamogatast fog kapni mind a projektgeneralas, a nem
szakmai tipusu projektmenedzsment, mind az ipari kapcsolat-koordinacio teriletén valamennyi kar. Sziikséges egy egységes nyil-
vantartasi rendszer bevezetése a projektdokumentaciok magas informacid-biztonsagi szinten torténd tarolasa céljabdl. Sziikséges
tovabba a kari munkatarsak projekt- és projektmenedzsment-szempontu tovabbképzése.

3.2. célkitlizés: az Egyetemi Kutatasi, Innovacios és Szolgaltaté Kozpont megerdsitése

Az eurdpai unios és hazai kutatas-finanszirozo igyndkségek egyre inkabb a jelentds tarsadalmi és gazdasagi kihivasokat je-
lenté problémék megoldasat célzd projekteket timogatjék. Annak érdekében, hogy a tbb kar egylttmiikddésében megvalé-
sulo, szlikség esetén mas felséoktatasi intézményekkel koz6sen megvaldsitott, multi- és interdiszciplinaris, ,nagy” palyaza-
tokon is sikeresen szerepelhessen az Egyetem kutatok6zossége, meg kell erdsiteni egyetemi szintl kutatas-menedzsment
tevékenységet, és Ujra kell gondolni az ehhez tartoz6 szervezeti formékat. A jovben egyetemi szintli ,tudaskdzpontjaink”
egy kétlépcsds rendszerben fognak miikddni, ami elésegiti, de ugyanakkor keretek kdzé is tereli az ott végzett kutatomunkat.

Az EKIK-et alkoto Tudaskdzpontok egy-egy, a nemzetkdzi kutatas élvonalaba tartozéd problémakérre fokuszalva, konkrét al-
kalmazasokat is eredményezd, interdiszciplinaris projekteket hajtanak végre tobb kar egyuttmiikédésében. A Tudaskézpon-
toknak vannak sajat, kizarélag kutatassal foglalkozd alkalmazottai, de a karok és doktori iskoldk munkatarsai és részt vesz-
nek e tevékenységben. Az EKIK adminisztrativ timogatd szolgaltatasi segitségével a Tudaskdzpontok miikddési hatékony-
saga javul, palyazati sikerességik né, és a Technoldgia Transzfer Irodén keresztil megval6sul a tudoményos eredmények
tarsadalmi-gazdasagi hasznositasa. Az EKIK évente Annual Report-ot ad ki, ezaltal 6l lathatova véalnak az eredmények, és a
Tudaskdzpontok sikeressége az egész egyetemi kdzdsség szamara inspiraciot jelent. A Tudaskozpontok elsédleges finan-
szirozasa kilsd forrasokbdl valdsul meg, egy-egy kdzpont nagyjabdl 30-100 millié Ft/év sajat bevétellel rendelkezik. A Tu-
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daskozpontok listaja a nemzetkozi kutatasi trendeknek megfelelden dinamikusan valtozik: be is lehet kozéjlik kerlini, de ki is
lehet kertilni onnan.

Ehhez kapcsolddik az egyetemi szintii kutatds-menedzsment masodik szintje: az un. Tudaskdzpont Inkubatorok rendszere.
Ezeket egy-egy igéretes kutatasi terlileten hozza létre az Egyetem Szenatusa, eleinte nem dnfenntartéak, hanem 1-3 éven
keresztll — az Uzleti terviiknek megfeleléen — a koltségvetésbdl kapnak tdmogatést, amivel évente elszdmolnak, és elért
eredményeiket a Tudomanyos Tanacs értékeli. Amelyik Inkubator harom év alatt sem éri el az atlagosan 30 millié Ft éves
bevételt, vagy létjogosultsaga szakmai teljesitménye alapjan nem indokolhat6, az nem bizonyult életképesnek, amelyik igen,
az Tudaskozpont rangra emelkedik. Az atmindsités forditott irdnyban is miikodik: amelyik Tudaskézpont miikddése soran
barmikor, harom év atlagaban nem termel kellé bevételt, azt - ha az Egyetem sajat kdltségvetésbdl tovabb kivanja tamogat-
ni, akkor — visszamin@sul Inkubatorra, ellenkezd esetben megszlintetésre keril.

3.3. célkitlizés: belsé kutatasi 6sztdndijprogram (fellowship) létrehozasa

A kilénb6zé hazai és nemzetkdzi, szakmai és tarsadalmi elismertséget egyarant jelentd kutatasi dsztondijak, illetve kitlinte-
tések elnyerése mind az egyéni kutatdi életpalya, mind az intézmény tudomanyos megitélése szempontjabdl meghatarozo
jelentdséggel bir. A K+F+| dszténzési rendszer célja, hogy az innovacios lanc minden egyes elemét kiildn-kilon, de 6ssze-
hangolt médon lehessen tamogatni annak érdekében, hogy révid idén bellil érdemi, mérheté eredményeket lehessen elérni
Fontos, hogy a tAmogatasoknak kelld elismertsége, publicitasa, vagyis rangja legyen, de ugyanennyire fontos, hogy ne csak
jelképes anyagi tamogatasban, hanem az elérend6 célhoz adekvat forrast biztositson, kiilondsen az egyetemi innovéacio
kezdd szakaszaira.

3.4. célkitlizés: a kutatast timogatd infrastruktira megerésitése

Tobb szempontbdl is fejleszteni kivanjuk az Egyetem bels6, kutatast tamogato, infrastrukturalis szolgaltaté rendszereit:

e A jelenleg adminisztrativ tAmogatast nyuijtdé Palyazati és Technoldgia Transzfer Irodat meg fogjuk erésiteni, mind a
kdzponti, mind a karokhoz delegalt szolgaltatasok tekintetében. Ennek érdekében szervezeti egységek tamogatjak
mind a palyazati szolgaltatdsokat, mind a tudashasznositast. Ez jelenti a humaneréforras bévitését is, tobbek kdzt
részmunkaidében karokhoz delegalt szakemberekkel. Sziikséges a folyamatok és azok informatikai tdmogatasanak 0j-
raszabalyozasa, illetve kialakitasa, a szolgaltatasok elvart szinvonalanak biztositdsa érdekében. A kutatast tdmogatd
egysegek létszamat magasan képzett, gyakorlott szakemberekkel kivanjuk béviteni, illetve biztositani fogjuk a folyama-
tos tovabbképzést.

o Az egyetemi innovacio elbsegitése érdekében a véllalkozdi szemlélet erésitését szolgalé rendezvényeket, programo-
kat inditunk be, illetve csatlakozunk ilyen hazai és nemzetkézi programokhoz, mind a hallgatok, mind az okta-
tok/kutatok esetén.

e Ujés 6sztnzd szellemi tulajdon hasznositasi eljarasokat és folyamatokat hozunk létre.

e A kutatasi informacio elsddleges forrasa, a konyvtari informaciészolgaltatas rendszerét megreformaljuk. A gazdasagi
megfontolasok és a naprakészség igénye egyarant a hagyomanyos kiadoi modell Gjragondolasat igénylik. Az Obudai
Egyetem tudomanyos eredményeinek dsszegylijtése és a lathatdsag javitasa érdekében a Kdnyvtar mikodteti az in-
tézményi repozitoriumot, az Obudai Egyetem Digitalis Archivumat (ODA). Az ODA tovabbi fejlesztésével lehetévé valik
a kdzvetlen kapcsoldédas a Magyar Tudoményos Miivek Tarahoz, valamint egyéb szakterileti, akar nemzetk6zi gydijté
repozitériumokhoz. A fejlesztés eredményeképp az Egyetemen keletkezett oktatési és tudomanyos tartalmak lathaté-
saga nd. A Konyvtarhoz kapcsolddo, informatikai tipusu szolgaltatasok rendszerét nagymértékben ki fogjuk béviteni.
Egy kdzponti tuddsmenedzsment platformot alakitunk ki, amely az 6sszes munkatérsunk 6sszes kutatasi projektjéhez
kapcsolodé strukturalt és strukturalatlan adatok keresheté mddon t6rténd, kdlcsonds megosztaséra, a kutatok és kuta-
tocsoportok kdzotti kollaboracié elésegitésére szolgal. Az informéacidtechnoldgia rohamos és folyamatos fejlédése miatt
ezeket a fejlesztéseket részben belsd eréforrasbél, részben kiilsé szolgaltatdsok igénybe vételével fogjuk megvaldsi-
tani. Az Egyetemen folyé kutatasi tevékenység tdmogatésanak érdekében az eléfizetett tudomanyos és szakirodalmi
adatbazisok korének bovitését tervezzik. A kutatastdmogatd tevékenység kiegészil az Egyetemi Konyvtar
tudomanymetriai szolgéltatasaival, a rendelkezésre all6 informaciéforrasok és tudoményos adatbézisok bevonasaval.
Az Open Access és az Open Science elveinek képviselésével az Egyetemen keletkezett tudomanyos tartalmak széles
kor( lathatésagat noveljik.

25




OBUDAI EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

3.5. célkitiizés: az Obudai Egyetem néhany kutatasi teriileten valjon orszagosan meghatarozé intézménnyé

Az Obudai Egyetem fiatal intézmény, nem kénnyii kivivnunk tudoményos kérokben az ahitott elismertséget, és a kiilénbdzd
hazai, illetve nemzetkozi rangsorokban is rendre alulmaradunk vetélytarsainkkal szemben. Ez karosan befolyasolja az Egye-
tem kiilsé megitélését, és a palyazati forrasokeért folyd versenyben is hatranyt jelent. A kitorés Gtja, ha néhany tudomanyteri-
leten a legjobbak kdzé keriliink. Ennek elemei: az Egyetem éltal mivelt tudomanyteriileteken a szinvonalas publikécidk
mennyiségi ndvelése, eredményeink lathatésaganak javitdsa és néhany — tudomanyos értelemben vett — ,nagy dobas”. A
fenti 1-4 célkitlizésekben megfogalmazott stratégiak mind hozzajarulnak e célkitlizés megvalositasahoz. Ezeken tulmenden
néhany kulcsfontossagu killsé, vallalati partneriinkkel még szorosabbra kivanjuk flizni a viszonyt, hasonléan pl. a gy6ri Szé-
chenyi Istvan Egyetem és az Audi Motors Hungaria Kft. egyittmikddéséhez. Ehhez természetes elézetesen sziikség van az
Egyetem szellemi tulajdonra vonatkoz6 gyakorlatanak Ujraszabalyozasara és a piacositas feltételeinek megteremtésére
(ideértve a K+F hasznositd véllalkozas létrehozasat és a belsd érdekeltségi rendszer Ujragondolasat is). A szakképzési és
szakképzés-pedagogiai kutatasok terliletét kiterjesztjilk a Karpat-medencei régidba, melynek keretében lerakjuk a Karpat-
medencei Szakképzés-pedagogiai Kutatasi Klaszter alapjait.

3.2.3 STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA A HARMADIK MISSZIO KERETEBEN VEGZETT
TEVEKENYSEGBEN

4. STRATEGIAI CEL: VEZETO SZEREP KIVIVASA AZ EGYETEMEK TARSADALMI SZEREPVALLALASA
TEKINTETEBEN

Az Obudai Egyetem — egyiittmiikddésben a képzési helyeinek 6nkormanyzataival, indulasként Obuda-Békasmegyer, Szé-
kesfehérvar és Salgotarjan dnkormanyzataira koncentralva — vezeté szerepet kivan betélteni az élhetd varosi kornyezet ki-
alakitasaval és a fenntarthaté regiondlis fejl6déssel kapcsolatos Osszetett kihivasok tudomanyos igény( tanulmanyozasa,
fejlesztési programok kidolgozasa és konkrét megoldasok implementaciéja tertiletén. Ennek érdekében az Egyetemen talal-
haté szellemi potencialt és egyéb eréforrasokat dssze fogjuk kapcsolni az allampolgarokkal, allami szervezetekkel és Ugy-
nokségekkel, onkormanyzatokkal, mar mikodé kozdsségi felséoktatasi képzési kozpontokkal és egyéb helyi szervezetekkel;
és végll, de nem utolsé sorban a meghatérozo régios vallalkozasokkal. Ez utébbi azért Iényeges, mert a tudomanyos és kul-
turalis szerepvallalas mellett az Egyetem aktiv résztvevéje kivan lenni a gazdasagi fejlesztési programoknak is.

4.1. célkitlizés: Vezetd szerep a terileti szolgaltatasbdvités terén

Osszhangban a Kormany teriileti szolgaltatas-bévitési céljaival, az Obudai Egyetem elkételezett abban, hogy a felséoktatas
szempontbdl alulszolgaltatott helyeken az Egyetem felséoktatési kapacitdsokat biztositson. 2016-2020 koz6tti idészakban a
salgétarjani telephely kialakitasa, illetve a kisvardai képzésekbe val6 bekapcsolddas megvaldsitasa lehetséges.

4.1.1 Salgotarjani Képzési Kézpont és Kutatohely

Az Obudai Egyetem Egyetemi Vezetsi Testiilete 2016. juniusi lésén targyalta a ,Kihelyezett képzés inditasa Salgétarjan-
ban” cimi tanulményt, melyben megfogalmazta azon kritériumokat, melyek figyelembe vételével a kihelyezett képzés meg-
valosulhat. Az Egyetem megtetette a szlikséges jogi lépéseket a telephely kialakitasa érdekében, illetve a palyazati forraso-
kat is megcélzott a kialakitas finanszirozasara.

A Salgétarjani Képzési Kézpont és Kutatéhelyet a 3100 Salgotarjan, Majus 1. it 54. cimen kivanjuk kialakitani, két item-
ben. Az éplilet kialakitasat tekintve teljes mértékben alkalmas oktatasi és kutatasi funkcio betoltésére. Az eléaddterem a va-
rosban 1évd legnagyobb, vannak csoportfoglalkozasra alkalmas terek, adminisztraciot szolgaléd iroda helyiségek, akadaly-
mentes vizesblokk, az alagsorban labor funkcidnak alkalmas terek. Az épiilet a varoskdzpontban talalhatd, j6 kdzlekedési
kapcsolatokkal. A tervezett beruhazas keretében modern oktatohelyek és laborok keriilnek kialakitasra, tovabba a kutatohe-
lyek, kisebb eszkdzigényi kutatdlaborok Iétestilnek (pl.: elektromos hajtaslanc tesztelé és mérd laboratdrium).

Az Egyetem salgbtarjani tevékenységét bejegyzett telephelyén 2017-ben kezdi meg. Elsd kérben akkreditalt miiszaki fels-
oktatasi szakképzést (FOSZK) hirdetliink meg. Kovetkezd tanévben a mérndk informatikus felséoktatasi szakképzést elindi-
tasat tervezzilk. A salgotarjani képzési portfolio bovitése és térségi szinten torténd optimalizalasa a fels6oktatasi szakképzé-
sek sikeres lebonyolitasa és a helyi gazdasag igényeinek megfelelden torténhet meg. Az Obudai Egyetem salgétarjani kép-
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zési helyszinén 2019-t6l tervezi a helyi vallalatok keresleteinek megfeleléen és vellik egylttmikodve az alapképzések (BSc)
inditasat dudlis formaban miszaki képzési terlleten.

Az Obudai Egyetem elézetes projekt egyiittm(ikddés alapjan a Semmelweis Egyetemet kiemelt partnernet tekinti a salgotar-
jani képzés és kutatas fejlesztése teriiletén.

4.1.2 Kisvardai K6zosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpont (KKFKK)

A Kisvardai Kozosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpont (KKFKK) az orszagban az els6k kozott jott létre a kdzosségi fi-
nanszirozasi képzési helyszinek kozott. A KKFKK-ban 2016/2017-es tanévben a Debreceni Egyetem a mezbgazdasagi
mérndki alapszakot inditotta el a teleplilés felséoktatasi képzési helyszinén.

Az eddigi tapasztalatok visszaigazoltak a kdzdsségi felsoktatasi képzési kdzpont létrehozasanak sziikségességét és a helyi
kezdeményezés fenntarthatdsagat, igy a KKFKK megkeresését kdvetden az Obudai Egyetem 2016. 12. 06-an egyittmiko-
dési megallapodast kotott a szervezettel, amelynek nyoman a KKFKK képzési portfélioja az Obudai Egyetem gyakorlatorien-
talt, magas szint( felsdoktatasi szakképzéseivel és alapképzéseivel is kiegészill.

A KKFKK felismerte, hogy Kisvarda és térsége stabil gazdasaganak megteremtése érdekében elengedhetetlen a helyi mun-
kaaddk igényeinek megfeleld szakképzett munkaerd-utanpotlas biztositasa. Ebben az Egyetem képzési szolgaltatasai ki-
emelkedé szerepet tdlthetnek be. A vallalkozasok térségre jellemz6 magas slirlisége és a multinacionalis vallalatok jelenléte
biztosithatja a KFKK tevékenységének fenntarthatosagat és a folyamatos igényt az Egyetem kihelyezett képzései irant.

Az Obudai Egyetem az egyiittmiikddés keretében a - 2017/2018-es tanévre meghirdetett miiszaki felséoktatasi szakképzés
utan - : a 2018/2019-es tanévre a mérndkinformatikus felsdoktatasi szakképzés meghirdetését tervezi Kisvardan. A négy
féléves, gyakorlatorientalt felsdoktatasi szakképzésen végzett hallgatokra épitve a helyi gazdasagi szervezetek munkaerd
szilkségleteinek megfeleléen varhatdéan 2019 szeptemberétdl az Egyetem felséfoku végzettséget biztositd alapképzéseket is
inditana Kisvardan, elsésorban miiszaki képzési terlleten, a vallalati igény jelentkezése esetén dualis formaban is meghir-
detve a szakokat.

4.2. célkitlizés: az Obudai Egyetem mintaintézménnyé valik a tarsadalmi kapcsolatok terén

Az Obudai Egyetem harmadik misszidja keretében 2020-ig szamos 1épést tesz meg tarsadalmi beagyazottsaganak névelé-
se, civil és dnkorméanyzati kapcsolatainak erésitése érdekében.

Els6 kdrben megalakitja és miikddteti a Tarsadalmi Tanacsadé Testliletet (TTT). A TTT azokat a kutatdkat és egyéb szak-
embereket tdmoritd testilet, akik timogatni tudjak a kilénbdzd akadémiai, llami, vallalati, non-profit partnerekkel, trsadal-
mi szervezetekkel és alapitvanyokkal kapcsolatban felmerilé egylttmiikodési lehetdségek kibontakoztatasat. A TTT célja,
hogy olyan, a gyakorlatban mar jél bevalt megoldasokat, ,demonstracios projekteket” gy(jtson dssze és kinaljon felhaszna-
l&sra, melyek az Egyetem erésségeire épitenek, és amelyek megvalaszoljak régiés partnereink valés, azonosithatd szikség-
leteit.

Az Obudai Egyetemen mar hagyomanya van a Zold Egyetem programnak, mely keretében kdrnyezetvédelem témajaban
eléadokat hiv meg, ismeretterjesztd eldaddsokat szervez Szabadegyetem forméjaban. Eddig a hangsuly a kérnyezetvéde-
lemmel kapcsolatos technolégiakon, fejlesztéseken volt, amelyet tartalmilag bévitiink civil eléadok bevonasaval a kdrnyezet
és egészségtudatos életforma kialakitasa érdekében. A TTT civil szervezeti tagjai is hozzéjarulnak majd az elképzelés kiszé-
lesitéséhez.

Az Egyetem el0 kivanja segiteni hallgatdi tarsadalmi szerepvallalaséat, ezért olyan civil szervezeti kapcsolatokat alakit ki, ahol
a hallgatok dnkéntes munka keretében hozzajarulhatnak valamely tarsadalmi szempontbél fontos cél megvaldsulasahoz. Az
eddig azonositott terlletek: kdrnyezetvédelem, allatvédelem, egészséges életmdd, esélyegyenléség tamogatasa.

4.3. célkitlizés: nyitas a human hatérteriletek és a kreativ ipar irdnyaba

Az Obudai Egyetem jol definialt, alapvetden miiszaki fokuszu intézmény, és ez a kézeljovében nem fog Iényegileg megval-
tozni. Elhibazott stratégia lenne eréforrasainkat 0j és Uj képzési teriletek mivelésére szétaprozni, nem ilyen mddon célszer(
az Egyetemhez méltd, széleskord, szines mivelédési lehetéséget hallgatdink szdmara biztositani. Az intézményiinkben j6
ideje jelen vannak olyan, a kiildnbdzé human teriletekhez, az alkalmazott mivészetekhez és a kreativ iparhoz kapcsolddo
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képzések és strukturak (pl. formatervezé képzés, Kando Filmstidid, Vizudlis programozas, Felhasznaléi fellilet tervezés),
melyek a ,mlszaki féiskolds” mult meghaladasat és az universitas eszményhez val6 kdzeledést jelenthetik. Ez&rt minden na-
lunk zajlo képzésben azonositani fogjuk és kibontakoztatjuk az alkalmazott mlvészeti agakhoz és a médiatechnolégiahoz
valé kapcsolddasi lehetdségeket, Uj kurzusokat és a késBbbiekben szakiranyokat dolgozunk ki a kreativ iparagak
munkaerdpiaci igényeinek kielégitése érdekében. Ez iranyl erdfeszitéseink lathatdsaga nagyon fontos az Obudai Egyetem
kiils6 megitélése szempontjabol, éppen ezért létrehozzuk a Kreativ Ipari Centrumot a tevékenységek koordinacioja és ma-
gasabb szintre emelése céljabol. A Centrum mikddése vonzébba teszi intézményiinket a palyavalasztas el6tt allé hallgatok
szemében, szinesebbé teszi a hallgati életet, tagitja az ismeretszerzés formait, lehetséget teremt kiildnbdzé miivészekkel
és médiaszemélyiségekkel vald szakmai tipusu talalkozasra. A korabbi idészakhoz hasonléan a tovabbiakban is helyszint
kivanunk biztositani kilonbdz6 mUvészi installaciok és rendezvények szamara, ezzel is er6sitve az Egyetem kdzvetlen tar-
sadalmi kdrnyezetével kialakitott kapcsolatrendszerét.

A Magyar Képzémivészeti Egyetem keresi a lehetdségeket, hogy a miivészet terliletén elért kutatasi eredményeit dssze-
kapcsolja mas szakteriiletek értékeivel. Az Obudai Egyetemmel tervezett stratégiai egyiittmiikodések ezt a célt szolgaljak.

1) Az MKE Doktori Iskolajanak szandékaban all az Egyetem Anyagtudomanyok és Technoldgidk Doktori Iskoljéval
kézos K+F program beinditasa, melynek keretében festészeti, szobraszati, illetve restauratori teriileten tevékeny-
kedd doktoranduszaink munkajat helyezzik tdgabb kontextusba, annak érdekében, hogy kutatasi lehetéségeik
bévillienek, eredményeik tébb szempontbdl felhasznalhatova véljanak.

2) Az MKE és az OE Rejté Sandor Kénnydiipari és Kémyezetmémoki Kara, MA, illetve MSc képzésére épiilé kozos
felsdoktatasi szakképzés elinditasat is célul tlizte ki. Az informatika, a menedzsment és a miivészet 6sszekapcso-
lasaval, a vizudlis kreativ ipar, a 3D animacid, a szamitégépes jatékfejlesztés terlletén tervezziik oktatasi és egy-
ben kutatasi programunkat végezni.

3) Onkdltséges tanfolyam keretében, a piaci igényekhez igazodo, informatikai és alkalmazott grafikai szaktudast nyuj-
t6, Web designer képzést szandékozunk egylttmlikodésben inditani.

5. STRATEGIAI CEL: AZ OBUDAI EGYETEM NEMZETKOZI JELLEGENEK EROSITESE

Az Obudai Egyetem a jovében is tovabb kivan menni a nemzetkdziesedés mar megkezdett Gtjan, ideértve a szinvonalas
nemzetkdzi konferenciak szervezéseét, a kiilfoldi tarsszervezetekkel kozos kutatasi projekteket, valamint a hallgato- és okta-
técserét. Célunk olyan, fenntarthaté kapcsolatrendszer kialakitasa kulféldi partnereinkkel, amely még magasabb szintre eme-
li ezeket a tevékenységeket. A mindségi ugras alapfeltétele, hogy intézménylink vonzo legyen a tehetséges, nemzetkdzi
szinten is figyelemre méltét alkotni képes oktatok és kutatok szemében. Tovabbi feladatunk olyan gyakorlatorientalt képzési
programok Gsszeéllitasa, mely felkésziti a hallgatdkat az egyre ink&bb globalizalédé, helytdl fliggetlenné valé munkaerdpia-
con torténd sikeres szereplésre.

A nemzetkézi kapcsolatok stratégiai szintre emelése és hatékony kiakndzésa tobb szinten érvényestilhet és szerezhet elé-
nydket mind az intézmény egészét, mind annak oktatéit és hallgatéit tekintve. A hallgatok esetében a munkaerd-piacon jobb
elhelyezkedési lehetéségek jelenthetik a legnagyobb vonzerét a kilféldon megszerezhetd tudas és tapasztalat altal. Ugyan-
akkor az itthon maradt hallgatékhoz is kdzelebb hozhaté a nemzetkdzi tudés és kapcsolat a nemzetkdziesités kilonbdzé in-
tézményi gyakorlataival. Az oktatok esetében a folyamatos szakmai megujulés és modszertani bévilés egyik eszkdze lehet
a nemzetkozi egyittmikddésben valo részvétel.

5.1. célkitlizés: A nemzetkozi kapcsolatok javitasa, a nemzetkdzi elismertség novelése

A nemzetkdzi lehet6ségek jobb kihasznalasa érdekében keresni és erdsiteni fogjuk a kapcsolatokat kiilénb6zé nemzetké-
zi szervezetekkel, konzulatusokkal, a TéT-attasék haldzataval, a kiilfoldi vallalatokat tdmarité kereskedelmi és iparkamarak-
kal stb.

Uj szintre kivanjuk emelni a kulcsfontossagu kiilféldi partnereinkkel fennallé bilateralis kapcsolatokat, ezért kezdeményezziik
egy nemzetkdzi konzorcium megalakitasat, amely az Obudai Egyetemhez hasonlé fejlédési stadiumban 16v8, hozzank ha-
sonlé problémakkal szembenézd felsGoktatasi intézményeket tomoritd szervezet, és amelynek célja a hallgatok és oktatdk
nemzetkdzi tapasztalatszerzésének tovabbi elémozditésa, illetve a mindenki szamara kdvetendé legjobb gyakorlatok meg-
osztasa.
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A folyamat els6 lépése a konzorciumi partnerek gondos megvalasztasa, melynek alapja a hosszu ideje fennalld, korabban
mér eredményeket is hozd személyes vagy intézményes kapcsolatokon tuimenden az kell, hogy legyen, hogy van a partne-
reknek valamilyen fontos, koz0s problémaja, ,lgye”, amely érdekeltté teszi ket a hosszu tavu elkételezddésben. A konzor-
cium tevékenységét nem kivanjuk a felsGoktatasra korlatozni,

5.2. célkitlizés: a Karpat-medencei oktatasi kapcsolatok erésitése

Hazank tarsadalmi és gazdasagi stabilitasa részben a kdmyezé orszagokkal kialakitott kapcsolatokon mulik. Az Obudai
Egyetem ehhez felsGoktatasi és kutatasi egytttmiikodései kiterjesztésével tud hozzajarulni, és a hatarokon ativeld, interdisz-
ciplinéris kutatdcsoportok altal dsszedllitott projektjavaslatok nagyobb eséllyel szerepelhetnek a H2020-as palyazatokon, ja-
vitva ezzel a K6zép-Kelet-Eurdpai régié versenyképességét a ,nyugati” orszagokkal szemben. A Karpat-medence rendkivll
Osszetett kulturalis, gazdaségi, jogi, oktatasi, tarsadalmi problémakérét 6nmagaban nyilvanvaldan egyetlen egyetem sem
tudja megoldani; amit tehetiink, az a folyamatos, oda-vissza iranyulé tudastranszfer el6segitése, melynek egyik kulcseleme a
Karpat-Medencei On-line Oktatasi Centrum (K-MOOC) megerdsitése allami céltdmogatas és belsé eréforrasok igénybevéte-
lével. A hatéron tuli szakmai pedagogusok pedagégiai-mddszertani kompetenciainak tovabbfejlesztése érdekében tovabb-
képzb programok inditasat tervezzik. A K-MOOC-ot kdzszolgéltatdsként kivanjuk mikddtetni, mind a Kérpat-medencei mind
a hazai intézmények iranyaba.

5.3. Nemzetkozisitéseért felelés szervezeti egységek atstrukturalasa és professzionalizalasa

Az Obudai Egyetem hatérozott lépéseket kivan tenni az oktatasi kdrnyezet (kampusz) nemzetkozi jellegének megerdsitése,
a kuloénféle nemzetkozi programok elérhetdségének és lathatdsaganak javitasa, a szolgaltatasok és tevékenységek bvitése
irdnyaba..

Osszehangoljuk a nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkozé szervezeti egységek, munkatarsak tevékenységét, a programokban
rejlé szinergiak kiaknazasa érdekében. A nemzetkézi oktatasszervezéssel és mobilitasi programok végrehajtasaval foglalko-
z6 egységeink esetében hatékony szervezetfejlesztést hajtunk végre, a tanuldstamogatd és mobilitasi programokban részt
vevd szolgaltatasokat kibdvitjlik és professzionalizaljuk, a nemzetkdzisitéssel foglalkozé iroda fizikai elhelyezését centralizal-
juk, kiilfoldi hallgatok szamara is jol lathato és megkdzelithetd helyszinre szervezziik a tevékenységeket.

A mobilitassal foglalkozé szervezeti egység miikddési feltételeinek fejlesztésével célunk, hogy megfeleld helyszint (valés fi-
zikai teret) biztositsunk a nemzetkozi interkulturalis talalkozokra, kulturalis eseményekre, munkakdrnyezetet nyujtsunk az
idelatogatd kiilféldieknek, hangsulyozottan ideértve az 5.1. célkitlizésben megjeldlt nemzetkdzi konzorcium képviseldit. Ezal-
tal helyet és alkalmat teremtsiink a kilf6ldi és magyar hallgatok, illetve oktatok rendszeres talalkozaséra.

5.4. célkitlizés: Hallgatok, kutatok és oktatok mobilitasanak erdsitése

Az egyetem kiildetésének alapgondolata, hogy olyan gyakorlatorientalt tudast adjunk a hallgatdinknak, amellyel a nemzetké-
zi versenyben is képesek megalini a helyiket, és alkalmassa valnak a multinacionalis krnyezetben végzett munkavégzésre.
A fels6oktatasi tanulmanyok soran szerzett kiilfoldi tapasztalat nagy mértékben hozzajarul a munkaerdpiacon elvart kompe-
tenciak fejlesztéséhez, ezért célunk, hogy jelentésen bdvitsik a kiilféldi részképzésben tanuldk és kilféldi szakmai gyakorla-
ton részt vevék aranyat, dsszhangban az Eurdpai Unié és a nemzeti felséoktatasrdl sz4l6 2011. évi CCIV. torvény célkitlizé-
seivel.

A globalis munkaerépiac szdmara megfeleld kompetenciakkal rendelkezd hallgatékat természetesen csak olyan oktatok tud-
nak képezni, akik szintén rendelkeznek nemzetkézi tapasztalattal, megfeleld szakmai nyelvtudassal birnak, kévetik a szakte-
riletik nemzetkdzi trendjeit. A kiilfoldi hallgatdkat vonzo minéségorientalt idegen nyelvli képzések beinditasahoz és miikdd-
tetéséhez szintén hasonlé kvalitasokkal rendelkezé oktatdkra van szlikségiink, ezért jelentésen emelni kivanjuk a mobilitasi
programok keretében utazd oktatok szamat és dszténdzziik a kilfdldi egyetemi partnereinknél a hosszabb tavu kilfdldi ta-
pasztalatszerzését oktatoinknak.

A teljesitménymutatok célszamainak elérése érdekében a mobilitasi programok tapasztalatait értékeljik mind a hallgatok,
mind az oktatdk kdrében, és az eredményeket figyelembe véve, meg kivanjuk valtoztatni mind a programok ismertetésére és
népszer(isitésére szolgald eljarasrendet, mind a kiutazok felkészitésére szolgalé mentor-programokat, fejlesztjlik tovabba a
mobilitdsi programokban részt vevd hallgatéink interkulturalis és nyelvi kompetenciait. Fokozottabb figyelmet forditunk a

29




OBUDAI EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

szakter(letlikon figyelemre mélté eredményeket elérd kiilfoldi oktatok és kutatdk fogadasara az Egyetemen, a vendég okta-
tok - kutatok elhelyezését is megoldjuk munkaszobakat, apartmanokat alakitunk ki.

Tavolabbi célkitlizésiink a hazankba telepiilt multinacionalis cégekkel kozds kooperativ képzések (nemzetkdzi internship)
rendszerének kidolgozasa. Az itteni cégeknek fontos, hogy olyan szakembereket kapjanak, akik a magyar sajatossagokat
ismerik, magasan kvalifikaltak, de a cég anyaorszag elvarasait, szervezeti- és munkakulturajat is ismerik, és mindezeket
kompetensen tudjak 6tvézni. Ez magaba foglalja a mobilitast, a kutatastamogatast, illetve egy ,final year certification” létre-
hozasanak lehetdségét. A nalunk végzett hallgatok egy év kiegészitd képzés alatt megszerezhetik a kinti végzettséget igazo-
16 okményt. Hasonldan a kint végzett hallgatok megszerezhetik a magyar diplomét, és ezzel valnak alkalmassé a multinacio-
nélis cégekhez vald bejutasra.

3.2.4 STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA GAZDALKODAS ES A KANCELLARI
SZOLGALTATASOK TEREN.

6. STRATEGIAI CEL: XXI. SZAZADI EGYETEMI CAMPUSOK

Az Egyetem tulajdonaban és kezelésében Iévd ingatlanvagyon volumene jelentdsen elmarad a hasonlé szakmai szinvonald,
és hallgatéi létszammal rendelkez6 felsdoktatasi intézmények mogott. A jozsefvarosi éplletek — egy kivétellel — a XIX. sza-
zad fordul6jan épiiltek.

6.1. célkitlizés: - Infrastruktira projektek megvalésitasa

A Campus 21. program infrastrukturélis fejlesztési iranyai megtartjak az Egyetem tébb kézpontusagat, mind az ébudai, mind
a jozsefvarosi telephely fejlesztése, bévitése, kiteljesitése a feladat, ami hosszu tavra, a XXI. szazad igényeinek megfelel6en
megteremtené azt az infrastruktirat, amellyel az Obudai Egyetem az Uj tipusti innovativ oktatast, a mliszaki fejlesztést, az
ipar - egyetem kozotti tudastranszfert, a gyakorlatorientalt képzést és a harmadik missziobeli szerepvallalasat is hatékonyan
és koltségtakarékosan képes ellatni. A meglevd egyetemi ingatlanok rekonstrukcidjaval a meglévé kornyezetbe illeszkedd
fejlesztés, kreativ campusok kialakitasa lehetséges.

A jozsefvarosi telephelyek a nyolcadik keriiletben, két terlileten talalhatéak. A BGK a Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatdsag-
gal kdzds épiiletben miikodik. Az Egyetem célja a tarsbérlet megsziintetése és a teljes éplletegylttes oktatasi céli haszna-
lata, ezzel csokkenthetd a jelenlegi tulterhelés, illetve az épliletegylttes belsé udvaran tovabbi bévitésre is lehetbség nyilik.
Ez a fejlesztés kihat a méasik pesti telephelyre is, funkci6 athelyezésekkel a Tavaszmezd utcaban is atszervezések, fejleszté-
sek valosithatdak meg. A pesti ingatlanok tdbbsége 100 év felettiek, felljitasuk halaszthatatlan, a KEHOP 5.2.2. palyazat al-
tal elnyert tmogatasbdl az elsé lépések megtehetbek — kazancsere a Banki Kar épiiletében, tovabbi rekonstrukcié a Fo-
gyasztovédelem terilletének a birtokba vétele utan lehetséges.

Az 6budai campus fiatalabb épiiletekbdl all, az utdbbi évek fejlesztéseinek kdszénhetden tobb éplilet energetikai korszer(si-
tése megtortént, illetve a KEHOP 5.2.2. palyazat keretében jelenleg is folyik. A Kiscelli utcai 110 éves épiilet eladasat tervezi
az Egyetem, helyette kdzelebbi és modernebb éplilet vasarldsa indokolt, fiatalitva az dbudai éplletalloményt. Az (j iroda-
hazba kerlilne a gazdasagi iranyitd szervezet, ezzel a Bécsi Uti épliletekben kialakult irodahiany megsz(inik, illetve a meg Ié-
v@ irodahelyiségek minimélis része atadhat6 az oktatasnak.

A Kandé Kalman Kollégium itemezett rekonstrukcidja elindult, 405 kollégiumi fér8helyen kiviil kdzdsségi terek, sportolési és
tréning helyiségek is ebbe az éplletbe kerilnek, ezzel a Doberd6 Uti oktatasi épliletben is terlletek szabadulnak fel, lehetd-
séget adva a fejlesztésre, a funkcio racionalizélasara. Ingatlan cserével a Doberdo Ut egyetemi épliletek kozotti koztertilet
megszerezhetd, ezzel mind az Egyetemhez kapcsolddo zoldtertilet, mind a sajat hasznélatd parkol6 tertilet névelhetd, vala-
mint az egyetemi épliletek kozotti mozgas is egyszerlibbé, biztonsagosabba valik, az egyetemi épliletek dsszetartozasa,
egységes campus kialakitasa is er6sodik. A Sz6lé utcai egyetemi épiilet homlokzata a KEHOP 5.2.2. palyazat keretében
megujul, ablakcsere és homlokzati hdszigetelés késziil, ezzel a korabbi belsd feldjitasok utan a 80 év feletti éplilet megfiata-
lodva, korszer(l kériilimények kozott teljesitheti a feladatait.

A székesfehérvari campus fejlesztése sem all meg, a Budai Ut 45. alatt talalhaté ,F” éplilet bels6 felujitasat tervezziik, a K’
épilethez hasonldan a belsé korszer(sités is megtorténik. A fehérvari Pirosalma - Gyimélcs utca tdmbjében talalhaté telep-
helyen oktatasi és kollégiumi éplilet kapcsolodik egymashoz. Az oktatasi éplilet kihasznaltsaga alacsony, funkciovaltassal
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részben kollégiumma alakithatd, ezzel a kollégiumi féréhelyek ezen a telephelyen megkétszerezhetdek, igy az eddig bérelt
tovabbi kollégiumi helyekre nem lesz sziikség. Ezzel padrhuzamosan a kényvtari infrastruktirat is egy épiletbe lehet integral-
ni. Az atalakitassal az (izemeltetési kéltségek is jelentdsen csokkenthetdek. A jelenlegi laborok és a kdnyvtar felszerelése az
EFOP-4.2.1 terhére megoldhatd a tdmogatasi igény megszerzése esetén, a teljes feldjitasa tovabbi belsé és kiilsé forrasokat
igényel.

Uj telephely fejlesztésként jelenik meg a salgétarjani tobbfunkcios telephely fejlesztése. Az Obudai Egyetem Salgétarjani
Képz6 Kdzpont és Kutatohelye Salgotarjanban a volt Népjoléti Képzési Kdzpont ,B” épliletében kap helyet, mely a valdsag-
ban a 3100 Salgétarjan, Majus 1. it 54. szam alatt talalhato, hrsz.: 1794. A teriilet a Belvaros Un. Nyugati varosrészének
kdzponti helyén van. Gyalog elérheté minden belvarosi kdzéplilet, intézmény, hivatal, a vasutallomas és a tavolsagi buszpa-
lyaudvar. Ugyanakkor markansan elkiiléniild, zart terilet. llyen szempontbdl is idealis felsdoktatasi célokra. A jelenleg ki-
hasznalatlanul 4ll6, allagukban azonban egyre romlé éplletek idedlis megoldast kinalnak Uj tipust funkcié megjelenitésére.
A fejlesztéseket két litemben kivanjuk megvaldsitani. 1. item: a Kossuth Lajos utca fel8li épiiletrész (,A” épiletrész) keriine
kialakitasra. Ebben az itemben foldszinti, magasfdldszinti és 1. emeleti helyiségeit foglalhatnak el a hallgaték. 2. Gtem: a 2.
és 3. emeleti teriletek, illetve az épilet tandcstermi részek (,B” épiletrész) keriinek kialakitasra. Az elsd dtem kivitelezésre
az Egyetem az EFOP-4.2.1 keretében palyazik, a masodik item megvaldsitasat a Modern Varosok Program keretében kolt-
ségvetési tamogatasbdl kivanjuk finanszirozni.

Mindegyik telephelyen a sport infrastruktura bévitése, fejlesztése szikséges. Az dbudai campus terlletén az Egyetem tobb
ures telek vagyonkezel6i jogaval rendelkezik, ezek 6sszevonasaval és egy csatlakozo telek megvételével lehetéség nyilhat
egy, az alapveté igényeknek megfeleld versenyek lebonyolitasat is biztositd méretli sportcsarnok felépitésére a Kormany
sportinfrastruktura fejlesztésére irdnyuld palyazati forras bevonasaval.

6.2. célkitlizés: az energiahatékonysag ndvelésével csokkenteni kell az energiafelhasznalast

Az elavult infrastruktira magas lizemeltetési kdltsége pazarldan hasznalja fel az intézmény pénziigyi forrasait. Egeté a hely-
zet az Egyetem t6bb telephelyén, ahol az épiilet és szerkezeti elemeinek miiszaki allapota, a zsufoltsag, a bdvithetdség hia-
nya, a korszeriitlen flitési rendszer, valamint zajszennyezés miatt lassan ellehetetlenil az egyébként nemzetkdzi szinten el-
ismert oktatasi-kutatasi tevékenység.

Indokolt az energiahatékonysag novelése valamennyi telephelyi ingatlanok esetében, az alternativ energiaforrasok telepité-
sével, az energiatakarékos villamos hal6zatok és vilagitdtestek beépitésével és lizemeltetésével, a korszerii fltérendszerek
kialakitdsaval, épiletfellgyeleti rendszer kialakitdséval és mikddtetésével.

A KEHOP 5.2.2. palyazat keretében harom egyetemi épiilet energetikai korszeriisitése van jelenleg folyamatban. A Sz616
utca 2. miiemléki épiilet esetében ablakcsere és homlokzati hészigetelés készil. A Doberdd Uti oktatasi épllet esetében ka-
zancserét tervezlnk, mig a kollégium épiletnél teljes fltéskorszer(sités a terv. A KEHOP 5.2.2. palyazati munkékat az NFSI
Kft. bonyolitja, a terveztetés elékészitése folyik, a kivitelezések varhatéan az Gszi oktatas megkezdése elétt elkésziilnek. A
harmadik egyetemi épiilet a Népszinhdz utcai BGK épiilet, ennél még adminisztrativ teendék vannak, szandéknyilatkozato-
kat kell beszerezni, hogy a Fogyasztévédelem terilete a kdzeljovében atadasra kerilhessen az Egyetem részére. A nyilat-
kozatok beszerzése utan indulhat az épiilet kazancseréjének tervezése és kivitelezése. Ezen célok megvaldsitasat segiti el6
az energiahatékonysagrol szol6 torvény 2017-t6l életbe 1épett mddositasa, mely a kdzintézmények szaméra 5 évre sz6l6
,Energia megtakaritasi intézkedési terv” készitését, illetve az intézményt hasznalok ,Energiahatékonysagi szemléletformala-
sat” irja el6. Jelenleg folyamatban van az éplileteink felmérése, az energia megtakaritas lehetéségeinek a vizsgalata, a fe-
nyegetések (kritikus pontok), erésségek és gyengeségek feltarasa, amely az Uzemeltetett épiileteink energetikai rendszereit
jellemzi. Mindezek ismeretében lehet azonositani a kulcs beavatkozasi pontokat, és a beavatkozasok eréforras/specidlis is-
meret, kompetencia igényét. A beavatkozasi javaslatok kidolgozasa soran fel kell tarni minden olyan lehet6séget, amellyel
energetikai megtakaritas érhet el.
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7. STRATEGIAI CEL: A KANCELLARI SZOLGALTATASOK PROFESSZIONALIZALASA
7.1 Gazdalkodas folyamatok racionalizalasa

A gazdalkodasi folyamatok, mint azt a helyzetértékelésben is emlitettiik, szamos jogszabaly altal behataroltak, kelléen és
nagyon részletesen szabalyozottak. Ennek szellemében az intézmény szamos (kotelezd) jellegii belsd szabalyozassal, sza-
balyzattal is rendelkezik. A gazdalkodasi folyamatokat az Egyetemen és a koltségvetési szerveknél altalaban jelentds biirok-
racia veszi korl, melynek léte elsd sorban a kiilsd jogszabalyi kdrnyezetbdl eredeztethetd. Ennek megvaltoztatdsa nem in-
tézményi hataskor természetszeriileg.

Egyetemi hataskér azonban a jogszabalyi kdrnyezetnek megfeleld, az egyetemi alapfeladatok ellatasat, ezen belll maxima-
lisan tdmogatd szervezeti és szabalyozasi kornyezet kialakitasa, mely a 2016. évben megkezdbdott és varhatéan a 2017.
évben lezarul. Az Egyetem fels6 és gazdasagi vezetése elkitelezett tovabba a gazdasagi szervezet hatékonyabba tételé-
ben, a munkatéarsak folyamatos szakmai fejl6désének tdmogatasan keresztiil. Elkdtelezett tovabba abban is, hogy a gazdal-
kodasi folyamatok olyan integralt rendszerben legyen nyilvantartottak, amely a vezetéket az abbol kinyerhet6 és kelléen in-
tegralt és folyamatokat is érzékelteté adatokkal latja el dontéseik tamogatasara. Ennek egyik sarokkdve az intézményi SAP
bevezetése, amely integralt kapcsolatban tud mlikodni az Egyetem altal is hasznalt NEPTUN rendszerrel.

A projekt alapu finanszirozas esetében a mérfoldekre és hataridékre kiilén monitor és egyéni felelésségi rendszer keril ki-
alakitasra, a bels6 digyintézésben pedig ezen folyamatokra minden esetben rangsorolas (gyorsitas) kertil rogzitésre.

7.2 Informatikai szolgaltatasok egységesitése

Az informatikai szolgaltatasok egységesitése érdekében az Egyetem célja az SAP iranyitasi rendszer bevezetése, amely in-
tegralt kapcsolatban tud miikédni az Egyetem éaltal hasznalt NEPTUN rendszerrel. Az Egyetem az elavult vagy nem egysé-
ges szakrendszerek esetében az egyetemek tobbsége altal hasznalt rendszerekre all at.

7.3 Teljesitményértékelési rendszer bevezetése

Az Egyetem célja, hogy munkatarsai szakmajukban kiemelkedd képességekkel és ismeretekkel rendelkezé szakemberek le-
gyenek, ennek érdekében egységes és transzparens — ugyanakkor a képzettségi szinteket, sziikségleteket, foglalkoztatasi
nomenklatlrat lehetdség szerint figyelembe vevd - kivalasztasi, elmeneteli, kovetelmény- és értékelési rendszert kivan beve-
zetni a stratégiai id6tav végére. A foglalkoztatasi kdvetelményrendszerek megujitdséval, az oktatdi- kutatdi-vezetdi, illetve
nem oktatoi teljesitményértékelés és 6sztonzés rendszerének kialakitasaval az Egyetem ndveli a feladatellatas mindségét és
hatékonysagat is. A jelenleg kialakitas alatt &ll6 rendszer hozzajarul majd az Egyetem integraltabb miikddéséhez, tovabba
jelentds mértékben javitja a HR folyamatok elektronizélhatdsagét.

7.4 Professzionalis kommunikacios szolgaltatasok

Az Obudai Egyetem egységes megjelenése nem valosult meg az integraciot kdveten. A kdzponti honlap és a kari honlapok
se vizualisan, sem szerkezetileg, sem tartalmilag nem egységesek és a 21. szazad elvarésainak nem tudnak igy megfelelni.
Az Egyetem és Karok kiils6 megjelenése is nagyon eltér és még a korabbi, szervezetileg 6nallé intézményi rendszert tiikro-
zi. Az Obudai Egyetem jobb megismertetésének, imazsanak kialakitasa érdekében fontos a jél azonosithato, egységes meg-
jelenés.

7.5 Professziondlis hallgatéi szolgaltatasok

A jelenleg széttagolt hallgatéi szolgéltatasokat egy kdzponti szolgaltatési portfolidva szervezziik. A szolgéltatasok a felséok-
tatdsba valé bekertilést tdmogatd programokidl, a beiskoldzas szervezésétdl kezdédéen a mar beiratkozott hallgatdknak
nyUjtott széles szolgaltatasi portfolion at az 6regdiak szolgaltatasok szervezéseéig terjednek.

A beiskolazasi programok koordinacidja keretében biztositjuk, hogy a beiskolazas ne idényszer( cselekmény legyen, hanem
olyan folyamatos program, amely ki terjed az alabbiakra:
o teljes kor(i palyaorientaciora és benne kiilonds tekintettel a szakma ismertetésre — megelézve a képzés elején ese-
tenként tapasztalhaté csalddast;
o az Egyetem és szakjainak népszerisitésére;
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o  készségfejlesztésre — amire egyfelél a SKOOL program bévitése alkalmas, masfeldl a hallgatoknak szdl6 felzar-
kéztat6 kurzusok kiterjesztése a didkok szdmara.

Az elsGévesek szamara ,bevezetés az egyetemi életbe” eléadas bevezetését javasoljuk. Az eléadasokon a bent maradas-
hoz, a kdnnyebb egyetemi élethez szilkséges informacidkat adjuk at. A hallgatdi szolgaltatasok bdvitése terén kiemelt tertilet
a lemorzsolddas csokkentése: ennek érdekében alkalmai tanuldstamogatd szolgéltatasokat biztositanak a hallgatéi kdzpon-
tok, valamint folyamatos tréninglehet8ségek kertilnek biztositasra. A jelenleg csak a pesti campusban elérhetd mentalhigié-
nés szolgaltatasokat kiterjesztjlik mind a budai campusra, mind Székesfehérvarra. A hallgatdi irodak professzionalis karrier-
szolgaltatasokat nyUjtanak, egytittmikdodve HR kozvetitd szervezetekkel és vallalatokkal. A hallgatéi szolgaltatasok, a mobili-
tasi szolgaltatdsok, a konyvtari szolgaltatasok és a tarsadalmi kapcsolatok szervezése egy nagyobb szervezeti egységben
zajlik, ezaltal biztositva e terlletek szinergikus egyittmUikodését.

3.2.5 IMPLEMENTACIOS TERV

Jelen stratégiai terv megadja a keretet a jovébeli fejlesztési elképzeléseknek.

A stratégia lebontasat két iranyban is el kell végezni:

o Evente konkrét akciok formajaban meghatarozzuk a célkitlizésekhez vezetd [épéseket, feleldsoket, hataridoket, és
eréforrast rendellink az akcidkhoz, teljesitményindikatorok formajaban rogzitjlik a sikeresség szamszer(sithet6
mértékét, és kidolgozzuk a folyamatos ellendrzés és visszacsatolas belsé folyamatait.

e  Ezzel parhuzamosan a stratégiat értelmezni kell a kiilonb6z6, tdbbé-kevésbé dnalldan miikddé szervezeti egysé-
gek szintjén, azonositva a helyi specialitasokat, és szlikség esetén megfeleld részstratégiakat, fejlesztési koncep-
ciokat kell kialakitani.

A stratégia végrehajtasa a rektor és a kancellar egyiittes felel6sségvallalasa mellett torténik.

Az akcidtervben szerepld konkrét [épéseket stratégiai szint esetén a Szenatus hagyja jova, ezeket minden esetben elézete-
sen targyalja az Egyetemi Tanacs. Jogszabalyi kotelezettség, illetve sajat elhatarozas alapjan, bizonyos esetekben a fenn-
tartd véleményét is kikérjlk.

Az akcioterv operativ végrehajtisa az illetékes szakmai vezetd, illetve a kancellar felel6sségi kdrébe tartozik.

Az fejlesztési terve végrehajtasanak felligyelete valamint az akciotervek koordinalasa érdekében Fejlesztési Kabinet miiko-
dik, amely évente beszamol a Szenatusnak az elért eredményekrdl.

Az intézményi testiiletek és forumok kozremiikodése

A fejlesztési terv iranyitdsaban és ellendrzésében az alabbi szervezetek vesznek részt:
o az Obudai Egyetem Konzisztérium,
e az Obudai Egyetem Szenatus,
e az Obudai Egyetem Fejlesztési Kabinet,
e aTudoményos Tanacs,
o az Obudai Egyetem gazdalkodasi szervezetei, tovabbi kdzremiikodd szervezetek,
o aBelso Ellenérzési Csoport mint ellendrzési szervezet.

Obudai Egyetem Fejlesztési Kabinet

Az Egyetem fejlesztési terve végrehajtasanak felligyelete, értékelése érdekében létrejott a Fejlesztési Kabinet (FK), mely-
nek elndke a rektor, tagjai a kancellar, a rektorhelyettesek, az oktatasi féigazgato, a dékanok, valamint a kontrolling vezeto.

A Fejlesztési Kabinet kiemelt feladatai:
e nyomon koveti és értékeli a fejlesztési célok megvaldsulasat,
e  (sszehangolja a kiils6 és egyetemi forrasokbol megvaldsitani tervezett fejlesztéseket,
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kezdeményezi sziikség szerint a pénziigyi forrasok atcsoportositasat,

nyomon kdveti az operativ programok és az akciétervek végrehajtasat,

a fejlesztési terv moédositasara, Ujraprogramozasara vonatkozd javaslatok kidolgozasa és egyeztetése,
javaslatot tesz az akciotervek és palyazatok tartalmara,

beszamoltatja a kozrem(kddd szervezetek vezetdit a fejlesztési terv megvalositasardl,

beszamol a Konzisztériumnak, valamint a Szenatusnak a fejlesztési terv végrehajtasanak helyzetéré!.

A Fejlesztési Kabinet az alabbiak figyelembe vételével miikodik
o aKabinet évente legalabb kétszer Ul 6ssze,
o aFejlesztési Kabinet miikddtetéséért a kancellar felel, a titkarsag tgyviteli feladatait a Kancellaria latja el,
e napirendjét és dokumentumait az (ilés el6tt a titkarsag elkuldi a tagoknak.
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Stratégiai Cél Prioritasok Akciok Id8litemezés Felelds
1.1 A hallgat6i 6sztondi- | Anyagi és szakmai elényo- | folyamatos Oktatasi féigazgato
jak rendszerének kibévi- | ket nyujté képzési formak
tése mikodtetése.
Hallgatdi informaciok bévi- Szolgaltatasi igazgatd
tése.
1.2 A hallgatok sikeres Hallgatéi mentoralassal fog- | folyamatos Oktatasi F6igazgato
. ' tanulmanyainak tamo- lalkozé munkatarsak sza-
1. STRATEGIAI CEL: . . . .
: gatdsa modern oktatds- | manak ndvelése.
f‘é(?YBEUNDﬁ‘l CEETES és tanulas médszertani
GYAKORLATORIENTALT eszkozokkel Fépzék képzése megerdsi-
1 . . ese.
'\HAXZS AzlAl\}/ﬁIN/{‘rLAA_PKEPZES Modern okte}tés-é§ tgnulés TMPK f6igazgat6 / EDTI
INTEZMENYE, AMELY Al PRI
MEGMUTATJA, HOGY cpitese
EQE“EAQS(ERLT_AGTAT'I%RKR EL \I;Ii?élg:téi szolgaltatasok bé- Szolgaltatasi Igazgatd
LEHETNEK '
IEIFE{LEg(gA(I)E}L\I'IYAE'I'SAES}EﬁN ES 1.3 Képzések gyakorlati Tanmenetbe kt')tglezéen be- | folyamatos Oktatasi féigazgato6
SIKERESEK A oldalanak erdsitése |kt?(tott gyakorlati tanegysé-
e ge .
LTSI O Dékan/oktatasi dékanhelyettesek
Vallalati egyittmikodések
erésitése (gyakorlatok, mes-
teroktatok) Dékan/kutatasi dékanhelyettesek
1.4. Szakkollégiumok és | A szakkollégiumok és tehet- | folyamatos Rektor (Tehetségtanacs elndke)
egyéb tehetséggondo- séggondozasi formak
zasi formak szerepének | szakmai tovabbfejlédés el- Tudomanyos dékanhelyettesek
kiteljesitése s6dleges bézisaiva valasa-
nak erdsitése. Szakkollégiumok vezetdi
2. STRATEGIAI CEL: 2.1 Doktori iskolak t&- | Doktori képzésben jarok és | folyamatos Rektor
MENNYISEGI ES mogatasanak novelése | oktatok részaranyanak no-
MINOSEGI velése. Kutatési és nemzetkozi
SZEMPONTBOL rektorhelyettes/
EGYARANT FEJLESZTJUK Osztondij és kutatasi tamo-
MESTER ES DOKTORI gatasok rendszerének ki- Doktori és Habilitacios Tanacs el-
KEPZESEINKET, AMI dolgozasa és bevezetése. noke
HOZZAJARUL AZ
OKTATOI ES KUTATO Doktori iskolak vezet6i
UTANPOTLAS
BIZTOSITASAHOZ
Tudomanyos Tanacs
2.2. Mesterképzések Mesterképzések fejlesztése. | folyamatos Oktatasi féigazgatd
szakmai és tarsadalmi
elismertségének javita- | Vezetbképzés bevezetése
sa az MSc képzésbe KGK Dékan
3. STRATEGIAI CEL: 3.1 Kutatasi kultdra fej- | Kiilfoldi vendégkutatok folyamatos Kutatasi és nemzetkdzi
AZ OBUDAI EGYETEM lesztése meghivasa. rektorhelyettes

VALJON KUTATAS-
INTENZIV, A XXI. SZAZAD
TUDOMANYOS
KIHIVASAIVAL

Egyes kutatasi teriletekre
osszpontositott forrasbevo-
nas és stratégiai befekteté-

Nemzetkdzi igazgato
Dékanok
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FOGLALKOZO sek. Kutatasi dékanhelyettesek
INTEZMENNYE
3.2. Az Egyetemi Kuta- | EKIK mlikodési rendszeré- | folyamatos Kutatasi és nemzetkozi
tasi és Innovaciés Koz- | nek felillvizsgalata és atala- rektorhelyettes
pont megerdsitése kitasa.
EKIK vezet6
Tudaskozpontok Inkubator
rendszerének kialakitasa.
3.3. Bels6 kutatasi 6sz- | Kulféldi mintara kutatasi 2017 Kutatési és nemzetkozi
tondijprogramok osztondijprogram létrehoza- rektorhelyettes
(fellowship) létrehozasa | sa.
Tudomanyos Tanacs
3.4 A kutatast thmogaté | Palyazati és Technoldgia 2016.-2017. Kutatasi és nemzetkozi
infrastruktura megerési- | Transzfer Iroda megerdsité- rektorhelyettes
tése se. Innovécios igazgato
Konyvtari informaciészolgal- Konyvtarvezeto
tatasi rendszer optimalizala-
sa mellett digitalis archivum
fejlesztése, bdvitése.
Kdzponti tuddsmenedzs- Kutatasi és nemzetkozi
ment platform kialakitasa. rektorhelyettes egyuttmikddésben
konyvtarvezetével
3.5. Az egyetem néhany | Szinvonalas publikacidk folyamatos Kutatasi és nemzetkozi
kutatasi terlleten valjon | megjelentetése. rektorhelyettes
orszagosan meghatéro- Innovécids igazgato
z0 intézménnyé Kulcsfontossagu felséokta- EKIK vezet6
tasi és vallalati partnertink-
kel szorosabb viszony kiala- Dékanok/ /Doktori Iskolak vezetdi
kitasa.
Kutatasi dékanhelyettesek
4.1. Terlileti szolgalta- Salgotarjani képzések kez- | 2017. szept- Oktatasi Féigazgatd
tasbdvités dete ember
Telephely vezetd
2017. szept-
Kisvardai képzések kezdete | ember RKK dékan
Kancellar
4. STRATEGIAI CEL: 4._2 A_z Qbudgi E'gytlatlem TTT megalakitas 2017. junius Szolgaltatasi igazgato
VEZET® SZEREP mlnta|ntez_menye valik a ) . ; folyamatos
i tarsadalmi kapcsolatok | ,Zold Egyetem”, és hasonl6
Ut terén tudomanynépszerdsité ren-
ECIENIEVEK dezvén gkk:l noveljuk tar-
WS sadalmiyszere véllajlésain-
SZEREPVALLALASA kat P
TEKINTETEBEN 4.3 Nyitas a human ha- | Kreativ iparagak fejlesztés- | folyamatos RKK Dékan

tarteriletek és a kreativ
ipar iranyaba

hez kapcsolodo képzésfej-
lesztések.

Kreativ Ipari Centrum létre-
hozasa

5. STRATEGIAI CEL:

AZ OBUDAI EGYETEM
NEMZETKOZI
JELLEGENEK EROSITESE

5.1. A nemzetkdzi kap-

Nemzetkozi konzorcium lét-

konzorcium lét-

Kutatasi és nemzetkozi

csolatok javitasa, a rehozasa: tobboldall kap- rehozas 2017 rektorhelyettes
nemzetkozi elismertség | csolatok kialakitasa hasonlé Nemzetkdzi igazgato
novelése fejlettségi szinten 1évé fel-
s@oktatasi intézményekkel. Regionalis fejlesztési tigyekért fe-
lel6s rektorhelyettes
5.2. A Karpat-medencei | K-MOOC megerésitése és folyamatos EKIK vezet6/K-MOOC igazgatd

oktatasi kapcsolatok
erdsitése

kibGvitése.

Oktatasi féigazgato
Regionalis fejlesztési tigyekért fe-
lel@s rektorhelyettes
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5.3. Nemzetkozisitésért | Szinergiak erételjesebb ki- Szervezeti Kutatasi és nemzetkozi

felelés szervezeti egy- hasznalasa a nemzetkdzi egységek at- rektorhelyettes

ségek atstrukturalasa és | kapcsolatok terén. strukturalasa

professzionalizalasa 2017. végéig Nemzetkdzi igazgato
Folyamatos

5.4. célkitlizés: Hallga- | A vallalatokkal kozos kurzu- | folyamatos Kutatasi és nemzetkozi

tok, kutatok és oktatok
mobilitdsanak erdsitése

sok és a kotelezé szakmai
gyakorlat idegen nyelven
torténd elvégzésének kiala-
kitasa.

Nemzetkdzi kooperativ kép-
zések kialakitasa.

rektorhelyettes
Nemzetkdzi igazgatd

Oktatasi féigazgatd/
Oktatasi dékanhelyettese

6. STRATEGIAI CEL:
KREATIV VAROSI
EGYETEMI CAMPUS
KIALAKITASA

6.1 Obudai Campus fej-
lesztése

Ingatlancserék, Kandé Kol-
légium rekonstrukcidja,
sportfejlesztés

2019. augusz-
tus 31.

Kancellar / Igazgatd

6.2 Jozsefvarosi Cam- Banki Donat Kar fejlesztése | 2019. de- Kancellar / Uzemeltetési Igazgato
pus fejlesztése Fogyasztovédelem teriileté- | cember 31.

nek atvétele, az éplilet teljes

felUjitasa, sportfejlesztés
6.3 Székesfehérvari F épiilet belsé feldjitas 2019. de- Kancellar / Uzemeltetési Igazgato
Campus fejlesztése GEO éplilet részleges funk- | cember 31.

ciovaltas, kollégiumbdvités,

felljitas
6.4 Salgétarjani Uj te- | Elsd item. els8 emelet, elé- | 2019. decem- | Kancellar / Uzemeltetési Igazgato
lephely kialakitasa adok ber 31.

Masodik Gtem: 2-3. emele-
tek

2021. augusz-
tus

7. STRATEGIAI CEL

7.1 Gazdalkodas fo-

Folyamatleirasok

2018. januar 1.

Gazdasagi igazgatd

A KANCELLARI lyamatok racionalizé-
SZOLGALTATASOK ) lasa
PROFESSZIONALIOZAL | 7.2 Informatikai szol- | SAP / Neptun modulok be- | 2019. januar 1. | Uzemeltetési igazgato
ASA géltatasok egységesi- | vezetése
tése
7.3 Teljesitményérté- | Szabdlyzat, rendszer kiala- | 2017. szept- Kancellar
kelési rendszer beve- | kitasa ember 30.
zetése Alkalmazas 2018. januar 1.
7.4 Professzionalis Uj honlap 2017. szept- Kancellar
kommunikacios szol- ember
galtatasok
7.5 Professzionalis Pilot szolgaltatasok, ugyin- | 2017/2018 Szolgaltatasi igazgato
hallgatéi szolgaltata- tézés atvétele tanév eleje
sok Telies kor(i kiépitése 2019/2020
tanév eleje
Tanuldstamogato progra- 2017/2018
mok kibdvitése pilot tanév eleje
Teljes kor kiépitése 2019/2020
tanév eleje
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3.4 A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK VARHATO PENZUGYI-GAZDASAGI HATASAI

Stratégiai Cél Prioritasok

1. AZ OBUDAI EGYETEM
LEGYEN A
GYAKORLATORIENTALT
MUSZAKI ALAPKEPZES
HAZAI MINTA-
INTEZMENYE

A hallgatéi 6sztondijak rendszeré-
nek kibdvitése

15 m Ft/év

Forrésigény (év) ‘ Megtakaritas/Bevétel

A ciklus végére 500 M Ft

A hallgaték sikeres tanulmanyainak
tamogatasa modern oktatas-és ta-
nulas médszertani eszkozokkel

Flggelékek palyazati forrasai: EFOP-
3.4.3,EFOP-344

Ciklus végéig 15 M Ft

Képzések gyakorlati oldalanak ers-
sitése

Palyazati forrasbol (EFOP-3.4.3) és
sajat forrasbol (15 m Ft)

Szakkollégiumok és egyéb tehet-
séggondozasi formak szerepének
kiteljesitése

Sajat forras (5 m Ft) és palyazati for-
ras (NTP palyazatok)

2. STRATEGIAI CEL:
MENNYISEGI ES
MINGSEGI
SZEMPONTBOL
EGYARANT
FEJLESZTJUK MESTER
ES DOKTORI
KEPZESEINKET

Doktori iskolak tamogatasanak no-
velése

20 M Ft egyszeri 2016-ra, valamint
EFOP-3.6.3

Létszamndvekedéssel elérhetd

10 M Ft/év a ciklus végére

Mesterképzések szakmai és tarsa-
dalmi elismertségének javitasa

egyszeri 5 m Ft 2016-ban, valamint
EFOP-3.4.3

A ciklus végére
100 M Ft.

3. STRATEGIAI CEL: AZ
OBUDAI EGYETEM
VALJON KUTATAS-
INTENZIV, A XXI.
SZAZAD TUDOMANYOS
KIHIVASAIVAL
FOGLALKOZ0
INTEZMENNYE

Kutatasi kultdra fejlesztése

Innovaciés Alap
10 m Ft/év
EFOP-3.6.1

Az Egyetemi Kutatasi és Innovaci-
0s Kozpont megerdsitése

Nagy palyazatok koltsége (palyazati
forras a fliggelék szerint)

Sajat forras 30 m Ft

EFOP-3.6.3

Bels( kutatasi dsztondijprogramok
(fellowship) 1étrehozésa

30 m Ft Stratégiai Alap

A kutatast tamogato infrastruktura
megerdsitése

15 m Ft Tudasmenedzsment platform
fejlesztés

Palyazati és projekttdmogatd részle-
gek évente +25 m Ft

Konyvtar koltségvetése +3 m Ft/ év
EFOP-4.2.1,3.6.3

Az Egyetem néhany kutatasi tertile-
ten véljon orszdgosan meghatarozd

5 m Ft hasznositd vallalkozas létre-
hozasara

intézménnyé H2020 palyazatok
4, STRATEGIAI CEL: Terlleti szolgaltatasbdvités EFOP-4.2.1, EFOP-3.4.3
VEZETO SZEREP Az Obudai Egyetem tarsadalmi EFOP-3.4.3
KIVIVASA AZ Nyt i Fredo K558 | s v oo
elevans palyazati forrasok fliggvé-
EQYETEMEK kreativ ipar iranyaba " ey %
TARSADALMI nyeben
SZEREPVALLALASA
TEKINTETEBEN
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5. STRATEGIAI CEL: AZ
OBUDAI EGYETEM
NEMZETKOZI
JELLEGENEK
EROSITESE

A nemzetkézi kapcsolatok javitasa, | 3 m Ft/év

nemzetkozi elismertség novelése

A Karpat-medencei oktatasi kap- 7 m Ft/év

csolatok erésitése

A nemzetkoziesitéseért felelés szer- | 8 m Ft egyszeri 2016-ban
vezeti egységek atsrukturalasa és 20 m Ft/év
professzionalizasa

A hallgatdk, oktatok és kutatok mo- | 8,5 m Ft/év

bilitasanak erdsitése

Erasmus+ és Campus Mundi forras

6. STRATEGIAI CEL:
INTEGRALT OBUDAI
CAMPUS KIALAKITASA

Ingatlan csere (Kiscelli 78. helyett
Uj irodaépiilet.)

Kandé Kollégium rekonstrukcio

Doberdé Uti beépitetlen tertiletek
cseréje

Sportcsarnok
7

540,- m Ft

3.000,- m Ft

Tornatermi, konditermi funkciokkal:
800 m Ft -1.300,- m Ft (funkci6tol
fiiggden)

Dombba beépitetett sportcsarnok
esetén: 3.000 m Ft

- Adés-vétel esetén pozitiv ér-
tékkilonbozettel szamolunk.

- Hosszutavon megoldja a kol-
Iégiumi féréhelykérdest, férd-
hely bérlemény forrast szabadit
fel.

BGK fejlesztése
teljes feldjitas és belséudvari bévi-

2-3 Mrd Ft

Energetikai és lizemeltetési
megtakaritas

tés
Székesfehérvar
Laborok 180 m Ft - EFOP-4.2.1
F épllet belsé felujitas 50,- mFt
GEO funkciémegosztas, kollégium
e s 370,- m Ft
felujitas, bovités
300,- m Ft
Salgbtarjani Uj telephely -
elsé tem 800 m FT (EFOP-4.2.1)
mésodik ttem 1,6 Mrd Ft
KEHOP 5.2.2. energetikai korsze- | 252 m FT
risitések
7. STRATEGIAI CEL 7.1 Gazdalkodas folyamatok raci- | EFOP-3.4.6
onalizélasa
7.2 Informatikai szolgaltatasok EFOP-3.4.6
egysegesitése
7.3 Teljesitményértekelesi rend- | sajat forras
szer bevezetése
7.4 Professzionalis kommunikaci- | EFop-3.4.3

6s szolgaltatasok

7.5 Professzionalis hallgatéi szol-
galtatasok

EFOP-3.4.3, EFOP-3.5.2
+ HR bdvités koltsége sajat forras
terhére
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3.5 TELJESITMENYMUTATOK

1. STRATEGIAI CEL: AZ OBUDAlI EGYETEM LEGYEN A GYAKORLATORIENTALT MUSZAKI, INFORMATIKAI,
GAZDASAGI ALAPKEPZES ES MUSZAKI TANARKEPZES HAZAI MINTA-INTEZMENYE, AMELY MEGMUTATJA, HOGY
BARMILYEN HATTERREL ERKEZO HALLGATO EREDMENYES LEHET A FELSOOKTATASBAN ES SIKERES A
MUNKAEROPIACON.

1.1. célkitlizés: kibdvitjilk a nappali &llamilag finanszirozott hallgatéi dszténdijak rendszerét
Kulcsmutato:a tanulmanyi teljesitményekhez kapcsolddd pénziigyi tAmogatasban részesiiltek korét 3-szorosara néveljik.

1.2. célkit(izés: modern oktatas- és tanulas-mddszertani eszkozokkel timogatjuk a hallgatok sikeres tanulmanyait
Kulcsmutaté: Lemorzsolddas csokkentése, azaz a 3. félévre beiratkozott hallgatok aranya az eléz6 évben felvételt nyert
hallgatok szamahoz viszonyitva, a 2015-0s 33 %-rol 2020-ra 25 %-ra.

1.3. célkitlizés: erésitjlik a képzések gyakorlati oldalat
Kulesmutaté: 2020-ra a diplomat szerzd hallgatok 50%-a legalabb egy féléven keresztiil részt vesz a célkitlizés programjai
valamelyikében, és ez az arany 2025-re 65%-ra emelkedik.

1.4. célkitlizés: kiteljesitjlk a szakkollégiumok szerepét
Kulcsmutaté: a regisztralt és aktivan miikodd szakkollégiumok szamat a 2014. évi 1-r6l 2020-ig 8-ra noveljiik. A szervezett
kurzusok szamat megnoveljik.

S . " o aes Célérték Célérték

Teljesitménymutato Kiindulasi érték 2020 2025
A hallgatoi dsztdndijak rendszerének bovitése 27 80 100-
A lemorzsol6das csokkentése 33% 25% 22%
Képzések gyakorlati oldalanak erésitése 50% 65%
1db 8db 8db

Szakkollégiumok szerepének novelése atlagosan 2 kurzus / | atlagosan 3 kurzus | atlagosan 4 kurzus

szakkollégium | szakkollégium | szakkollégium

2. STRATEGIAI CEL: MENNYISEGI ES MINOSEGI SZEMPONTBOL EGYARANT FEJLESZTJUK MESTER ES DOKTORI
KEPZESEINKET, AMI HOZZAJARUL AZ OKTATOI ES KUTATOI UTANPOTLAS BIZTOSITASAHOZ.

2.1. célkitlzés: noveljlik a doktori iskolak tamogatasat

Kulcsmutaté: a jelenlegi 7%-r6l 2020-ra 10%-ra ndveljiik a mester és doktori képzéseinkre jardk részaranyat a teljes hallga-
t6i létszamra vonatkoztatva; és ezen bell kdzel duplajara — 24-rél 42- re — kivanjuk emelni a nappali tagozatos doktoran-
dusz hallgatok Iétszamat. 2025-re a célértékek 12%, illetve 50 f6.

2.2. célkitiizés: javitiuk mesterképzéseink szakmai és tarsadalmi elismertségét

Kulcsmutaté: 2020-ra az dnkéltséges mesterképzésre jard hallgatoi létszamot megduplazzuk.

s R . A Célérték Célérték
Teljesitménymutaté Kiindulasi érték 2020 2025
C el e ‘o " % 10% 12%
Doktori iskolak tamogatédsanak novelése 24 16 427 50 16
Jawtju’k a mesterképzéseink szakmai és tarsadalmi elis 100/3 200% 230%
mertségét 153 16

3. STRATEGIAI CEL: AZ OBUDAI EGYETEM VALJON KUTATAS-INTENZIV, A XXI. SZAZAD TUDOMANYOS
KIHIVASAIVAL FOGLALKOZO INTEZMENNYE
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3.1. célkitiizés: a kutatasi kultura fejlesztése

Kulesmutaté: a kutatds-fejlesztéshez kapcsolodd bevételek részaranya a telies kdltségvetésen beliil a 2015-6s 8%-rol
2020-ra 10%-ra, 2025-re pedig 12%-ra emelkedik, beleértve ebbe a kdzdsségi és a maganforrasokat egyarant.

3.2. célkitiizés: az Egyetemi Kutatasi és Innovaciés Kézpont megerésitése

Kulesmutaté: 2016-ban végrehajtjuk a jelenlegi Tudaskozpontok auditalasat, a kivalasztott kozpontok 2017-19 kdzott kdz-
ponti tdmogatast kapnak az Egyetem koltségvetésébdl, és 2020-ra legalabb a Tudaskdzpontok 30%-ban dnfenntartd médon
mkodnek. 2017-t6l évente folyamatos auditok zajlanak, és miikddik a Tudaskdzpont Inkubatorok rendszere.

3.3. célkitiizés: belsd kutatasi dsztondijprogram (fellowship) létrehozésa

Kulcsmutaté: 2016-ban — a koltségvetésen belil 6nall tételként — Iétrejott a Kutatasi Osztdndijalap 50 millié Ft/év indulé
Osszeggel Az alap dsszege 2017-t61 évente fellilvizsgalatra ker(l, és az igényeknek megfeleléen valtozhat, de 2020-ig nem
csokken. Az 6sztondijprogramok tipusait a vonatkozo testlilet hatarozza meg, az dsztondijakat ennek alapjan a Szenatus
itéli oda. Cél, hogy 2020-ig a kutatasi 6sztondijban részesiiltek eredményei az Egyetem hirnevét jelentdsen javitsak.

3.4. célkitiizés: a kutatast tamogato infrastruktira megerdsitése

Kulecsmutaté: a palyazati és projekt-végrehajtasi részlegek humanerdforras allomanyat a palyazati igényeknek megfeleléen
bévitjiik, és 250 M Ft palyazati bevételenként 1 16 kozponti+0,5 f6 kari munkatars alkalmazasat biztositjuk a meglévé hu-
manerdforras mellé. A kari 0,5 f6 munkatars megtartasa lezart palyazatok esetében is ajanlott, a fenntartasi idészak és a
projekt el6készitések miatt.

3.5. célkitlizés: az Obudai Egyetem néhany kutatasi terileten valjon orszagosan meghatarozo intézménnyé

Kulcsmutaté: 2016-ban fellilvizsgaltuk az egyetemi és kari szint(i stratégiai partnerségi megallapodasokat, év végéig meg-
hataroztuk a kulcspartnerek listajat. 2017-ben legalabb egy Ujragondolt stratégiai megallapodast kotlink egy minimum 18 Mrd
éves (belfoldi és kulféldi) arbevételli nagyvallalattal, 2020-ra minden karnak van stratégiai partnere, akivel kdzds kutatasi
programban vesz részt.

s , . s Célérték Célérték
Teljesitménymutaté Kiindulasi érték 2020 2025
Kutatasi bevételek részaranyanak névekedése 8% 10% 12%
EKIK énfenntartasi mutatéja 15% 30% 50%
Bels6 kutatasi 6sztondijprogram létrehozasa 0 50 M Ft/év 50 M Ft/év
250 M Ft palyazati
bevételenként 1 6 az elért szint fenntar-
Kutatast tamogato infrastruktura megerésitése 0 kozponti+0,5 f6 kari t4sa
munkatars alkalma-
zasa
Stratégiai partnerségi megallapodasok 0 karonkent egy stra- | karonkent ket strate-
tégiai megallapodas | giai megéllapodas

4. STRATEGIAI CEL: VEZETO® SZEREP KIVIVASA AZ EGYETEMEK TARSADALMI SZEREPVALLALASA
TEKINTETEBEN

4.1. célkitiizés: Terlleti szolgaltatasbdvités
Kulcsmutaté: Salgétarjani telephelyen elindul az els6 évfolyam 2017. szeptemberben
4.2. célkitiizés: az Obudai Egyetem tarsadalmi kapcsolatainak fejlesztése

Kulesmutaté 1.: az Egyetem megalakitja a Tarsadalmi Tandcsadé Testlletet 2017 juniusig. 2017-re jelentds sz&mU aka-
démiai, lizleti, és allami/énkormanyzati partnerrel rendelkezik, és 2020-ra sikeresen végrehaijtotta az elsd, kilsé forrasbol fi-
nanszirozott kutatasi projektjét.
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Kulecsmutaté 2: a tudomany és a miiszaki fejlesztés eredményeinek népszerlsitése, az ismeretek mind szélesebb koéri
bemutatasa érdekében az Egyetem altal mikddtetett szabadegyetemek szaméat 2020-ra 3-ra emeljik.

4.3. célkitiizés: nyitds a human hatarteriiletek és a kreativ ipar iranyaba

Kulcsmutaté: a Kreativ Ipari Centrum 2017 juliusaig megalakul, és folyamatosan koordinalja az oktatason kiviili tevékeny-
ségeket. 2017-t6l legaldbb egy, a kreativ iparhoz kapcsol6dd specializacié 1étesil, legkésébb 2020-t61 egy Uj szak indul.

Teljesitménymutato Kiindulasi érték v
Salgotarjani képzés indulasa 0 folyé képzések
Tarsadalmi Tanacsado Testlilet megalakulas kutatasi projektek
Szabadegyetemek szamanak bdvitése 1 3
Kreativ Ipari Centrum megalakulas specializacio, szakinditas

5. STRATEGIAI CEL: AZ OBUDAI EGYETEM NEMZETKOZI JELLEGENEK EROSITESE
5.1. célkitlizés: nemzetkdzi egyetemi konzorcium szervezése kulcspartnereinkkel

Kulecsmutaté: a nemzetkézi konzorcium 2017 év végéig megalakul, a tagok meghatarozzak a tevékenység fokuszteriileteit
és az ezekhez kapcsolodo finanszirozasi modelleket. A kiemelt terliletekhez kapcsolédva a konzorcium 2020-ra legalabb
egy sikeres transznacionalis palyazat keretében tamogatast szerez és megkezdi a projekt végrehajtasat (pl. tudasszovetség
létrehozasa, stratégiai partnerségek inditasa, kozos mesterképzés, kapacitasfejlesztési projektek, informatikai tamogato
projektek)

5.2. célkitlizés: a Karpat-medencei oktatasi kapcsolatok erdsitése

Kulcsmutaté: a K-MOOC rendszerben meghirdetett online kurzusok szamat a 2015-6s 20-rol 2020-ra 45-re emeljiik, a fel-
hasznaldk szama ugyanezen id@szak alatt 1100 f6rél 6800 fére né.

5.3. célkitiizés: Nemzetkozisitésért felel6s szervezeti egységek atstrukturalasa és professzionalizalasa

Kulcsmutaté: a nemzetkdzi oktatasszervezéssel, mobilitdssal foglalkozé szervezeti egység 2017. év végéig megfeleld fizi-
kai elhelyezést kap, és rendszeresen programokat szervez, a mobilitasi projektekben az eldiranyzott létszamot teljesiti. A
mobilitasi paly4zatok beadasa és a projektek hatékony végrehajtdsa mellett az Iroda 2020-ra legalabb egy transznacionalis
nemzetkdzi elindulasaban jatszik katalizator szerepet.

5.4. célkitiizés: Hallgatok, kutatok és oktatok mobilitdsanak erdsitése

Kulesmutaté 1: a legalabb egy féléves nemzetkdzi gyakorlattal rendelkezé hallgatok aranyét a teljes hallgatoéi létszamhoz
viszonyitva a 2016-0s 1%-r6l 3%-ra emeljik 2020-ig

Kulecsmutaté 2. 2017. év végéig oktatasszervezési munkabizottsagot hozunk létre a hallgatok kiilfoldi részképzésben vald
részvételének erdsitése érdekében; A munkabizottsag 2018-ban kidolgozza a mobilitasi ablak bevezetésének mddszereit az
Egyetemen

Teljesitménymutato Kiindulasi érték Célérték
2020
legalabb egy
Nemzetkdzi konzorcium létrehozésa, miikddtetése megalakulds trgnsznguonal}s’
(2017) projekt végrehajta-
sanak megkezdése
. . _ 20 kurzus 45 kurzus
K-MOOC oniine kurzusainak bGvitése 1100 felhaszndlo | 6800 felhasznald
Nemzetkdzi oktatasszervezéssel foglalkozd szervezet a szervezet infra- min. 1 sikeres
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professzionalizalasa strukturalis feltét- transznacionalis
eleinek megterem- palyazat
tése

Kiilfoldi részképzésben részt vevé hallgatok aranya a teljes
hallgatoi létszamhoz viszonyitva

1% (2016) 3%

6. STRATEGIAI CEL: XXI. SZAZADI CAMPUSOK KIALAKITASA

6.1. célkitiizés: Campus 21 program infrastruktura projektjeinek megvalésitasa
Obudai campus fejlesztése

6.1.1. célkitlizés: Ingatlancsere

Kulesmutaté: Kiscelli utca 78-80. értékesitése és Uj irodahdz megvétele, felljitdsa (back office), bekoltdzés: 2017. decem-
ber 31.

6.1.2. célkitiizés: Kollégium feldjitasa

Kulesmutaté: Kando Kollégium elsé titem befejezése 2018 marcius 31., masodik iitem varhatdan 2019. augusztus 31.
6.1.3. célkitiizés: Sportfejlesztés

Kulcsmutaté: Sportcsarnok tervezése és épités az 6budai campuson. 2019. december 31.

6.1.4. célkitiizés: Ingatlancsere

Kulecsmutaté: A Doberdd Ut egyetemi épliletek kozotti szakaszan korlatozott forgalmu parkositott autoparkolé kialakitasa.
2018. december 31.

Jozsefvarosi campus fejlesztése
6.1.5. célkitiizés: BCK fejlesztése

Kulcsmutaté: A Jozsef korati szarny vagyonkezel6i joganak megszerzése, az épiilet felljitasa, belséudvari bévités. 2019.
december 31.

Székesfehérvari campus fejlesztése

6.1.6. célkitlizés: F épulet belsd felvjitas

Kulcsmutaté: Felujitas tervezése 2017/18. Kivitelezés 2018. augusztus 15.

6.1.7. célkitlizés: GEO oktatasi éplilet részleges funkcidvaltas, Gylimalcs utcai Kollégium felujitasa

Kulcsmutaté: Kollégiumi féréhelyszdm névelése és a meglevé kollégium felljitasa 2019. december 31./2020. augusztus 15.
Salgotarjani Uj telephely

6.1.8. célkitiizés: Uj telephely kialakitasa

Kulcsmutaté: elsé tem befejezése 2019. december 31.

6.2. célkitiizés: az energiahatékonysag ndvelésével csdkkenteni kell az energiafelhasznalast

Kulecsmutaté: KEHOP 5.2.2 Harom épiilet energetikai korszer(isitése — homlokzat feldjitas, illetve flitéskorszer(sités 2018.
augusztus 31.

Kulcsmutaté: 2020-ra az Egyetem éves fajlagos energiafelhasznalasa (KWh/m2) a 2015. évi 6sszes KWh-ban kimutatott ér-
ték 95 %-ara csokkenjen.

Célérték

Teljesitménymutato Kiindulasi érték 2020
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Campus 21 projekt megvaldsitasa

meglévo allapot

felljitott infrastruk-
tura folyamatos
hasznélatbavétele

Fajlagos energiafelhasznalas csokkentése

8.292.995 KWh

5%-0s csokkenés

KEHOP 5.2.2. Sz616 utca 2. ablakcsere és homlokzat hé-
szigetelés

tervezési feladat része, ~25% flitési kolt-
ség megtakaritas varhato

KEHOP 5.2.2. Doberdé ut 6-6/A fités korszerisités

tervezési feladat része, ~10-15% fiitési
koltség megtakaritas varhato

KEHOP 5.2.2. Népszinhaz utca 8. kazancsere

tervezési feladat része, ~10-15% fiitési
koltség megtakaritas varhato

7. STRATEGIAI CEL: A KANCELLARI SZOLGALTATASOK PROFESSZIONALIZALASA

7.1 célkitlizés: Gazdalkodas folyamatok racionalizalasa

Kulcsmutaté:Folyamatleirasok elkészitése és bevezetése 2018 januar 1-re megtérténik

7.2 célkitlizés: Informatikai szolgaltatasok egységesitése

Kulcsmutaté: SAP / Neptun modulok bevezetése legkésdbb 2018. december 15-ig megtdrténik

7.3 célkitlizés: Teljesitményértékelési rendszer bevezetése

Kulcsmutaté: 2018. januar 1-t6I miikddik a teljesitményértékelési rendszer

7.4. célkitiizés: Professzionalis kommunikacids szolgaltatasok

Kulcsmutato: Arculati kézikonyv és Uj honlap 2017. augusztus 30-ra bevezetésre kerdl

7.5. célkitiizés: Professzionalis hallgatdi szolgaltatasok

Kulcsmutatoé 1: Lemorzsolodas okainak vizsgalata megtorténik: 2017-ben pilotként, 2018 teljes korlen

Kulecsmutaté 2: Tanuldstamogaté szolgaltatasban részesiilt hallgatdk szama évi 200 f6rél 3500 fére n6 2020-ra

Teljesitménymutato6

Kiindulasi érték

Célérték
2020

Gazdalkodasi folyamatleirasok

meglévé allapot

bevezetésre kerll-
nek és miikodnek

} SAP / Neptun mo-
. A s széttagolt rendsze- .
Informatikai szolgéltatasok egységesitése ek dulok egységesen
miikddnek
Teljesitményértékelési rendszer bevezetése nincs miikodik

Professzionalis kommunikacios szolgaltatasok

meglévo allapot

egységes arculat

Lemorzsolédas okainak viszgalata

alkalmi

folyamatos

Tanulastamogatd szolgaltatasban részesiilt hallgatok
szama

200 f6 / év

3500 6 / év




MELLEKLETEK
1. A tarsadalmi gazdasagi kdrnyezet értékelése
2. Az intézményi stratégidhoz szorosan kapcsolddo kari jovképek

3. SWOT elemzés
4. Az Intézményfejlesztési terv Fliggeléke
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1. MELLEKLET

A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

Az Obudai Egyetem tdrténete a folyamatos atalakulasrol szl: 2000-ben harom, komoly tdrténelmi hagyomanyokkal, erés
tarsadalmi és gazdasagi beagyazodassal, jol meghatarozott képzési profillal rendelkezé fdiskola egyesiilt, és az Uj intéz-
mény majd’ egy évtizedig tarté szisztematikus épitkezés, fejlddés eredményeként 2010-ben egyetemi rangra emelkedett.
Az intézményi jov6kép azota kissé elbizonytalanodott, s nem mindig volt egyértelmd, hogy mi legyen a tovabbi fejlédés ira-
nya. Ennek oka részben az elmult években tobbszor is iranyt valtoztatott szakmapolitikai, és ehhez kapcsolddé finansziroza-
si kornyezet; részben pedig a belsé folyamatok dinamikaja.

Az Obudai Egyetem hazank masodik legnagyobb, dénté mod miiszaki képzést folytaté felséoktatasi intézménye, raada-
sul ugyanabban a varosban talalhaté, mint a ,j6 gyakorlatnak”, de ugyanakkor legfébb versenytarsnak is tekintett Miiegye-
tem. Févarosi intézménynek lenni kivaltsag: a hallgatok Budapestre akarnak jénni tanulni, igy beiskolazasi vonzaskorzetlink
orszagos, és ehhez valdjaban tulzott eréfeszitéseket sem kell tenniink. Masrészrél nem kdnnyii — egy annyira konzervativ
piacon, mint a fels@oktatas, talan egyenesen lehetetlen - kitdrni az ,Ujonnan jtt” (newcomer’) skatulyabol, és megfogalmaz-
ni azt az erdteljes, jovébe mutatd, a versenytarsainktol kellden megkiildnboztetd értékajanlatot ('value proposition-t'), mely ki-
jeldli a jovébeli fejlesztéseink iranyvonalat.

Vezet6i mélyinterjuk, fokuszcsoportos beszélgetések és az igen alapos SWOT elemzés egyértelmiivé tették, hogy az Egye-
tem kdzossége olyan intézménynek latja az Obudai Egyetemet, melynek legfontosabb eréssége a gyakorlatorientalt kép-
zés, ez kilonbdztet meg minket a piacon, ebben vagyunk jobbak a versenytarsainknal, és ebben kivanunk még tovabb eré-
sodni. A 2016-20 idészakra vonatkozd intézményfejlesztési terviink az Obudai Egyetem hagyomanyos értékeit, a korabbi di-
namikus fejlédés lendiiletét megtartva, az elmult idészak vargabetlit felszamolva, olyan hatérozott jovéképet vazol, amely
hozzajarul ahhoz, hogy a hazai egyetemek kozott kivivott helylinket megérizziik és pozicidinkat lehetéség szerint tovabb
erbsitsiik, valamint versenyképességlinket javitsuk a felsdoktatas nemzetkézi piacan.

Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése

Bizakodasunkat alatamasztja gazdasagi kornyezetiink értékelése, hisz telephelyeink dontden (Salgétarjantol eltekintve) az

o'iﬁ‘v’

orszag gazdasagilag fejlett régidiban talalhatok, lasd az 1. és 2. brat.

-
f

millia Ft ezer Ft
208 331— 500000 (5) 12541500 (1)
500001 500 000 (5) 1501 — 1800 (3)
B so0001i- so0000 (3) B is01-2200 (3
Il z00001-2000000 (5) W 2z01-2600 3
Il 200000180911 384 (2) Il 2501-5008 (5
1. &bra. Bruttd hazai termék 2. abra. Eqy fére juto bruttd hazai termék

A bruttd hozzdadott érték terileti eloszlasa (3. abra) alapjan megéllapithatd, hogy a képzés éltal érintett régiokban, kilono-
sen Budapesten és kornyékén, jellemzéek a magas hozzaadott értéket képviselé nemzetgazdasagi agazatok, vagyis jelen-
t6s a diplomas munkaerd iranti kereslet.
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3. abra. Bruttd hozzaadott érték 4. abra. 1000 f6re juté miik6dé vallalkozasok szama

A miikddd vallalkozasok szama a lakossagszamra vetitve magas (4. &bra), a nemzetgazdasagi agak (TEAOR'08) koziil a
Kozép-Magyarorszagi Régidban fellilreprezentalt a ,szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység” és az ,informéacié, kom-
munikacio’; mig alulreprezentalt az ,&pitdipar”, a ,feldolgozoipar” és a ,mezégazdasag” (5. abra).

100%8)

90%2
EgyébBzolgéltatas?d

\L L

[ ——
Iy
\\
\*

L

L]

[/]]]

80%02

¥ Humaén-egészségugyi,Bzocidlis@Ilatasa

= Oktatds@

70%0

Koézigazgatas,Wédelem@

60902
® Szakmai,iudomanyos,@niiszakiftevékenységhl

50%@1 ¥ Ingatlantgyletek®

ARIN
ARIN
|\ |
R

" Pénziigyi,iztositasitevékenységhl

40%f01

® Informaci6,&kommunikacio?

- ¥

30%@

= Széllitas,Raktdrozasi

|

/
\

= Kereskedelem,@épjarmjavitasi

20%i2

= EpitSipard

" Vizellatasel

|

10%03-

= Vil ia- Baz- B 6zellatas, Bégk

| |

||
|\

|

¥ Feldolgozdipar®

0%~

8 g g ) o g » Banydszat,Kbfejtés?
=N ® < I E = N [ g8 .
N S
s 2 ] @ '® o 2= Z
26 3 c oc X 5
= = = S =
S5 © 2 A a N
2 > 9 >
S =
© ©
2 s

5. abra. A miikédé vallalkozasok szama nemzetgazdasagi 4g szerint

Ha a kutatas-fejlesztési cél raforditasok terlileti eloszlasat vizsgaljuk (6. és 7. abra), meglehetésen egyenetien — még az
egyébként sem kiegyensulyozott teriileti gazdasag-statisztikai jellemz6knél is joval megosztottabb — képet kapunk. Az Obu-
dai Egyetem szempontjabol mindez azt jelenti, hogy a gazdasagilag egyébként fejletien Eszak-Magyarorszagi Régiora foku-
szalo, unids finanszirozasy, jellemzéen K+F+| palyazatokban val6 aktiv szerepvallalas egy lehetséges kitorési pont.
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7. abra. K+F raforditasok a GDP aranyaban
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Az intézmény demografiai kornyezetének értékelése

Magyarorszag 1981 6ta folytonos demografiai lejtmenetben van (8. bra), a Kézponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a
népességfogyas az elmult harom évtizedben meghaladta az egymillié f6t.
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8. abra. Magyarorszag népességének alakulasa 1990-2060 9. abra. A nappali tagozatos hallgatdk létszamanak varhatd
k6z0tt a népesség-eléreszamitas alap-, alacsony és magas  alakulasa

valtozata szerint

A kedvezétlen demografiai folyamatok hatasa 2010 6ta a felsGoktatasban is jelentkezik: az elsddlegesen beiskolazhato kor-
csoport (18-22 évesek) nagysaga az elmalt években mintegy 20%-kal csokkent, és még tovabbi csokkenés varhatd, ezaltal
jelentds felsoktatasi kapacitasok valtak feleslegessé (9. 4bra). Az Obudai Egyetem képzési helyei ltal érintett régiok a ke-
vésbé rossz helyzetben lévok kozé tartoznak, a népességfogyas mértéke orszagos dsszehasonlitasban alacsonynak mond-
haté (10. abra), és a 14 évnél fiatalabb népesség aranya is kedvezé (11. abra).
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10. dbra. A népességfogyas teriileti eloszlasa 11. dbra. A 14 évnél fiatalabb népesség aranya

Mivel az Obudai Egyetem a jelentkezok szemében népszer(i intézmény, a munkaerdpiac altal keresett képzéseket kinal, és
jelenleg orszagos viszonylatban igen magas a kapacitaskihasznéltsag mértéke (az elmult években mindig 90% fol6tt volt),
ezeért redlis célkitlizésként a képzési kapacitasok szinten tartdsa fogalmazhaté meg, melyen bellil egyre hangsulyosabban je-
lennek meg az élethosszig tart6 tanulashoz kdtheté képzési formak.
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Az intézmény oktatasi kornyezetének értékelése

Az Obudai Egyetem képzési helyei altal érintett régiokban az iskolazottsag mértéke orszagos dsszehasonlitasban magas
(12. és 13. abra).

szazalék szazalkkk
91,4-930 (3) 38,3 - 40,0 (5)
I s31-950 (8) B 20.1-1240 ()
B os.1-950 5) B i1-40 5
Il os5.1-980 2 B =i1-520 3

W osci-s1 00 W os2-s00 )

12. abra. A 15 évesnél id6sebb népességbdl legalabb 8 osz- 13. abra. A 18 évesnél id6sebb népességhdl legalabb érett-
talyt elvégzettek aranya ségizettek ardnya

A magasabban iskoldzott szllék nagyobb eséllyel tanittatjak gyerekeiket, ugyanakkor e parok kérében a gyermekvallalasi
hajlandésag alacsonyabb. A két hatas ereddjeként a kérdéses régidkban viszonylag alacsony a gimnaziumi és szakkdzépis-
kolai tanuldk aranya (74. és 15. abra); ami aldl Budapest képez kivételt, mert mar a kozépiskoldk vonatkozaséaban is érzé-

kelhetd a févaros ,elszivd” hatasa.
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14. abra. Gimnaziumi tanul6k aranya
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15. dbra. Szakkbzépiskolai tanulok aranya

Mivel a févarosi felsdoktatasi intézmények — igy az Obudai Egyetem is — orszagos beiskolazasi bazissal rendelkeznek, ezért
jéval nehézkesebb a kozépfokl oktatasi intézményekkel vald szoros szakmai kapcsolatok kiépitése. E kérdés azonban
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messze tiimutat az Obudai Egyetemen, méra orszagos jelentdségti problémava nétt a kdzoktatas és felséoktatas kapcso-
latanak Ujradefinialasa, melyet szakmapolitikai, fenntartoi és intézményi szempontbol egyarant kezelni szikséges. Az Obu-
dai Egyetem ebbdl a szempontbdl példaértéki tarsadalmi felelésségvallalasrol tesz tanubizonysagot: a kormanyzati elképze-
Iéseknek megfeleléen, pilot-jelleggel részt vesz a salgotarjani képzés megteremtésében.

A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

Az Egyetem képzései a munkaerdpiacon jol hasznosithaté tudast adnak. Ezt tamasztjak ald a Diplomas Palyakovetd
Rendszer keretei kozott végzett felmérések eredményei: jellemz8, hogy munkanélkiliségi arany diplomasaink kdrében ki-
sebb (~2,5%), mint a magyarorszagi felséoktatasban végzettek atlaga (5%), illetve a KSH altal mért munkanélkiiliségi rata. A
diplomas hallgatéink tdbb mint 50%-a mar a végzéskor munkahellyel rendelkezik. A friss diplomésokat a felhasznaléi szféra
a fizetésekkel is elismeri. Az Egyetemen végzettek havi nettd atlagkeresete a képzések tobbségében meghaladja a magyar-
orszagi felsGoktatasban végzettek atlagat. Az Egyetem diplomasai jelentés részben (80%-ot meghaladdan) olyan munkahe-
lyen tudnak elhelyezkedni, amely a végzetségiikhdz kdzvetlenll vagy szorosan kapcsolddik. A végzettek munkaerdpiaci ta-
pasztalataik alapjan Ugy itélik meg, hogy az Egyetem altal fejlesztett kompetenciak, képességek és jartassagok fejlesztése
alapvetéen dsszhangban all a felhasznaléi szféra elvarasaival.

Az intézményi vonzaskorzetek bemutatasa

Az Obudai Egyetem hallgatéinak lakohely szerinti megoszlasa (16. 4bra) azt mutatja, hogy a képzési helyek altal érintett
két régidbdl érkezik a hallgatok mintegy 2/3-a. Az Egyetem fontossagat az egyes régiok felsGoktatdsa szempontjabél azon-
ban jobban jellemzi, ha a beiskolazott hallgatok szamat a kdzépfoku oktatasi intézmények kibocsatasahoz viszonyitjuk, hisz
ez a szam régionként jelentdsen eltérd. Az ennek megfelelden ,normalizalt” eloszlas (17. &bra) szerint az Obudai Egyetem
piaca csak felerészben a két képzési helyhez tartozé régio; beiskolazasat tekintve az Egyetem orszagos hatokor( intéz-
mény!
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16. abra. Hallgatok lakohely szerinti megoszlasa

17. abra. Hallgatok megosziasa, a régiok kézoktatasi kibo-
cséatasaval normalizalva

A beiskolazasi adatok ennél részletesebb, megye-szintii elemzése (18. dbra) azt mutatja, hogy a hallgatok nagyjabél 4/5-e

Budapest 90-100 km-es korzetébdl érkezik hozzank; de a nagy vidéki tudomanyegyetemek régiditdl eltekintve az Obudai

Egyetem képzéseinek vonzereje minden térségben szamottevd mértéka.
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18. bra. Az Obudai Egyetem képzései iranti kereslet féldrajzi kiterjedése
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A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatasa (hallgatdi jelentkezési és felvételi Iétszamok elemzése)

Az elmult évek orszagos felvételi statisztikainak elemzése ramutat arra a nemkivanatos jelenségre, hogy egyre keveseb-
ben jelentkeznek matematikai, természettudomanyi, miszaki vagy informatikai (MTMI) képzésekre, ami a munkaerdpiaci
szereplék visszajelzései alapjan méar-mar a gazdasag stabilitasat, illetve a tovabbfejlédés lehetéségét veszélyezteti. Ezért az
Egyetem az elmdlt években — vallalati partnereivel egylttmiikddve — szamos stratégiai kezdeményezést inditott, amelyek
kozos célja kielégiteni a gazdasag megndvekedett igényét a megfeleléen képzett MTMI végzettségl munkavallalok irant.

Az Obudai Egyetem képzéseire a hallgatok 2/3-a kozvetleniil érettségi utan vagy par éven beliil jelentkezik (19. bra),
vagyis a kozoktatasbél a felsGoktatasba torténé atmenet lényegében folytonos, ennek minden elényével és hatranyaval.
Képzéseinkre nagyjabdl fele-fele aranyban jelentkeznek gimnaziumi, illetve szakkdzépiskolai érettségivel rendelkezd tanuldk
(20. &bra), és ez az arany csak kismértékben valtozik a képzési rendek és a karok viszonylataban.
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19. &bra. Az Obudai Egyetem képzései irénti kereslet kor-
osztalyi jellemz6i
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20. &bra. Az Obudai Egyetem képzései iranti kereslet el6-
képzettségi jellemzébi
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2. Melléklet
Az intézményi stratégiahoz szorosan kapcsolodo kari jovéképek

Alba Regia M(iszaki Kar

Az Egyetem Alba Regia Miszaki Kara specialis helyzetben van nemcsak az Egyetemen bellil, de az orszag felsGoktatasat il-
letden is. A Kar 2014. julius 1-ei megalakuldsa 6ta igen nagy energiat forditott arra, hogy oktatasi palettéjat kibdvitve a régio,
a varos iparaval egytttm(ikodve igen erds, gyakorlatorientalt képzést alakitson ki Székesfehérvaron. Ennek folyomanyaként
néhany hénap alatt tdbb mint szaz duélis hallgatéval sikeriilt b6viteni a képzésiinket.

Az AMK helyzete azzal egyiitt, hogy teljes mértékben azonosul az Obudai Egyetem gyakorlatorientélt képzési elkételezett-
ségével, sajatos. Eppen ipari beagyazottsagunknak készonhetden minden képzési teriileten meg kell felelniink a verseny-
szféra elvarasainak. Nagyon szoros visszacsatolassal kapjuk a végzett mérnokdkre vonatkozoé informaciokat partnereinktél,
és a képzési kindlatunkat els6sorban modul, szakirany valasztas, illetve képzési metodika szintjén is er6sen kozelitjik a
KKK-k altal adott mozgastéren bellll az ipari elvarasokhoz.

A Kar stratégiajat illetéen nagyon fontos az ipari szakemberek bevonasa a képzésiinkbe, illetve legalabb ennyire fontos az
Egyetemen oktatd kollégak bevonasa az ipar mindennapjaiba. Ehhez ki kivanjuk alakitani azt a szabbatikus professzori
rendszert, amely néhany évenként lehetdséget ad oktatdinknak iparban térténé megmérettetésre. Ennek egyik eredménye
lehet a méas egyetemeken mar bevaltan és j6l miikddé ipari-chair rendszer. Utobbi kapcsan egyetemi kollegainkat egyes val-
lalathoz kétjik és a vallalat, illetve az egyetemi Kar kdzotti koordinaciot ezt kdvetden 6k végzik.

A Kar stratégiaja dsszefoglalva: egyetemi, ipari, varosi beagyazottsag novelése, mennyiségi és mindségi ndvekedés, oktata-
si kinalatunk illesztése az ipari elvarasokhoz, hatékony, fenntarthaté, gazdasagos miikddés.

Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar

A Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar képzési portfolidja bar széles, de Uj elemekkel bévitésre torekszik.
Uj elemként bevezeti az informaciobiztonsagi képzést a biztonsagtechnikai alapszakon, mely kitsrési pont lehet a hallgatoi
létszamcsokkenés megallitisaban. Ennek sikere esetén kiszélesiti a mesterszakra is. Tovabbi fejlesztési tervként jeldli meg
a Kar a biztonséagtechnikai mérndki alapszak inditasi okmanyainak kidolgozaséat és akkreditalasat angol nyelli képzésre.

A gyakorlatorientalt képzés kiszélesitése érdekében a Kar béviti ipari kapcsolatait, megteremti a Biztonsagtechnikai Inku-
bator Kézpontot, mely szinteret ad a hallgatok gyakorlati felkészitésének és a véllalkozasok kutatas-fejlesztési projektjei-
nek, egyben beintegralja a Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola egyes szakteriileteit. Tovabb erésitve a képzési kinalatot,
amennyiben az elhelyezési feltételek adottak lesznek, tovabbi specializacio inditasi okmanyait dolgozza ki ,Iparbiztonsag’
terlletére, valamint képzéseit foldrajzi kdrnyezetben is béviti (PI.: Salgétarjan, Kisvarda).

Az EKIK Biztonsagtudomanyi Tudaskdzponttal kdzdsen kialakitott, kutatasi projektekre épiilve a Kar kiszélesiti képzési palet-
tajat a biztonsagpolitika teriiletére, térekszik arra, hogy a felséoktatasban hianyként jelentkezd terliletekre Uj alapszakot
akkreditaljon 2019 végére.

A Kar eréssége a szakiranyu tovabbképzési szakokon folytatott felnéttképzés a munkavédelem-ergonémia szakteriiletén
és a munkahelyi baleseti kivizsgalo specialista szakon, ezen a terilleten a Kar orszagos elismertségre torekszik.

Keleti Karoly Gazdasagi Kar

z0 véltozasokat tervezi. A gazdasagi jellegli felsGoktatasi szakképzés iranti érdekl6dést kihasznalva 2016-t6l a gazdéalko-
das és menedzsment FOSZK mellett inditani kivanja a kereskedelem és marketing fels6oktatasi szakképzést.

Az alapképzés szakjai soraban a KGK 2015-ben mér elinditotta az angol nyelvii miiszaki menedzser képzést, melynek fel-
futdsa az IFT idétartama alatt kdvetkezik be. A Kar véltozatlanul szorgalmazza a gazdasagi informatikus képzés inditasat a
lehetd leghamarabb a KGK égisze alatt, szoros egylttmiikodésben a Neumann Janos Informatikai Karral. Fejlesztési tervek
koz6tt szerepel legalabb egy szakon a dudlis képzés inditésa.
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A Kar az IFT megvaldsitasanak masodik felében - fokozatosan megteremtve a feltételeket - a vallalkozasfejlesztés mes-
terszak angol nyelvii képzésének beinditasat tervezi.

A felvételei létszam stabilizalasara a képzési szerkezet valtoztatasan tul az elkdvetkezendd idészakban szorosabbra vonja a
kozépiskolakkal valo kapcsolatot, nagyobb mértékben hasznalja ki a kiilonbdz6 reklamokban rejlé lehetdségeket, szorosabb-
ra vonja kapcsolatait a munkaaddkkal, e-learning tananyagot dolgoz ki az oktatott tantargyak 20%-éara.

Kando Kalman Villamosmérnoki Kar

A Kando Kalman Villamosmérnoki Kar képzési programjaban kiemelt szerepet szanunk a projekt-alapu oktatasnak (PAO)
mind az alap-, mind pedig a mesterképzésekben. A PAO kivalo eszkdz a hallgatdk mag-tudasanak és az ipari gyakorlat
szempontjabol nélkilézhetetlen szakmai kompetencidinak fejlesztésében. A mester képzés gerincét mar ma is az egyéni
vagy (preferaltan) team-ben végzett projekt munka képezi. A kontakt 6ra alapU oktatast fokozatosan ebbe az iranyba kivan-
juk tovabb fejleszteni, a legratermettebbeket a PhD képzésre felkésziteni. Az Egyetem Doktori Iskolainak szakter(leteit a vil-
lamosmérndki tudomanyokkal kivanjuk kibdviteni. E cél érdekében is tamogatjuk erkélcsileg és anyagilag a habilitalokat, a
docensi beosztasra varomanyosokat, a mesterképzésben résztvevd tanarainkat.

A Kar tdbb mint egy évtizedes eredményes hattérrel rendelkezik az Un. kooperativ képzés terliletén. A Kar ipari kdrnyezetét
képez6 cégek deklaraltan ezt az ipar-akadémia kdzos képzési (IAKK) format kivanjak preferaini a jovében is. Emiatt szandé-
kunk a kooperativ képzés rugalmasabba, valtozatosabba tétele az alapképzésben és adaptacioja a mesterképzésben. Eh-
hez szlkséges a kooperativ képzést hatranyosan érintd 6sztondij korlat felemelése, esetleg megsziintetése. A Kar nyitott
minden mas IAKK, igy a dualis képzési forma bevezetése iranyaba is.

Tovabb kivanjuk fejleszteni ipari szakemberek aktiv kozrem(ikodését a képzések minden szintjén. Jelenleg is szép szammal
vannak kurzusaink, amelyekben ipari szakemberek tartanak regularis eléadasokat, gyakorlatokat. A mesteroktatok intézmé-
nyét bdviteni kivanjuk a kiemelkedd produkciokkal rendelkez6 ,docens industrialis”, illetve ,professor industrialis” kategériak-
kal. Az oktatas ipari gyakorlattal valo szoros kozelségét kivanjuk erdsiteni az iparbol szarmaz6 hallgatoi projektekkel és kon-
zulensekkel. E tekintetben a célunk az Ipar-Akadémia Kézés Onallo Hallgatéi Projektek (IAKOHP) rendszerének megerdsi-
tése, altalanossa tétele.

Az ipari gyakorlatbdl eredd és az ipar szamara hasznos eredményeket és mérndkoket, doktorokat biztositd képzés nem kép-
zelhet el magas szinti, kutatast és fejlesztést is magaba foglalé ipari megbizasok nélkiil. Eredményes, a Karra specifikus,
az ipar szdméra is hasznot hoz6 mester és doktori képzés akkor valésulhat meg, ha a Karnak, a Karon dolgozé oktat6-
kutatd kollektivaknak jelentds dnallo szakmai-tudomanyos eredményeik vannak, melyek az oktatasnak is részei. Ezért hata-
rozottan fejleszteni kivanjuk a cégek és a Kar kdzotti kozvetlen ipari megbizasok rendszerét.

Fenti célokat a rokon- és a komplementer szakmai-tudomanyos-ipari kdrnyezettel valé kollaboracié keretében képzeljik el. A
Kar mér ma is rendelkezik adott szakterileteken hazai egyetemi és ipari egylittm(ikddd haldzatokkal, egyfajta konzorciumok-
kal, melyek alkalmasak nagyléptéki programok/projektek szakmai-tudomanyos terjedelmi és mélységi igényeinek lefedésé-
re. Ezeket az egyittmikddéseket, haldzatokat més szakterlletekre is kialakitjuk, és nemzetkdzi hal6zatok kialakitaséban le-
sziink kezdeményezék illetve résztvevék.

Neumann Janos Informatikai Kar

kivanjuk megvaldsitani. Ezek rendre a végzett mérndkeink piaci megfelel6ségének ndvelése, az oktatdi allomény korfa és
szakmai kompetencia teriileten torténé fejlesztése, az ipari kapcsolatok bdvitése, valamint a bevételek ndvelése. A fejleszte-
ni kivant teriileteket komplex rendszerként kezeljik.

Ennek érdekében a BSc és MSc képzéseinkben ndvelni kivanjuk a piacvezetd IT cégek szakembereinek kontakt eldadasat,
valamint ezen cégek erdsebb jelenlétét az oktatasban szakdolgozattémak, gyakorlati képzéhelyek, szakmai versenyek és
méas hasonlé programok biztositdsaval. Oktat6i allomanyunk tekintetében kiemelt fontossaginak érezziik az utanpétlas biz-
tositasat és nevelését. Ennek érdekében a tehetséges és az akadémiai palya irant érdekl6dé hallgatéink szdmara belépési
lehetdséget kivanunk. A belépést kdvetden tamogatni kivanjuk a tovabbtanulasukat és a kutatdi munkajukat. A Kar gazda-

54




OBUDAI EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

sagi helyzetének bovitése érdekében fejleszteni kivanjuk a palyazati tevékenységet, és kiemelten kivanjuk fejleszteni az ipa-
ri megbizésokat. Ezen munkakba az oktatokon tul a tehetséges hallgatok intenziv bevonasat tervezzik.

Rejté Sandor Konnydiipari és Kornyezetmérnoki Kar

A Kar célja, hogy az oktatasban, kutatasban és az innovaciéban nemzetkézileg is elismert, versenyképes legyen. Korszeri
képzési iranyokat hatdroztunk meg, el6készitjik a dudlis képzés bevezetését és szélesitjiik a kooperativ képzés lehetlsé-
geit. Az elméleti alapokon nyugvo oktatasunkat olyan integralt, gyakorlatorientalt tudas iranyaba bdvitjlik, amivel a munka-
erépiacon sokféle munkakorben helyezkedhetnek el a hallgatok.

A képzési palettank szertedgazd, kdszonhetben a hallgatéi 1étszadmcsdkkenés kdvetkeztében megsokszorozott terilleteken
val6 megjelenésiinknek. Az ipari termék- és formatervezé mérnoki alapképzési szak mesterképzésben valo tovabbfejlesz-
tése stratégiai fontossagu, és 6sszhangban van a kormany munkaerdpiac fejlesztésérél megfogalmazott célkitlizéseivel. A
székelyudvarhelyi kihelyezett kdnnydipari BSc képzés mellett a kar 2016-ban inditani kivanja az MSc képzést Révkomarom-
ban is. A karok kozoétti szinergiara épitve, kdzds, gyakorlatorientalt projektekben formatervezési feladatok latvany- és prototi-
pus terveinek megvalésitasat tervezz(ik a kreativ ipar bevonasaval.

A humanpolitikai stratégiank elsésorban a fiatalitasra, a sajat képzési utanpotlas kinevelésére fokuszal. A Kar bdviteni ki-
vanja stratégiai megallapodasainak, egyittm(ikodési és tamogatasi szerz6déseinek korét, valamint a kdzds palyazatokon
(OTKA, GINOP) valo részveételét. A hallgatok bekapcsolodasa a kutatasi munkaba prioritast élvez, mert a tehetséggondo-
zas véltozatlanul kiemelt szerepet kap. Az innovécios tevékenységet segiteni kivanjuk infrastrukturank fejlesztésével, XXI.
szézadi, korszer( szinvonalra emelésével.

Trefort Agoston Mérnokpedagdgiai Kézpont

A hallgatéi 1étszam csdkkenését ellenstlyozandé a Trefort Agoston Mémokpedagdgiai Kozpont az elkdvetkezd 6t évben
Ujabb szakiranyok (nyomdaipari, kornyezetvédelem-vizgazdalkodasi) akkreditaltatasat kezdeményezi a MAB-nél, dsszhang-
ban az Egyetemen folyé diszciplinaris képzésekkel, ezaltal is bévitve a mérnoktanar-képzési portfoliot. A dudlis szakkép-
zéshez kapcsolodoan tovabbfejlesztjiik a mliszaki szakoktatd alapszak tantervét, a vallalatok felé intenzivebb beiskolazasi
propagandat folytatunk. Uj posztgradualis képzés, a palyaorientacié szakteriiletli szakvizsgazott pedagdogus tantervét kivan-
juk engedélyeztetni. A hataron tuli szakmai tanaroknak pedagdgiai tovabbképzd programokat kivanunk kidolgozni, inditani.

55



OBUDAI EGYETEM INTEZMENYFEJLESZTESI TERV

3. Melléklet

SWOT elemzés

Az intézményfejlesztési terv el6készitéseként vezetSi mélyinterjukat folytattunk, melyek vezérfonala az alabbi hdrom kérdés
koré csoportosult:
1. Melyek a legnagyobb kihivasok, amelyekkel az Obudai Egyetem jelenleg szembenéz? Miért?
2. Melyek a legigéretesebb kihasznalatlan lehet6ségek a ndvekedésre? Mire volna szikség a lehet6ségek kihaszna-
lasahoz?
3. Stratégiai szempontbol mit tart legfontosabb/legsiirgésebb tennivaldnak?

Az interjuk soran felmeriilt szempontokat dsszesitettiik, majd szakért6i workshop keretében véglegesitettiik az Egyetem
problémainak feltarasat. Ennek alapjan készllt el a kdvetkez6 harom térkép

1. Problématérkép
2. LehetOségek térképe
3. Quick-wins
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